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Ozet

Kurumsallasma ya da Kurumsal Yonetim Kavrami giin gectikge 6nemi
artan bir yap1 olarak is diinyasinda yerini almaktadir. Kurumsal yonetimin
isletmelerin yonetimlerinde 6nemli degisikliklere neden oldugu bilinmektedir.
Bu degisiklikler oncelikle, isletmede uygulanan bilgi sisteminde ve muhasebe
uygulamalarinda kendini goOstermektedir. Muhasebe uygulamalarinin
kurumsal 6zellikleri, bilgi ve raporlama sisteminde ortaya ¢ikmakta ve bu
bilgilerin giivenilir, kolay anlasilabilir ve ulasilabilir olmas1 6nem tasimaktadir.
Kurumsal yonetimin temel bilesenleri olan seffaflik, hesap verebilirlik, esitlik ve
sorumluluk kavramlar: sadece isletme yonetim kiiltiirii agisindan degil, kamu
yonetimi alaninda da etki ve 6neme sahip konulardandir.

Kurumsal Yonetimin saglikli bir sekilde uygulanmasinda muhasebe
meslek mensuplarina Onemli roller diismektedir. Meslek mensuplar:
gorevlerini kanunlar cercevesinde yaparken, bunlar ayn1 zamanda kurumsal
yonetimin uygulanmasina da zemin olusturmaktadirlar.

Giintimiizde, Kurumsal yonetim sadece biiyiik isletmeler icin degil aym
zamanda KOBI'ler agisindan da bliytik bir 6nem arz etmeye baslamistir.
Ozellikle isletmelerin siirekliligi, sermayenin halka agilmasi ve yeni ortaklar
alinarak isletmelerin ve is hacimlerinin biiyiitiilmesi gibi unsurlar
kurumsallasmanin farkindaligini olusturmus ve isletmelerin bu alana daha
fazla egilim gostermelerine yol agmustir.

Calismanin kapsamini; TRB1 bolgesinde {iretim alaninda faaliyet
gosteren isletmeler olusturmustur. Isletmelerde kurumsal yonetim anlayis,
muhasebe fonksiyonunu yerine getiren bagimli ve bagimsiz meslek
mensuplarina yiiz yiize anket yapilmasiyla gergeklestirilmistir. Cikan sonuglar
meslek mensuplarinin kurumsal yonetimin farkindalig: igerisinde olduklar ve
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kurumsal yonetim kavramlarina yogun sekilde katilimlarinin oldugunu ortaya
koymustur.

Anahtar Kelimeler: TRB1, Kurumsal Yonetim, Muhasebe, Muhasebe
Meslegi

Abstract

Institutionalization or the Concept of Corporate Governance takes it
place in the business World as a being the importance of which increases day
by day. It is known that the corporate governance has caused important
changes in the managements of the establishments. These changes are primarily
seen in the information system and accounting applications applied in the
establishment. The modern features of the accounting applications appear in
the information and reporting system and it is important that the information is
reliable, comprehensible and accessible. The basic components of Corporate
Governance, transparency, accountability, equality and responsibility concepts
are not only important in terms of the culture of the establishment management
but also they have the effect and importance on the area of public
administration.

The people working in the field of accounting have important roles for
the healthy application of Corporate Governance. As the members of this
profession do their jobs within the frames of law, they also form the basis for
the application of corporate governance.

Today, corporate governance is not only important for the big
businesses, but also it has importance for the small and medium sized
enterprises. Especially, such factors as the continuity of the businesses, the
public offering of the capital and the enlargement of the businesses and their
turnover by taking new partners have raised awareness of institutionalization
and have caused the businesses to incline on this field more.

The scope of the study consists of the businesses operating in the field
of production in TRB1 area. The corporate governance understanding of the
businesses are carried out by the face-to-face surveys with the dependent and
independent members of the profession doing the accounting in the businesses.
The results have shown that the employees are aware of the corporate
governance and they have a keen participation in the concepts of corporate
governance.

Key Words: TRB1, Corporate Governance, Accounting, Accounting
Profession

1.GIRIS

Glintimiiz is diinyasinda yasanan gelismeler, isletmelerin aile isletmeleri
yapisindan sermaye isletmeleri haline doniisimiinii gerektirmis olup bu da
kurumsallasma kavramimin yasamlarina girmesini zorunlu kilmistir. Kurumsallasma
ile beraber isletmelerde, sermayelerinin yonetimi, isletme ile ilgili stratejik kararlarin
alinmasi, iyi egitimli, deneyimli, isletme kiiltiiriinii ve ¢ikarlarin1 6n plana alan
yoneticilerin orgiit igerisinde istihdamin1  gerektirmistir.
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Kurumsallagsmayla isletmenin is ¢evresinin (hissedarlar, ortaklar, personel vb.)
istedigi kararlar alinmakla beraber aynmi zamanda dis c¢evrenin (finansal kurumlar,
yatirimcilar vb.) de isteyebilecegi giivenilir bilgilere de ulasilmis olacaktir. Giintimiizde
kurumsallasma sadece biiyiik isletmeler agisindan 6nemli olmaktan ¢ikmis , aile

isletmeleri, kiiciik ve orta olgekli isletmeler i¢in de yasamsal dneme sahip konularin
basinda yer almistir. Kurumsallasabilen isletmeler gelecege daha giivenli
bakabilmekte, biiylime stratejilerini ve planlarmi daha saghkli cergeveye
oturtabilmektedirler.

Kurumsallasmanin gelismesi ve uygulanmasinda, isletme yasas1 ve buna uygun
olarak dizayn edilmis yOnetim-organizasyon yapilarma ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu
yap1 igerisinde isletmeyle hissedarlarinin paylasacaklari, bilgilerin 6nemi yadsinamaz
bir gergektir. Isletmede iyi isleyen bir muhasebe bilgi sistemi, sadece igletmenin giincel
faaliyetleri i¢in bilgi tiretmekle kalmay1p iyi isleyen bir kurumsal yapinin olusmasina
da olumlu etkileri olacaktir.

Kiiresellesme kavrami pek c¢ok degisimleri ve gelismeleri de birlikte
getirmektedir. Bu degisikliklere sosyal, ekonomik, teknolojik vs. bir¢ok etken sebep
olabilmekte dolayis1 ile muhasebe meslegini de etkilemekle kalmayip, bunun
sonucunda meslege diisen gorev ve sorumluklar: da artirmaktadir. Kisacas1 kurumsal
yonetim anlayisin1 benimseyen isletmelerdeki muhasebe meslek mensuplarmin gorev
ve sorumluluklar1 igletmelerinin geleceklerinin de dogrudan etkilenmesine neden
olabilecektir.

Calismada; muhasebe ve kurumsal yOnetimin iligskisinin genel bir gercevesi
¢izildikten sonra, muhasebe meslegi ve muhasebe bilgi sisteminin kurumsal yonetim
anlayisma etkileri anlatilmaya c¢alisilmistir. Boylece, calismanin teorik yapisi
olusturulmustur. Bu yap1 olusturulurken giincel literatiirler taranmig kurumsallasma
ve muhasebe konusunda yurt igi ve yurt dis1 pek ¢ok kaynaga ulasilmis ve bunlara
makalede yer verilmistir.

Calismanin uygulama boliimii; kurumsal yonetim anlayisinin TRB1 bolgesinde
faaliyette bulunan 384 sanayi isletmesinde, bagimli veya bagimsiz olarak calisan
muhasebe elemanlarina yapilan anket ve bunun degerlendirilmesinden olusmaktadir.
Bagimli ¢alisan meslek mensubu, sadece bir isletmenin muhasebe ¢alisan olarak ifade
edilmekte olup, bagimsiz meslek mensubu ise muhasebe meslegini profesyonel olarak
yerine getiren, mali miisavirlerden olusmaktadir. Calismada isletmeler ve onlarin
muhasebe yapilariyla ilgili genel bilgiler sunulduktan sonra kurumsal yonetim
anlayisi, bu konudaki bilgi diizeyleri ve farkindalik seviyeleri istatistiki yontemlerle
ortaya konulmaya ¢aligilmistir.

2. MUHASEBE VE KURUMSAL YONETIM

2.1 Muhasebe A¢isindan Kurumsal Yonetim Anlayisina Hakim Olan ilkeler

Etkili bir kurumsal yonetimin olusturulabilmesi i¢in, yonetim anlayisinin bir
takim kriterleri yerine getirmesi gerekmektedir. Finansal alanda yasanan
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olumsuzluklarin arkasinda yatan temel neden olarak kurumsal yonetimdeki
basarisizliklar gosterilmektedir (Shelton, 1998:2).

Ozellikle Genel kabul goren tiim uluslararasi kurumsal yonetim
yaklasimlarinda, “esitlik”, “seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve “sorumluluk” kavramlar1
on plana ¢ikmakta, bu kavramlar etrafinda sekillendirilen standartlar kurumlar icin yol
gosterici olmaktadir ( Sehirli, 1999, s.26).

2.1.1 Seffaflik

Kurumsal yonetim anlayisi iginde seffaflik ilkesi; isletmenin finansal
performansi, yonetimi ve hissedarlik yapis: hakkindaki yeterli, dogru ve kiyaslanabilir
bilginin zamanli bir sekilde agiklanmasini ifade etmektedir. Kurumsal yonetimin
seffaflik ilkesi ile isletmeler, ticari sir niteligindeki bilgiler hari¢ olmak iizere isletme ile
ilgili finansal ve finansal olmayan tiim bilgileri, zamaninda, dogru, eksiksiz,
anlagilabilir, yorumlanabilir, diigiik maliyetle, kolay erisilebilir bir sekilde kamuya
duyurmalidirlar.  Seffaflik  ilkesiyle isletmelerin kamuyu aydinlatmalarinin
gelistirilmesi, isletme ile menfaat iligkisi i¢inde bulunan ¢ikar gruplarina bilgi akisinin
arttirilmasi ve hizlandirilmasi1 amaglanmaktadir (Pasli, 2005, s.74-76).

Seffaflik, piyasa katilimcilarin bir firma veya bir tilkeyi digerinden ayirmak ve
riskleri tanimlayabilmek icin gereken bilgiyi elde etmelerini saglamak suretiyle,
kaynagin etkin dagilimima da katkida bulunmaktadir. Ayrica seffaflik, katilimcilar:
piyasa beklentileri hakkinda bilgilendirmekte, belirsizlik zamanlarinda piyasalarda
istikrarin saglanmasina yardimc olmakta ve agiklanan politikalarin etkinligi
konusunda katki saglamaktadir. Ozellikle seffaflik, bir taraftan isletmelerin bagimsiz
denetimi ve diizenleyici kurullara bildirmek zorunda olduklar1 acgiklamalarda etkin
sermaye piyasalarinin belkemigini olustururken, diger taraftan, hem yatirnmcilarin
degerlendirmelerine ve hem de yoneticilerin kendi sirketlerine iliskin kararlarmna temel
olusturmaktadir (Abdioglu, 2007, s.20-21).

2.1.2 Hesap Verebilirlik

Hesap verebilirlik ilkesi, menfaat sahipleri ile ilgili konulara deginmekte ve
isletme ile menfaat sahipleri arasindaki iliskilerin diizenlenmesine yonelik ilke ve
kurallar1 igermektedir (Abdioglu, 2007, s.22).

Kurumsal yonetim wuygulamalarinda hesap verebilirlik ilkesi; isletme
yonetimine iliskin kural ve sorumluluklarin agik ve tam bir sekilde tanimlanmasini,
yonetim ile hissedar menfaatleri arasindaki paralelligin yonetim kurulu tarafindan
takip edilmesini ifade etmektedir. Hesap verebilirlik, karar veren ve faaliyette bulunan
tiim kisilerin, verdikleri kararlar ve yaptiklari faaliyetlerden sorumlu olmalar1 ve hesap
verme zorunlulugunu ifade eden bir ilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Hesap
verebilirlik ilkesi, hem sorumluluk hem de seffaflik ilkeleri ile i¢ ice ge¢mis olarak pay
sahiplerinin ve isletme faaliyetleri ile ilgili tiim gruplarin, isletme yOnetiminin aldig:
kararlar1 ve yapilan uygulamalar1 sorgulamasini ve yargilamasini da saglamaktadir.
Bu ilke ozellikle, alinan kararlarin dogrulugunu kanitlama ve sorumlulugunu
kabullenme gerekliligine isaret etmektedir (Altin, 2006, s.32). Finansal tablolarin ve
yonetimin isleyisinin dogrulugunu saptamak ve gercegi arastirmak anlamina gelen
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denetim, kurumsal yonetimin tam olarak gergeklestirilebilmesi i¢in bir aragtir. Ciinkii
denetimin toplumdaki rolii, is yasaminda siirekli giiven ortammin saglanmasi
agisindan 6nemlidir (Percy; 1997:4).

2.1.3 Adillik veya Esitlik

Adillik veya esitlik ilkesi, pay sahiplerinin haklar1 ve pay sahiplerinin esit
isleme tabi olmasi konularina yer vermektedir (Abdioglu, 2007, s.23). Bu ilke, azinlik
hissedarlar ve yabanci ortaklar da dahil olmak iizere hissedar haklarinin korunmasin
ve yapilan sozlesmelerin uygulanmasin icermektedir (Yenigiin, 2008, s.10).

Bu ilkede, pay sahiplerinin bilgi alma ve inceleme hakkina, genel kurula katilim
ve oy verme hakkina, kar pay1 alma hakkina ve azinlik haklarina ayrintih olarak yer
verilmesinin yaninda pay sahipligine iliskin kayitlarin saghikl olarak tutulabilmesi ve
paylarin serbestce devri ve satisi konulari ile pay sahiplerine esit islem ilkesi
gozetilmektedir (Abdioglu, 2007, s.23).

2.1.4 Sorumluluk

Sorumluluk ilkesi, isletmenin tiizel kisiliginin, sirketin yonetim kurulunun ve
yoneticilerinin karar ve eylemlerinin ilgili mevzuata, toplumsal ve etik degerlere
uygunlugunun saglanmasini ifade etmektedir. Sorumluluk ilkesinin amaci, sirket
faaliyetlerinin, kanunlara ve toplumsal degerleri yansitan diizenlemelere uygunlugunu
glivence altina almaktir. Ayrica bu ilkede, yonetim kurulunun iglevleri, gorev ve
sorumluluklari, faaliyetleri, olusumu ile yonetim kuruluna saglanan mali haklar ve
yonetim kurulunun faaliyetlerinde yardimci olan komitelere ve yoneticilere iliskin
acgiklamalar da yer almaktadir (Abdioglu, 2007, s.23).

Kurumsal yonetim anlayisinda sorumluluk ilkesi ile isletme faaliyetlerinin,
kanunlara ve toplumsal degerleri yansitan diizenlemelere uygunlugunu giivence altina
almak amaglanmaktadir. Bu baglamda isletmelerin faaliyet sonuglarmi ortaya koyan
muhasebe bilgi sisteminden saglanan finansal rapor ve beyanlarn kanuni esaslara
(vergi mevzuati,, SPK mevzuati gibi) uygun olarak diizenlenmesi veya uluslararasi
finansal raporlama standartlarina uygun bir raporlamanin yapilmasinda, muhasebe
bilgi sistemi sorumluluk tasimaktadir (Ding ve Abdioglu, 2009, s.167).

2.2 Muhasebe Meslegi ve Kurumsal Yonetim iliskisi

Muhasebe meslegi; karmagik ve stirekli gelisen bir bilgi yapisini igeren,
uygulamada karsilasilan sorunlarin ¢oziimiinde mesleki yargi kullanan, toplum
yararma hizmet eden mesleki bir sorumluluk tasiyan meslek grubu olarak
tanimlanmaktadir. Meslek mensuplar1 karsilastiklar1 sorunlara ¢6ziim yollar1 ararken
muhasebenin temel kavramlar1 ve ilkelerinden hareketle mesleki yargilarmi
kullanmalarmin yaninda, gelisen ve degisen kapsam ve niteliklerine uygun bir sekilde
cagin isletmecilik anlayis1 ile ekonomik ve sosyal gerekgelerine uygun bilgi {iretimi
gerceklestirmektedirler (Dastan, 2001, s.3).

Mesleki etik kurallar1 arasinda yer alan bagimsizlik, sir saklama, kamu yarar1 ve
tarafsizlik gibi kavramlarla, kurumsal yonetim ilkelerinin aym kaynaktan beslendigi
goriilmektedir. Bu noktada meselenin 6zii so6z konusu ilkelere uyum ve uyumun
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kontroliine kalmaktadir. Bu nedenle TURMOB tarafindan meslek mensuplari {izerine
yeterli ve gerekli denetimin yapilmasi, sorunlarin varhig halinde disiplin
yonetmeligine uyumun saglanmasi onemli bir hal almaktadir. Ciinkii kurumsal
yonetim ilkelerine uyum, hem mesleki kuruluglar, hem meslek mensuplar1 hem de
isletmeler agisindan son derece gerekli goriilmektedir (Dastan, 2010, s.13). Asagida
Tablo 1’de kurumsal yonetim ilkeleri ile meslek etigi kurallar1 yer almaktadir:

Tablo 1: Mesleki Davranis Kurallar1 ve Kurumsal Yonetim flkeleri

Kurumsal Yénetim flkeleri Mesleki Davranig Kurallar
Adil Davranma Bagimsizlik
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik Diirtstliik ve Tarafsizlik
Hesap Verebilirlik Genel Standartlar
Sorumluluk Standartlara Uygun Davranma

Muhasebe ilkeleri ile Uyum

Sir Saklama

Sarta Bagli Ucret

Meslek Onuru ile Bagdagmayan Davraniglar

Reklam Yasag1

Komisyon ve Bilirkisi Ucreti

Meslek Unvan ve Sirketlesme

Meslek Ahlaki ile ilgili Yaptirimlar

Kaynak: Délen, 2012, s.124

2.3 Muhasebe Bilgi Sistemi ve Kurumsal Yonetim Iliskisi

Muhasebe bilgi sistemi, isletmenin mali durumu ve faaliyet sonuglar ile
ilgilenen kisi ve kurumlara bilgi saglayan bir sistemdir. Muhasebe bilgi sisteminin
¢ikar gruplarmin farkli ihtiyaglarmi karsilamasi, dogru, giivenilir ve zamaninda
bilgilerle raporlar hazirlanmasiyla miimkiin olabilmektedir. Biitiin bunlarmn
saglanabilmesi i¢in, muhasebenin {irettigi belge ve raporlarin genel kabul gormiis
muhasebe ilkelerine gore hazirlanmig olmasi gerekir. Ayrica Muhasebe
uygulamalarmin ¢agdas ozellikleri, bilgi ve raporlama sisteminde ortaya ¢ikmakta ve
bu bilgilerin giivenilir, kolay anlasilabilir ve ulagilabilir olmasi biiyiik bir 6nem
tasimaktadir (Ding ve Abdioglu, 2009, s.164-165). Finansal tablolarda yarattiklari etkiler
nedeniyle muhasebe politikalarinin secimi, isletme ile ilgili taraflarca alinan kararlari
da etkilemektedir. (Aygiin ve Varici, 2013, s.170).

Muhasebenin temel kavramlari, genel kabul gormiis muhasebe ilkeleri ile
ulusal ve uluslararasi muhasebe standartlar1 olarak ifade edilmektedir. Muhasebe
bilgilerinin, muhasebe kuramu ile iligkisi Sekil 1'de sunulmustur:
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Sekil 1. Muhasebe Kuram1 ve Muhasebe Bilgisi
Kaynak: Délen, 2012, s.128

Isletmelerde  kurumsal yonetim anlayisinin  uygulama  sonuglarinin
gozlemlenmesinde ve degerlendirmelerin yapilabilmesinde, muhasebe bilgi sistemi
icerisinde f{iretilen ve finansal raporlar araciligiyla sunulan bilgilere ihtiyag
duyulmaktadir. Kurumsal yonetim, sirketlerin faaliyetlerini, planlarini, hedeflerini,
verimliliklerini ve performanslarii degerlendiren ve kontrol eden bir sistem olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bilgiyi zamaninda ve gerekli yerlere ulastiran muhasebe bilgi
sistemi, kurumsal yoOnetim uygulamalarinin, isletme igerisinde gelismesi ve
yayginlagsmasi agisindan son derece 6nemli bir arag¢ olmaktadir. Bilgi iiretiminden
saglanabilecek faydanin iist seviyelerde olabilmesi, bilginin giivenilir zamanli ve
gereksinmelere uygun olarak iiretilmesi ile miimkiin olacaktir.

Muhasebe uygulamalarinin ¢agdas Ozellikleri, bilgi ve raporlama sisteminde
ortaya ¢ikmakta ve bu bilgilerin giivenilir, kolay anlasilabilir ve ulasilabilir olmasinin
biiyiik bir 6nem tasimasinin nedeni kurumsal yonetimin biiyiik 6l¢tide, bu 6zelliklere
sahip bir bilgi sisteminden gii¢ almasindan kaynaklanmaktadir (Aysan, 2007, s.18-19).
Etkin kurumsal yonetim uygulamalarma sahip isletmelerde yatirnmalar agisindan
isletme lehine giiven tesis edilmesi ve isletme sermaye maliyetinin disiirtilmesi
saglanmakta ve isletmenin performansi ve karlilig1 artmaktadir (Metiner, 2006, s.103).
Isletmelerin basarili olmalari, diinyadaki gelismelere ayak uydurabilmeleri, kurumsal
olarak yonetilebilmeleri ve iist yonetimin isabetli kararlar alabilmesi ancak etkin bir
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muhasebe sisteminin varhigina ve muhasebe bilgi sistemince iiretilen bilgilerin
kullanilmasina bagl olacaktir. (Saklak ve Buran, 2010, s.7).

3. ARASTIRMA ILE ILGILI ON BILGILER VE BULGULARIN
DEGERLENDIRILMES]

3.1 Arastirmanin Amaci ve Onemi

Aragtirmanin temel amacy; kiiresellesen diinyamizda isletmelerin yonetim
bicimindeki biiylik degisiklikler ~yasanmaya baglanmast muhasebe meslek
mensuplarinin kurumsal yonetim ilkelerini ne diizeyde kullandiklar: tespit etmektir.
Bununla birlikte isletmede uygulanan bilgi sisteminin ve bu sistemin dayandig:
muhasebe ilke ve uygulamalarinin kurumsal yonetim uygulamalarina olumlu etkisi
olup olmadigini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amaglara ulasabilmek igin, muhasebe meslek
elemanlarmin kurumsal yonetim kavram ve ilkelerini ne olglide algiladiklar: ile hangi
bilingle hareket ettikleri belirlemektir. Muhasebe meslek mensuplarmin mesleki unvan
ve tecriibelerini dikkate alarak kurumsal yonetim anlayisindaki sorumluluklar: ortaya
konulmaya ¢alisilacaktir.

3.2 Arastirmanin Hipotezleri

H1: Kurumsal Yonetim de, Muhasebe islevinin 6nemi meslek mensuplari
tarafindan bilinmektedir.

H2: Meslek mensuplar1 kurumsal yonetim farkindali§ina sahiptirler.

H3: Yeni TTK Kanunu ve Muhasebe standartlarinin uygulamaya geg¢mesi
kurumsal yonetimin 6nemini artirmistir.

H4: Egitim ve tecriibelerin artmasi kurumsal yonetim farkindaliginin
artmasinda onemli bir faktordiir.

H5: Kurumsal yonetim anlayist ve ilkelerinin igletme yonetimlerince
uygulanmasi anlayisi benimsenmektedir.

3.3 Arastirmanin Yontemi ve Kapsami

Arastirmada ilk olarak galismanin gegerliligini saglamak amaciyla literatiir
taramas: yapilmigtir. Elde edilen bilgi ve bulgulara dayanarak calismanin kurumsal
cercevesi belirlenmistir. Daha sonra ortaya konulan kurumsal gerceveden hareketle, bir
alan arastirmasi yapilmistir. Daha sonra aragtirmaya temel tegkil eden veriler kurumsal
yonetim anlayisinda TRB1 bolgesindeki muhasebe meslek elemanlarmin tutumunu
belirlemek amaciyla hazirlanmis bir ankette toplanmistir. Anketten elde edilen veriler,
istatistiki veriler kullanarak giivenirlilik testine tabi tutulmustur.

Aragtirmada, kurumsal yonetim goriis puani ve sorumluluk puani olarak iki
olcek kullanilmigtir. Kurumsal yonetim goriis puanlar: dlgeginin giivenilirliginin test
edildigi Cronbach Alfa Katsayisi 0,845, kurumsal yonetim sorumluluk puanlari
Olceginin ise Cronbach Alfa Katsayis1 0,900'diir. Bu sonuglar anketin giivenilirligini
kanitlamaktadur.

3.4 Evren ve Ornekleme

Bu calisma TRB1 (Elazig, Malatya, Bingol, Tunceli) bdlgesindeki sanayi
isletmelerinde faaliyette bulunan bagimli ve bagimsiz muhasebe elemanlarinin
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kurumsal yonetim anlayisindaki degerlendirmeye yonelik olarak uygulanmstir.
Calisma TRB1 bolgesinde Malatya 417, Elaz1g 263, Bing6l 10 ve Tunceli” deki 11 sanayi
isletmesi tizerine gergeklestirilmistir.

Arastirmanin amaglarina en uygun 6rneklem hacminin belirlenebilmesi igin; n,
orneklem hacmi; N, evren hacmi; t, giivenilirlik diizeyine ait tablo degeri, p ve q
sirasiyla ilgilenilen olayin goriilme ve goriilmeme olasiliklar1 ve d, duyarlilik diizeyi
olmak tizere,

N*t2*p*q

((N-1)*d2)+(t2.p.q)

Bu formiile gore; %95 giivenilirlikle N=701, z=1,96, p=q=0,5, ve d=0,05 alinarak
en uygun Orneklem hacmi n=248 olarak hesaplanmistir. Gozlem birimlerinin anketi
cevaplamama durumu ve gecersiz sayilacak anketler diisiiniilerek 6rneklem hacmi 403
olarak belirlenmistir.

Arastirmanin ana kiitlesini olusturan 701 isletmenin 403’(i basit tesadiifi
ornekleme yontemine gore secilmistir. 12 isletme anketi cevaplamamuistir. 5 anket ise
gecersiz sayllmistir. Bu nedenle, analizler 384 anketten elde edilen veriler {izerinden
gerceklestirilmistir.

3.5 Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi

3.5.1 Arastirmaya Katilan Muhasebe Meslek Mensuplar1 Hakkinda Kisisel

Bilgiler

Arastirma bulgularinin degerlendirilmesine ilk olarak, arastirmaya katilan

muhasebe meslek mensuplar1 hakkinda genel bilgiler verilecektir.

3.5.1.1 Mesleki Durumlarina Yonelik Bilgiler

Tablo 2: Arastirmaya Katilan Muhasebe Elemanlarinin Mesleki Konumu

Isyerindeki Konum Say1 Yiizde
Bagimli olan meslek mensuplari 266 69,2
Bagimsiz meslek mensuplari 118 30,8
Toplam 384 100

Tablo 2 incelendiginde Anketimizi yapti§imiz 384 isletmenin 266 tanesinde
muhasebe elemanlar1 sorularimizi yanitlarken, 118 adet isletmede ©n muhasebe
tutulmakta olup buradaki anketimizi isyerinin muhasebesini tutan serbest muhasebeci
ve mali miisavir tarafindan yamtlanmistir. Bagimsiz meslek mensubu olarak
nitelendirdigimiz bu grubun anketimizi yanitlarken miisterisi olan isletmenin
durumunu goz Oniine alarak yamitlar vermesi istenmistir. Anketi yanitlayanlarin
%69,2’lik bolimiiniin isletmenin ¢alisan1 oldugunu diistindiigiimiizde anketlerin
isletmeyi bilen taniyan kisiler tarafindan yanitlandig goriilmektedir.
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3.5.1.2 Arastirmaya Katilan Muhasebe Meslek Mensuplarinin Mesleki
Tecriibeleri
Tablo 3: Arastirmaya Katilanlarin Mesleki Tecriibeleri

Mesleki Tecriibe Say1 Yiizde
2-5 yil 35 9
5-10 y1l 71 18
10-20 y1l 142 37
20 y1l ve daha fazla 135 35,8
Cevapsiz 1 0,2
Toplam 384 100

Tablo 3 incelendiginde arastirmaya katilan meslek mensuplarinin %35,8’lik bir
oranla 20 yil ve daha fazla mesleki tecriibeye sahip oldugu goriilmektedir. Daha sonra
sirasiyla yanit verenlerin mesleki tecriibelerini ifade edersek; %37’lik kismi 10-20 y1il,
%18’lik kismi 5-10 yil ve son olarak %9’luk kismi ise 2-5 yil arasinda mesleki tecriibeye
sahip oldugu goriilmektedir. Aragtirmaya katilanlarin %0,2’si ise mesleki tecriibelerini
belirtmemistir. Bu sonugla birlikte arastirmada kullanilan verilerin, tecriibeli kisiler
tarafindan olusturuldugu soylenebilir.

3.5.1.3 Arastirmaya Katilan Muhasebe Meslek Mensuplarinin Egitim

Durumu Dagilimi
Tablo 4: Arastirmaya Katilanlarin Egitim Durumlar

Egitim Durumu Say1 Yiizde
Lise ve Dengi Okullar 65 17
On Lisans 141 37
Lisans 158 41
Lisanstistii 20 5
Toplam 384 100

Tablo 4’de ki dagilimlara baktigimizda en yiiksek payin %41’lik bir payla lisans
mezunlarina ait oldugu goriilmektedir. Bu orami %37 ile on lisans mezunlari
izlemektedir. %5lik bir kesiminde lisansiistii egitime sahip olduklar: tespit edilmistir.
Anketimizde %17’lik bir payin ise lise ve dengi okul mezunlarindan tesekkiil ettigi
goriilmektedir. Yanitlayici kitlenin biiyiik bir boliimiiniin tiniversite mezunu olmasi
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ankete ciddi yaklasildig1 konusunda bir gosterge teskil etmekle beraber, lise ve dengi
okullar mezunu yarutlayicilarinda Ozellikle mesleki tecriibeleriyle ankete olumlu
katkilar1 oldugu diisiiniilmektedir.

3.5.2 Kurumsal Yonetim ile Tlgili Genel Kavramlar

Aragtirmanin amaglarindan biri de muhasebe meslek elemanlarinin, muhasebe
meslegini yerine getirmeleri sirasinda kurumsal yonetim kavramini ne Oolgiide
algiladiklarini belirlemektir. Bu amag cercevesinde meslek mensuplarinin kurumsal
yonetim uygulamasi hakkindaki bilgi diizeylerini 6lgmek icin sorular sorulmustur.
Anketimizde kurumsal yonetim bilgi diizeyindeki sorularimizla yanitlarin %80ler ve
tizerinde ¢ikmasi isletmelerin muhasebesiyle ilgili taraflarin kurumsal yonetim
farkindaligina ulastiklarimin bir gostergesidir.

Tablo 5: Kurumsal Yonetim Bilgi Diizeyleri

Kurumsal Yonetim Bilgi Diizeyleri Cevap Say1 Yiizde
Evet 300 78
Kurumsal yonetim uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibiHaylr 80 21
misiniz?
Cevapsiz 4 1
Toplam 384 100
Evet 342 89
Hay1ir 8 2
Kurumsal yonetim uygulamalar sirketler igin 6nemli| pikrim Yok 30 8
midir?
Cevapsiz 4 1
Toplam 384 100
Evet 336 88
Kurumsal yonetim anlayisi ve ilkeleri (SPK ve OECDHayu- 42 11
Kurumsal Yonetim Ilkeleri, IMKB diizenlemeleri) sizce|
isletmelerce uygulanmali midir? Cevapsiz 6 1
Toplam 384 100
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3.5.3 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Kurumsal Yonetim ile flgili
Kavramlara Bakis Tarzlarinin incelenmesi

Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizzim | Katiliyorum Kesinlikle

o Katilmiyorum Katiliyorum
Onermeler

n % n % n % n % n %

Muhasebe sisteminden saglanan
bilgiler, kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulanma 0 5 1 17| 4 25 7 337 88
sonuglarinin 6l¢iimiinde bir
aractir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulandigi isletmelerde
muhasebe meslegi kurumsal 1 0,2 5 1 19 4 | 115 30 249 65
yonetim faaliyetlerine dogrudan
katki saglamaktadir

Kurumsal yonetim anlayisina
islerlik kazandirmak muhasebe 2 0,5 3 1 30 7 100 26 249 65
meslek mensuplarinin sosyal
sorumlulugundadir.

Yeni TTK'nin muhasebe meslek
elemanlarina muhasebe
standartlarina uyma zorunlulugu | 3 1 7 1 24 6 89 23 261 68
getirmesi isletmelerde kurumsal
yonetim anlayisini gelistirir.

Muhasebe meslek elemanlarinin
meslek etigini dikkate almalar1 2 0,5 5 1 25 6 71 18 281 73
kurumsal yonetim anlayisina
katki saglar.

isletmelerdeki Muhasebe meslek
elemanlar1 kurumsal yonetim
anlayisina yonelik muhasebe 2 0,5 11 2 56 14 | 98 25 217 57
uygulamalarina giren bilgilerin
degerlendirilmesine 6zen
gostermelidir.

Kurumsal y6netim uygulamalar:
giiclii bir finansal bilgi ve

raporlama sistemi ile 6 1 29 7 40 10 132 34 177 46
desteklenmelidir.

Kurumsal yénetim anlayis1
isletmelerde muhasebe
uygulayicilarinin, muhasebe
standartlar1 ile muhasebe 4 1 21 5 22 6 104 27 233 61
alaninda kotii niyetli
uygulamalarin azaltilmasinda
katki saglar.

isletmelerin kurumsal yonetim
uygulamalarinda muhasebe
meslek mensuplarina diisen
temel gorevi, bilgileri gercege 10 2 23 6 75 19 | 108 28 168 44
uygun hazirlamak ve ilgililere
sunmaktir.

Tablo 6: Muhasebecilerin Kurumsal Yonetim ile lgili Goriisleri
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Arastirmaya katilanlar 6nermelerimize yiiksek oranda katihm gostermislerdir.
“Muhasebe sisteminden saglanan bilgiler, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma
sonuglarinin Slciimiinde bir aractir.”” Onermesi %95'lik oranda bir katihimla tasdik
edilmistir. Buradan yola ¢ikarak kurumsal yonetim uygulamalarinda muhasebe bilgi
sisteminin 6nemi goz Oniine ¢ikmaktadir. Yine ayni kapsamda “Kurumsal yonetim
ilkelerinin uygulandigr isletmelerde muhasebe meslegi kurumsal yOnetim
faaliyetlerine dogrudan katki saglamaktadir.” Onermesine toplam katilim %95
oraninda gergekleserek, bir Onceki Onermeyle paralel sonug¢ ¢ikmistir. Buradan
¢ikarilan sonugla muhasebe mesleginin kurumsal yonetimin en 6nemli araglarindan
birisi oldugu sdylenilebilinir.

Kurumsal yonetime iglerlik kazandirmanin muhasebe meslek mensuplarmin
sosyal sorumlulugu oldugu anketimize katilanlarin %91‘i tarafindan onaylanmuistir.
Muhasebe kurumsal yonetim agisindan en onemli vasitalardan biri ise onu iyi bir
sekilde wuygulamakta pek tabii ki muhasebe meslek mensuplarinin sosyal
sorumluluklar: arasinda yer alacaktir.

Meslek mensuplarinin  yeni TTKnun getirdigi standartlara uygun
davraniglarin  igletmelerde  kurumsal yonetim algisinda olumlu  degisim
gerceklestirecegi, ilgili onermeye yapilan %91‘lik katilimla ifade edilmistir. Yasal
diizenlemelerin yapisal degisimlerde yapabilecegi etkiyi meslek mensuplarmin
ifadesinden gormekteyiz.

Muhasebe meslek mensuplarinin kurumsal yonetim anlayisina yonelik
muhasebe uygulamalarina giren bilgilerin degerlendirilmesine 6zen gostermeleri ve
meslek etiginin ile kurumsal yonetime olumlu katkilarmimn bulunacag 6nermelerine
%82'ler seviyesinde katilim gosterilmigtir. Buradan hareketle muhasebe meslek
mensuplarmin, kurumsal yonetimde iglerinin ©6neminin farkindali§1 igerisinde
olduklarin soyleyebiliriz. Bu kapsamda, muhasebe meslek mensuplarina diisen temel
gorevin, bilgilerin gercege uygun hazirlamasi ve ilgililere sunulmasi O6nermesine
katilim %72’lik bir degerde katilim gerceklesmesi yukarida bahsettigimiz muhasebe
meslek mensuplarinin  kurumsal yonetimdeki rollerinin sonucu olarak ortaya
cikmaktadir. Anketi, yanitlayan meslek mensuplarinin %80’lik bir kismi kurumsal
yonetim uygulamalarmin giiglii bir finansal bilgi ve raporlama sistemi ile
desteklenmesi gerektigini ifade etmislerdir. Kurumsal yonetimin iyi islemesi igin
Isletmelerde iyi 6rgiitlenmis bir muhasebe sevisi, saghikli bir bilgi iiretimi ve rapor
sistemine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Isletmelerde muhasebe uygulayicilarinin, muhasebe standartlar1 ile muhasebe
alaninda kotii niyetli uygulamalarin azaltilmasinda katki saglayacag ilgili onermeye
sunulan %88’lik katilimla ifade bulmustur. Meslek mensuplarinin uygulamaya giren
standartlarin muhasebede kotii niyetli uygulamalar1 azaltacagi ve bununda hem
meslege kurumsal yonetime olumlu bir etkisi olacag1 konusunda inang tasimaktadirlar.
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3.6 Muhasebe Meslek Mensuplarinin Kurumsal Yonetim ile lgili
Goriislerinin Mesleki Kanunlarina Gore T-Testi Sonuglari
Tablo 7: T-Testi Sonuglar1

Mesleki Unvan N Ortalama ss t P

Muhasebe sisteminden saglanan
bilgiler, kurumsal yonetim Bagiml 266 1,19 0,57 -0,05 0,96

ilkelerinin uygulanma
sonuglarinin 6l¢iimiinde bir Bagimsiz 118 1,19 0,57
aractir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulandig1 isletmelerde Bagimhi 266 1,43 0,64 -0,68 0,50

muhasebe meslegi kurumsal
yonetim faaliyetlerine dogrudan | Bagimsiz 118 1,48 0,75
katki saglamaktadir.

Kurumsal y6netim anlayisina
islerlik kazandirmak muhasebe Bagimli 266 1,43 0,70 -1,17 0,24

meslek mensuplarinin sosyal
sorumlulugundadir. Bagimsiz 118 1,53 0,75

Yeni TTK'nin muhasebe meslek
elemanlarina muhasebe Bagimli 266 1,38 0,69 -2,31 0,02

standartlarina uyma zorunlulugu
getirmesi isletmelerde kurumsal Bagimsiz 118 1,58 0,88
yoOnetim anlayisini gelistirir.

Muhasebe meslek elemanlarinin | Bagimh 266 1,35 0,67 -1,05 0,29
meslek etigini dikkate almalar1

kurumsal yonetim anlayisina Bagimsiz 118 1,43 0,80
katki saglar.

Isletmelerdeki Muhasebe meslek
elemanlarinin kurumsal yonetim | Bagimh 266 1,61 0,86 -1,51 0,13

anlayisina yonelik muhasebe
uygulamalarina giren bilgilerin Bagimsiz 118 1,75 0,89
niteligine 6zen gostermelidir.

Kurumsal yénetim uygulamalar1
giiclii bir finansal bilgi ve Bagiml 266 1,89 1,04 1,37 0,17
raporlama sistemi ile

desteklenmelidir. Bagimsiz 118 1,74 0,88

Kurumsal yonetim anlayis1
isletmelerde muhasebe Bagimli 266 1,59 0,87 -0,15 0,88
uygulayicilarinin, muhasebe

standartlar1 ile muhasebe
alaninda kotii niyetli Bagimsiz 118 1,60 0,97
uygulamalarin azaltilmasinda
katki saglar.

Tablo 7 incelendiginde Muhasebe Meslek Mensuplarinin Kurumsal Y6netim ile
ilgili gortisler igin sunulan Onermelere yiiksek diizeyde katim oranlar
gerceklesmistir. En yiiksek katilim derecesi, muhasebe bilgi sisteminden saglanan
bilgilerin, kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanma sonuglarinin dl¢iimiinde bir arag
olduguna katilm oranmi 1,19'luk bir seviyede gerceklesmistir. Yiiksek bir oran
¢itkmasmin nedeni sorular1 yanitlayanlarin muhasebe bilgi sisteminin O6nemini
bilmeleri ve bunu deklare etmelerinden kaynaklanmaktadur.
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En diisiik katilim seviyesi ise; Isletmelerin kurumsal yonetim uygulamalarinda
muhasebe meslek mensuplarma diisen temel gorevi, bilgileri gercege uygun
hazirlamak ve ilgililere sunulmasi dnermesinde 1,97’lik bir seviyede gerceklesmesiyle

ortaya ¢ikmistir. Burada elbette yiiksek bir katilim seviyesi sz konusu olmakla
beraber, meslek mensuplari bunun temel gorev olmasi konusunda biraz
oziimseyemediklerini soyleyebiliriz. Muhasebe Meslek Mensuplar1 agisindan
muhasebe sadece kurumsal yonetim i¢in temel degil ayn1 zamanda isletmenin en temel
fonksiyonlarindan biri olarak goriilmektedir.

Yiiksek katilim dereceleri standart sapmalardaki diisiik degerler anketimizdeki
yanitlarin dagilimi ve sonuglarin anlamhi oldugu konusunda bizleri fikir sahibi
yapmaktadir.

Muhasebe sisteminden saglanan bilgiler, kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanma sonuglarinin oOlgiimiinde bir ara¢ olmasinda ki onem yanitlayanlarin
mesleki kanunlarma gore anlamh farklilik gostermedigi bulgusu elde edilmistir (t=-
0,05 p>0,05).

Kurumsal yonetim ilkelerinin uygulandig1 isletmelerde muhasebe meslegi
kurumsal yonetim faaliyetlerine dogrudan katki sagladigina inanan yanitlayanlarm
mesleki kanunlarma gore anlamh farklilik gostermedigi bulgusu elde edilmistir (t=-
0,68 p>0,05).

Kurumsal yonetim anlayisma islerlik kazandirmak muhasebe meslek
mensuplarinin  sosyal sorumluluguna verilen o©nemin yanitlayanlarin mesleki
kanunlarmma gore anlamh farklilik gostermedigi bulgusu elde edilmistir (t=-1,17
p>0,05).

Yeni TTK'nin muhasebe meslek elemanlarina muhasebe standartlarina uyma
zorunlulugu getirmesi isletmelerde kurumsal yonetim anlayismni gelistirmesinde ki
diisiiniilen ©6nemin yanitlayanlarin mesleki kanunlarina goére anlaml farklilik
gosterdigi bulgusu elde edilmistir (t=-2,31 p<0,05). Bu soruya bagimsiz muhasebecinin
verdigi cevap puanlar1 (t=0,22 1,58) bagimli muhasebecilerin verdigi cevap puanindan
(1,38) anlaml1 diizeyde daha ytiksektir.

“Muhasebe meslek elemanlarinin meslek etigini dikkate almalar1 kurumsal
yonetim anlayisina katki saglar.” “’Isletmelerdeki Muhasebe meslek elemanlarmin
kurumsal yonetim anlayisma yonelik muhasebe uygulamalarina giren bilgilerin
niteligine 6zen gostermelidir.” “Muhasebe meslek mensuplar1 kurumsal yonetim
uygulamalarimi giiglii bir finansal bilgi ve raporlama sistemi ile desteklemelidir.”
“Kurumsal yonetim anlayisi isletmelerde muhasebe uygulayicilarinin, muhasebe
standartlar1 ile muhasebe alaninda kotii niyetli uygulamalarin azaltilmasinda katki
saglar”” ve “Isletmelerin kurumsal yonetim uygulamalarinda muhasebe meslek
mensuplarina diisen temel gorevi, bilgileri gercege uygun hazirlamak ve ilgililere
sunmaktir.” Sorularina verilen 6nemin yamtlayanlarin mesleki kanunlarina gore
anlamli farklilik gostermedigi bulgulari tespit edilmistir.
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Kisaca hem Bagimli hem de Bagimsiz Muhasebe Meslek Mensuplarinin
Kurumsal Yonetim ile Ilgili goriiglerin verilen kriterlerde ¢ok fazla bir farklilik
bulunmamasina ragmen, Yeni TTK'nin muhasebe meslek mensuplarina muhasebe
standartlarina uyma zorunlulugu getirmesi isletmelerde kurumsal yonetim anlayisin
gelistirir sorusunda bagimsiz muhasebecilerin yaklasiminin daha hassas oldugu ortaya
konulmaktadir.

SONUCLAR

Kurumsal Yonetim uygulamalarina yonelik yaptigimiz bu ¢alismada,
isletmelerin  kurumsal yonetim farkindaligina sahip olduklar1 goriilmiistiir.
Isletmelerin siirekliligi ilkesinden hareket ederek, aile igletmeleri yapisindan sermaye
isletmeleri haline dontisimde kurumsal yonetim anlayisinin 6nemli bir kavram
oldugu agikca goriilmektedir.

Kapali isletmeler, halka agildik¢a daha seffaf olmak zorunda kalacaklardir.
Onceleri isletmelerin mali durumlar1 sadece ortak ve yonetimleri ilgilendirirken,
glintimiizde bu bilgiler pek ¢ok kesimin ilgi alanina girmis bulunmaktadir. Hesap
verebilirlik ve sorumluluk bugiin artik sadece yonetim ve igletme ortaklariyla smirh
olmay1p gercevesi daha da genislemis bu kavrama pek ¢ok unsur taraf haline gelmistir.

Kurumsal Yonetim de hig siiphesiz muhasebe bilgi sisteminden tiretilen saglikli
bilgilere ve bilgilerin isletme ile ilgili taraflara kurumsal yonetim bilesenlerine uygun
olarak sunulmasi gerekmektedir.

Muhasebe meslek mensuplarinda egitim ve is tecriibesinin kurumsal yonetim
algisinda olumlu etkilerinin oldugu goriilmektedir. Yeni Tiirk Ticaret Kanunu ve
Muhasebe standartlarmin uygulamaya gec¢mesiyle beraber, muhasebe meslek
elemanlarinda var olan kurumsal yonetim anlayisinin tiim isletme yoneticileri ve
cevrelerine daha belirgin bir sekilde yayginlasacagini sdyleyebiliriz.

Kurumsal Yonetim isletmelerde, ¢cagdas bir yonetim zemini olusturacagindan
dolay1 diger yonetim fonksiyonlariin da diizenli islemesini saglayacaktir. Isletme
yasalar1 adimi verdigimiz, isletmelerde herkes tarafindan uyulmasi ve uygulanmasi
gerekli yapilarin olusmasma katki saglayip, boylece isletmelerde roller ve sermaye
yapilar1 degisse dahi her zaman gegerli, uygulanabilir ve belirli kurallara uygun olarak
¢alisan bir yapr meydana gelecektir.

Kurumsal yapinin olusumunda ve uygulanmasinda muhasebe meslek
mensuplarina biiyiik gorevler diismektedir. Yapilan ¢alismada, meslek mensuplarimin
bu gorev ve sorumluluklarin farkindaligina sahip olduklar: tespit edilmistir.

TRB1 bolgesinde iiretim alaninda yapti§imiz bu calisma, iilke sanayine gore
nispeten daha kiiglik Olgekli isletmelerde ve onlarin muhasebe mensuplariyla
yapilmasina ragmen, kurumsal yonetim alaninda tatmin edici sonuglarin alinmasima
yol agmustir.

Muhasebe meslek mensuplarinin bagimli yada bagimsiz olmas: kurumsal
yonetim algist ve anlayisinda onemli bir farklilik gostermemektedir Yalniz Yeni
TTK'min  muhasebe meslek mensuplarna muhasebe standartlarma uyma
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zorunlulugunu getirmesine, bagimsiz ¢alisan muhasebe meslek mensuplarinin daha
fazla isteklerinin oldugu goriilmektedir. Burada da bagimsiz meslek mensuplarinin
mesleki etik ve sayginligin artmasini 6nemsediklerini gorebiliyoruz.

Yapilan, analizlerimiz ve ¢kan Cronbach Alfa Katsayis1 0,845 ile
arastirmamizin giivenligi tespit edilmis aymi zamanda hipotezlerimizin dogrulugu
¢ikan sonuglarla teyit edilmistir.
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