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Ozet

Bu arastirmada, okul iklimi ve yaratict liderlik arasinda bir iliski olup
olmadigini aragtirmak amaglanmustir. fliskisel tarama modeline uygun olan arastirmann
evreni 2013-2014 yilinda, Istanbul’da gorev yapan anaokulu 6gretmenleri ve okuléncesi
yoneticileri olusturmaktadir. Orneklemini Kigiikcekmece, Sultanbeyli, Kadikdy,
Basaksehir, Esenler, Giingoren, Kartal, Atasehir, Maltepe, Avcilar, Kagithane, Sariyer,
Bahgelievler, Besiktag'ta gorev yapan 248 anaokulu Ogretmeni ve 23 okul Oncesi
yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada Yaratic1 Liderlik Olgegi ve Okul Tklimi Formu
kullanilmistir. Yaratic1 Liderlik Olgegi cronbach alfa degeri ,98 ve Okul Iklimi Olgegi
cronbach alfa degeri ,85 olarak bulunmustur. Verilerin analizinde Pearson analizi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda yaratici liderlik ile okul iklimi arasinda anlaml: bir
iliski oldugu; yaratici liderlik 6zelliklerinin cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi
ortaya ¢itkmistir. Kadin 6gretmenler erkek Ogretmenlere gore, yoneticilerinin yaratici
liderlik &zelliklerini daha olumlu degerlendirmislerdir. On lisans mezunu 6gretmenler
yoneticilerinin kogluk yapma ve birlikte ¢alismaya odaklanma, problem ¢dzme ve
elestirel diisiinceye odaklanma ozelliklerini lisans mezunu Ogretmenlere gore daha
olumlu degerlendirmislerdir. Gorev yil1 fazla 6gretmenlerin algis1 yoneticilerinin yaratici
oldugu yoniinde cikmistir. Ogretmenlerin algilarma gore erkek yoneticilerin daha
sinirlayict;, kadin yoneticilerin daha yonlendirici ve samimi olduklar1 ortaya gikmustir.
OIO yénlendiricilik alt boyutu incelendiginde ise lisans mezunu yéneticilerin daha
yonlendirici olduklar1 goriilmiistiir. Ayrica kidem yilhi fazla olan odgretmenlerin
kurumlarindaki okul iklimini daha olumlu algiladiklari ortaya ¢ikmustir. Bu bulgular
is1ginda  anaokullarindaki okul iklimi ve yaratict liderlik iligkisine yonelik
yapilabilecekler konusunda 6nerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Okul iklimi, Yaratici Liderlik, Anaokulu, Okul Oncesi

Abstract

The aims of this study is to find out any relationship, if exists, between school
climate and creative leadership.The method of this study is Relational Screening Model
with universe of directors and teachers working in Istanbul in 2013-2014. The sample of
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this research consists of 248 preschool teachers and 23 preschool directors working in the
region of Kiigiikcekmece, Sultanbeyli, Kadikdy, Basaksehir, Esenler, Giingoren, Kartal,
Atagehir, Maltepe, Avcilar, Kagithane, Sariyer, Bahgelievler, Besiktas. Creative
Leadership inventory and School Climate Questionnaire were used in this research. The
cronbach’s alpha was found as ,98 for Creative Leadership Inventory and ,85 for School
Climate Questionnaire.. To analyze the data Independent t Test, Pearson was used. In
conclusion a meaningful relationship between creative leadership and school climate
was found whereas no meaningful relationship between creative leadership and gender
was found. Female teachers evaluated their directors’ creative leadership features in a
more positive manner than male teachers. Compared to undergraduate teachers,
teachers with vocational school degree evaluated their directors’ coaching skills,
focusing on cooperative working, problem solving and critical thinking in a more
positive manner. More experienced teachers perceived their directors as creative.
According to teachers’ perceptions, male directors are more restrictive while female
directors are more directive and warm. Directors with undergraduate degree are found
more directive when directing sub dimension of School Climate Questionnaire is
analyzed. In the light of these findings, suggestions regarding the relationship between
school climate in kindergarten and creative leadership are given.
Key Words: School Climate, Creative Leadership, Preschool, Kindergarten

1.GIRIS

Cocugun egitim hayati dogdugu andan itibaren baglar. Ailede baglayan egitim ailenin
tercihine gore farkli okul Oncesi egitim kurumlarnda devam eder. Okul Oncesi egitim
kurumlarinda g¢ocuklarin gelisim diizeyine uygun, plan ve program cercevesinde g¢ocuga
sunulan egitim hizmetleri yer alir. Egitim hizmetlerinin kalitesi, ¢ocugun ihtiyaglarina cevap
verebilmesi i¢in, kurumda gorev alan Ogretmen ve yoOneticilerin alaninda egitim almis,
mesleginin geregini yerine getirebilmeleri oraninda artar. Bu nedenle okul Oncesi egitim
kurumlarinda ¢alisanlarin nitelikleri 6nemlidir.

Milli egitim sistemimizin ilk basamagmi olusturan okul Oncesi egitim ilkokul ¢agma
gelmemis cocuklarin egitimini kapsar. Bu egitim istege baglidir. Okul 6ncesi egitim anaokulu
ve anasmiflarinda verilmektedir. Anasiniflar1 ilkokullarin veya ilkdgretim okullarmin
biinyesinde, anaokullar1 ise ayr1 bir okul olarak egitim vermektedirler (Topaloglu,2009). Milli
Egitim Bakanlig1 okuloncesi egitim kurumlarini bagimsiz anaokullar1 (37-66 ay), ana smiflar
(48-66 ay), uygulama smiflar1 (37-66 ay) olarak tanimlamistir (Okul Oncesi Egitim Kurumlari
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik, 2012)

Etkili okullara yonelik yapilan aragtirmalar, okullarin miikemmelligini etkileyen
faktorler arasinda okul yoneticilerinin kritik 6neminin oldugunu gostermektedir (Balci, 2002,
s.12). Bu nedenle yoneticilerden karsilastiklar: problemlerle basa ¢ikabilmesi ve olabilecekler
hakkinda onceden fikir yiiriitebilmesi beklenir. Sorunlarin kolayca {istesinden gelindigi
ortamlar huzurlu ve paylasim dolu olacaktir. Kurumlarda sevgi saygi, hosgorii ve paylasimm
olmasi kurumun egitim kalitesini artiracak, ¢ocuklara olumlu yonde yansiyacaktir. MEB’e bagl
okul oOncesi egitim kurumlarindan bagimsiz anaokullari, bagka herhangi bir okula bagh
olmayip bagimsiz birer okul olmalar1 nedeniyle ayni bakanhga bagh diger okul 6ncesi egitim
kurumlarindan da yap1 olarak farkliliklar gostermektedirler. Bu farklilik, okul miidiirlerine,
denetmenlere ve 6gretmenlere farkli gorev ve sorumluluklar yiiklemektedir (Balc1 ve Biite,
2010). Gelisimin en hizli, en etkili oldugu okuldncesi déonemde kurumlarin egitim kaliteleri
cocuklar ve aileleri tizerinde oldukga etkilidir. Cocuklar1 i¢in kurum arastiran aileler okulun
fiziksel kosullari, egitim anlayisi kadar kurumlarda ¢alisanlarin iletisim &zellikleri, kurumun
vizyonunu da dikkate alabilmektedirler. Okul iklimi okul yasam kalitesi ve okul karakteridir.
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Okul iklimi okul yasamii ve okul normlarini, okul hedeflerini, okul degerlerini, kisilerarasi
iligkileri, 6gretimi, 6grenme ve liderlik uygulamalarmi ve orgiitsel yapilarini yansitmaktadir.
Olumlu okul iklimi de 6grencinin 6grenmesini tesvik etmektedir (Cohen, 2006).

Okul yoneticisi miikemmel bir okulun yaratilmasinda anahtar kisidir. Okul
yoneticilerinin yoneticilik yetenegi sinif icindeki egitsel gelisme igin kritik onem tasimaktadir ve
bir okulun biitlin basarisinda onemli bir yer tutmaktadir. Bir¢ok sekilde okul yoneticisi,
okullardaki en 6nemli ve etkili bireydir. Cilinkii okuldaki 6grenme iklimini, profesyonellik
diizeyini, 0gretmen bagliligini, 6grenci basarisin1 ve dgretmenlerin moralini etkileyen onun
liderligidir (Topaloglu, 2009) .

Cerit (2005) etkili okullarmn, rastgele ve hicbir ¢aba harcanmadan ortaya ¢ikan bir
kurum olmadigmni belirtir. Bu durum ona gore daha ziyade bilingli bir sekilde yapilan
etkinliklerin sonucudur ve mimarlari da hi¢ kuskusuz okulun etkili ve verimli bir sekilde
calismasini saglayan yoneticilerdir. Etkili okullardaki yoneticiler, 6grenme kiiltiirii olusturan,
bunun biitiin ¢alisanlar tarafindan paylasilmasmn saglayan, dgrenmeyi gelistiren ve siirekli
O0grenme ortami yaratan aktorlerdir. Bu nedenle okul iklimini, okulun performans diizeyini ve
dolayisiyla da Ogretimin kalitesini gelistiren bir rol oynar (Turan, 2006). Bu baglamda
yOneticilerin liderlik 6zelliklerinin gelistirilmesi dnemlidir.

Oztiirk (2008), Tlkogretim Okullarinda Gorev Yapan Okul Yoneticilerinin Vizyoner
Liderlik Ozelliklerine Sahip olma Diizeyleri ve Okul Iklimi Arasindaki iliskiyi arastirmis ve
sonucunda Vizyoner Liderlik ve Karizmatik Liderlik 6zellikleri ile okul iklimi arasinda anlaml
bir iligki oldugu ortaya ¢ikmistir. Oyetunji (2006) ise Liselerde Okul Iklimi ve Liderlik Stilleri
Arasindaki iliskiyi incelemistir. Farkli olarak liselere yonelik yapilan bu ¢alismada farkl: liderlik
stillerinin okul iklimi tizerinde farkl etkileri oldugu ortaya ¢ikmistir. Balyer (2013) ise okul
miidiirlerinin liderlik 6zelliklerinin okul iklimine etkisini arastirmis ve arastirma sonucunda
yOneticilerin yonetimsel davraniglarmin okul iklimi {izerinde olumlu etkisi oldugu ortaya
¢ikmistir. Aykanat (2010) karizmatik liderlik ve okul kiiltiirii arasindaki iligkiyi incelenmis,
orgiit kiiltiirli ve karizmatik liderlik 6zellikleri arasinda pozitif anlamli bir iliski bulunmustur.
Jung ve dig. (2003) tarafindan yapilan bir ¢alismada doniisiimcii liderligin yeniligi destekleyici
okul iklimi iizerinde pozitif anlamh bir iliski oldugu bulgulanmistir. Topaloglu (2009) okul
Oncesi egitim kurumlarinda c¢alisan okul yoneticilerinin Orgiitsel amaglar1 gerceklestirmedeki
yeterliliklerine iliskin okul yoneticileri ve okul oncesi dgretmenlerinin algilari arasinda fark
olup olmadig: arastirmis ve dgretmen algilari ile yoneticilerin algilar: arasinda anlamli bir fark
oldugu ortaya ¢ikmustir.

Yapilan alan yazin taramasinda yaraticilik iizerine ¢ok sayida aragtirma oldugu; yaratici
liderlik konusunda ise az sayida aragtirma oldugu goriilmiistiir. Bu nedenle okul 6ncesi
yOneticilerinin yaratici liderlik 6zelliklerini, bu kurumlarin okul iklimini belirlemek ; yaratici
liderlik 6zellikleri ile okul iklimi arasindaki iligkiyi belirlemek planlanmig ve alan yazina katki
saglayacag1 distniilmiistiir. Bu baglamda yapilan arastirmanmn problemini, okuldncesi
yoneticilerinin yaratic1 liderlik ozellikleri ile okul iklimi arasindaki iligkinin incelenmesi
olusturmaktadr.

1.1. Amacg

Okul 6ncesi yoneticilerinin yaratici liderlik 6zelliklerinin ve bu kurumlardaki okul
ikliminin incelendigi bu arastirmada asagidaki soruya yanit aranacaktir:

1) Okul oncesi egitim kurumlarindaki yoneticilerin yaratict liderlik 6zellikleri ve
okul iklimi arasinda anlaml bir iliski var midir?
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2. YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeline, drneklemine, veri toplama aracina, verilerin
toplanmasina ve verilerin analizine deginilmistir.

2.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirma okultncesi yoneticilerin yaratici liderlik 6zellikleri ve bu kurumlardaki
okul iklimi arasmndaki iliskiyi inceleyen iliskisel tarama modelinde nicel bir arastirmadir.
Karasar’a (2009, s.81) gore “Iliskisel tarama modeli, iki veya daha ¢ok sayidaki degisken
arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaclamaktadir.” Buna gore,
bu arastirmada kuramsal olarak ilgili goriinen degiskenler arasindaki iligkiler ve diizeyleri ile
cesitli degiskenler agisindan 6l¢ek puanlarmin farkliliklar: incelenmistir.

2.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2013-2014 yilinda, Istanbul'da gorev yapan okul &ncesi
yOneticileri ve okul 6ncesi 6gretmenleri olusturmaktadir.

Bu calismada, derinlemesine aragtirma yapabilmek iin Istanbul’da Anadolu ve Avrupa
yakasinda bulunan anaokullar: tespit edilmis ve bu okullarda gorev yapan 6gretmen sayilari
belirlenmistir. Kiiglikcekmece, Sultanbeyli, Kadikdy, Basaksehir, Esenler, Giingdren, Kartal,
Atagehir, Maltepe, Avcilar, Kagithane, Eyiip, Bahgelievler, Besiktas ilgeleri 6gretmen sayisinin
fazla olmasi nedeniyle arastirmaci tarafindan secilmistir. Arastirma Orneklemi amach
Oornekleme yontemine uygun olarak belirlenmistir. Amacli 6rnekleme derinlemesine arastirma
yapabilmek amaciyla calismanin amact baglaminda bilgi agisindan zengin durumlarin
secilmesidir (Biiyiikoztiirk, Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel, 2012).

Tablo 1. Orneklem Grubunu Olusturan Yéneticilerin Cinsiyet Tiirii Degiskeni i¢cin Frekans
ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %gec % yig
Kadin 11 47,8 47,8 47,8
Erkek 12 52,2 52,2 100,0
Toplam 23 100,0 100,0

Tablo 1’ de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan yoneticilerin 11’1 (%47.8) kadm, 12’si
(%52.2) erkektir.
Tablo 2. Orneklem Grubunu Olusturan Yéneticilerin Calistiklar flceler i¢in Frekans ve

Yiizde Degerleri

ilgeler f % % gec % yig
Kiigtikgekmece 2 8,7 8,7 8,7
Sultanbeyli 2 8,7 8,7 17,4
Kadikoy 2 8,7 8,7 26,1
Basaksehir 2 8,7 8,7 34,8
Esenler 1 43 43 39,1
Glingoren 1 4,3 4,3 43,5
Kartal 1 4,3 4,3 47,8
Atasehir 2 8,7 8,7 56,5
Maltepe 2 8,7 8,7 65,2
Avcilar 1 4,3 4,3 69,6
Kagithane 1 4,3 4,3 73,9
Eyiip 2 8,7 8,7 82,6
Bahgelievler 2 8,7 8,7 91,3
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Besiktas 2 8,7 8,7 100,0
Toplam 23 100,0 100,0
Tablo 2’de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan yoneticilerin %8.7’er ( 2 kisi) tanesi
Kiiciikcekmece, Sultanbeyli, Kadikdy, Basaksehir, Atasehir, Maltepe, Eyiip, Bahgelievler,
Besiktas ilgelerinde gorev yapan yoneticilerdir. %4.3’er tanesi (1 kisi) ise Esenler, Giingoren,
Kartal, Avcilar, Kagithane ilcelerinde gorev yapmaktadir.
Tablo 3. Orneklem Grubunu Olusturan Yéneticilerin Egitim Durumuna iligkin Frekans ve

v

Yiizde Degerleri
Gruplar f % %gec % yig
Yiiksek lisans 9 39,1 39,1 39,1
Lisans 14 60,9 60,9 100,0
Toplam 23 100,0 100,0

Tablo 3'te goriildiigli tizere Orneklem grubunu olusturan yoneticilerin 9'u (%39.1) yiiksek
lisans, 14’11 ( %60.9) lisans mezunudur.
Tablo 4. Orneklem Grubunu Olusturan Yéneticilerin Kidem Tiirii Degiskeni i¢in Frekans ve

Yiizde Degerleri
Gruplar f % %gec % yig
6-10 2 8,7 8,7 8,7
11-15 11 47,8 47,8 56,5
16-20 8 34,8 34,8 91,3
21 ve {istii 2 8,7 8,7 100,0
Toplam 23 100,0 100,0

Tablo 4’te goriildiigii tizere 6rmeklem grubunu olusturan yoneticilerin 2’si (%8.7) 6-10 yil, 11
(%47.8) 11-15 y1l, 8’1 (%34.8) 16-20 y1l, 2’si (%8.7) 21 yil ve iistii kidem yilina sahiptir.
Tablo5. Orneklem Grubunu Olusturan Yéneticilerin Gorev Yili Degiskeni icin Frekans ve

Yiizde Degerleri
Gruplar f % %gec % yig
1-5 14 60,9 60,9 60,9
6-10 9 39,1 39,1 100,0
Toplam 23 100,0 100,0

Tablo 10’da goriildiigii iizere 6rneklem grubunu olusturan yoneticilerin 14’1 (%60.9) 1-5 yil,

9'u (%39.1) 6-10 yaldir bulunduklar1 kurumda gorev yapmaktadir.

Tablo 6. Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Cinsiyet Tiirii Degiskeni i¢in Frekans
ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %gec % yig
Kadin 197 78,8 79,4 79,4
Erkek 51 20,4 20,6 100,0
Toplam 248 99,2 100,0

Tablo 6'da goriildiigi tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 197’si (%78.8) kadn,
511 (%20.4) erkektir.
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Tablo 7.0rmeklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Calistiklari ilceler icin Frekans ve

Yiizde Degerleri

Tleler f % 0 gec %,
Kii¢iikcekmece 98 39,2 39,5 39,5
Sultanbeyli 16 6,4 6,5 46,0
Kadikoy 24 9.6 97 55,6
Basaksehir 12 48 48 60,5
Esenler 4 1,6 1,6 62,1
Glingoren 9 3,6 3,6 65,7
Kartal 8 3,2 3,2 69,0
Atagehir 22 8,8 8,9 77,8
Maltepe 12 48 48 82,7
Avcilar 8 3,2 3,2 85,9
Kagithane 12 48 48 90,7
Eytip 6 2,4 2,4 93,1
Bahcelievler 9 3,6 3,6 96,8
Besgiktag 8 3,2 3,2 100,0
Toplam 248 99,2 100,0

Tablo 7'de goriildiigii {izere Orneklem grubunu olusturan Ogretmenlerin  %39.2’si
Kiigiikcekmece, %9.6's'ti Kadikdy, %6.4'ti Sultanbeyli, %4.8’i Basaksehir, %1.6’s1 Esenler,
%3.6's1 Glingoren, %3.2'si Kartal, %8,8'i Atasehir, %4.8'i Maltepe, %3.2’si Avcilar, %4.8'i
Kagithane, %2.4'ti Eytlip, %3.6's1 Bahgelievler, %3.2si Besiktas ‘ta gorev yapmaktadar.

Tablo 8. Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Egitim Durumuna iliskin Frekans ve

Yiizde Degerleri
Gruplar f % %gec % yig
Yiiksek lisans 26 10,4 10,5 10,5
Lisans 182 72,8 73,4 83,9
On lisans 40 16,0 16,1 100.0
Toplam 248 99,2 100,0

Tablo 8'de goriildiigii lizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 26’s1 (%10.4) yiiksek
lisans, 182’si ( %71.8) lisans, 40'1 (%16) ise 6n lisans mezunudur.
Tablo 9.0rneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Kidem Tiirii Degiskeni icin Frekans
ve Yiizde Degerleri

Gruplar f % %gec % yig
1-5 126 50,4 50,8 50,8
6-10 86 34,4 34,7 85,5
11-15 34 13,6 13,7 99,2
21 ve tistii 2 ,8 ,8 100,0
Toplam 248 99,2 100,0

Tablo 9’da goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 126's1 (%50.4) 1-5 yil,
867s1 (%34.4) 6-10 y1l, 34’11 (%13.6) 11-15 y1l, 2’si (%0.8) 21 y1l ve iistii kidem yilina sahiptir.
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Tablo10. Orneklem Grubunu Olusturan Ogretmenlerin Gérev Yili Degiskeni icin Frekans ve

Yiizde Degerleri
Gruplar f % %gec % yig
1-5 218 87,2 87,9 87,9
6-10 30 12,0 12,1 100,0
Toplam 248 99,2 100,0

Tablo 10’da goriildiigii {izere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmenlerin 218’1 (%87.2) 1-5 yil,
30"u (%12) 6-10 yaldir bulunduklar1 kurumda gorev yapmaktadr.

2.3. Veri Toplama Araglar1

Arastirmaci tarafindan gelistirilen kisisel bilgi formu Ogretmenlerin ve yoneticilerin
demografik bilgilerini icermektedir. Ogretmenlerin ve yoneticilerin demografik bilgileri olarak;
goreviniz, cinsiyet, yoneticinizin cinsiyeti (0gretmen iseniz doldurunuz),egitim durumu, kidem
ve kurumdaki gorev yili olmak {izere toplam 6 maddeden olusmaktadir.

Arastirmada yoneticilerin ve dgretmenlerin goriislerine gore okul iklimini belirlemek
i¢in “Orgiitsel Tklimi Tanimlama Anketi-Ilkokullar Igin Gozden Gegirilmis Versiyon” (OCDQ-
RE) kullanilmistir. Anket Hasan Kavgaci (2010) tarafindan Ingilizceden Tiirkceye cevrilmistir.
Faktor analizi sonucunda anketin 4 boyutlu bir yapiya sahip oldugu ortaya ¢ikmistir: Samimilik
( toplam 8 madde, yonlendiricilik ( toplam 5 madde), sinirlayicilik (toplam 4 madde),
destekleyicilik (toplam 8 madde).Tiim anket i¢in hesaplanan Cronbach Alfa giivenirlik katsayisi
.85’dir. On uygulama sonucunda 25 madde ve 4 alt boyuttan olusan 4’lii Likert tipi (Higbir
zaman, Bazen, Sik sik, Her zaman) Okul Tklimi Anketi ortaya ¢ikmigtir.

Yoneticilerin yaratici liderlik 6zelliklerini belirlemek i¢in ise Banu Dikmen Ada (2012)
tarafindan gelistirilen Yaratici Liderlik Olgegi kullanilmistir. Toplam &lgegin Cronbach Alfa
katsayisinin 986 oldugu bulgulanmistir. Yaratic1 Liderlik Olgegi alt boyutlarmi degisim ve
doniisiime odaklama (toplam 43 madde), kogluk yapma ve Birlikte ¢alismaya odaklanma (
toplam 19 madde), problem ¢ozme ve elestirel diisinmeye odaklanma (toplam 25 madde),
mesleki ve kisisel gelisime odaklanma (toplam 20 madde) olusturmaktadir. 4'lii likert tipi ( Her
zaman, Genellikle, Bazen, Hicbir zaman ) Yaratic1 Liderlik Olgegi toplam madde sayist ise 107
maddedir.

2.4. Verilerin Toplanmasi

2013-2014 egitim-dgretim yilinda, Istanbul’da bulunan bagmsiz anaokullar: tespit
edilmis ve bu okullarda gorev yapan 6gretmen sayilar1 dikkate almarak 6rneklem alma yoluna
gidilmigtir. Uygulama yaklagik 1 ay siirmiistiir. Iligkisel tarama modelinde yapilan bu
aragtirmada Ogretmenler ve yoneticiler, yoneticilerin yaratici liderlik 6zelliklerini belirlemek
igin Yaratici Liderlik Olgegini; okulun genel atmosferini degerlendirmek amaciyla ise Okul
Tklimi Olgegini cevaplandirmislardir. Veriler toplandiktan sonra dlgek ve anket sorularmimn,
aciklamalara uygun yanitlanip yanitlanmadigi kontrol edilmistir. Bu kontrol sonucunda 248
Ogretmen ve 23 yoneticiye iliskin dlgek degerlendirmeye almmuistr.

2.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizi SPSS 15.0 istatistik programi kullanilarak yapilmistir. Arastirma
verilerinin analizi frekans, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerlerine dayali
olarak yapilmigtir. Her bir madde igin verilen puanlara iligkin aritmetik ortalama (¥ ), standart
sapma (s.s.) degerleri hesaplanmis, yiizde ve frekans degerlerine yer verilmistir ve anlamlilik
diizeyi .05 olarak alinmigtir.
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Yaratici liderlik ve okul iklimi 6lgeklerinden elde edilen verilere gore aralarindaki iligki
Pearson analiz teknigi kullanilarak bulunmustur.

3.BULGULAR
Bu boliimde arastirmada yer alan problemin ¢Oziimii i¢in toplanan istatistiksel
verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular a yer verilmistir.
Tablo 11. Yaratic1 Liderlik Olgegi Puanlar1 Okul iklimi Olgegi Puanlar1 Arasindaki liski

Olgekler N r P
YLO 271 697 000
0i0 ' ’

Tablo 11’de goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan 6gretmen ve yoneticilerin yaratici
liderlik 6lgeginden aldiklar1 puanlarla okul iklimi 6l¢eginden aldiklar: puanlar arasinda anlaml
bir iliski bulunup bulunmadigini belirlemek amaci ile yapilan pearson analizi sonucunda
puanlar arasindaki iligki pozitif yonde anlamli bulunmustur (r=,582; p<,001).

Tablo 12. YLO Alt Boyut Puanlari ile OiO Alt Boyut Puanlar1 Arasindaki iliskiler

Destekleyicilik Yonlendiricilik Samimilik o
Sinirlayicilik Toplam
Desisi r ,738 ,091 ,555 ,502 ,721
egisime
Odaklanma ) ,000 ,136 ,000 ,000 ,000
n 271 271 271 271 271
Kogluk Yapma r ,721 ,088 ,507 ,414 ,662
ve Birlikte p ,000 ,150 ,000 ,000 ,000
Caligmaya 271 271 271 271 271
Odaklanma n
Problem Cbzme r ,804 -,009 ,443 ,436 ,664
ve Elegtirel p ,000 ,883 ,000 ,000 ,000
Distinceye A 271 271 271 271 271
Odaklanma
Mesleki ve T ,740 -,029 ,377 ,317 ,563
Kisisel Gelisime p ,000 ,640 ,000 ,000 ,000
Odaklanma n ,738 ,091 ,555 ,502 271
. r ,787 ,045 ,507 ,454 ,697
YLO
) ,000 ,461 ,000 ,000 ,000
Toplam
n 271 271 271 271 271

Tablo 12’'de goriildiigii {izere 6rneklem grubunu olusturan yonetici ve 6gretmenlerin yaratic
liderlik dlgegi degisim ve doniisiime odaklanma alt boyut puani ile okul iklimi 6lgegi alt boyut
puanlar1 arasinda anlamli bir iliski bulunup bulunmadigin belirlemek amaci ile pearson analizi
yapilmigtir. Yapilan analiz sonucunda OIO sinurlayicilik alt boyutu ile YLO alt boyutlar:
arasinda iligki olmadig1 (P>,50), diger tiim alt gruplar arasinda (p<,001) diizeyinde anlaml1 bir
iliski oldugu gortlmiigtiir.

4. SONUC VE TARTISMA

Aragtirmanin bulgular: incelendiginde yaratici liderlik ve cinsiyet arasmda anlaml bir
farkhilik olmadig1 goriilmiistiir. Turan ve Ebiglioglu (2002) Hkégretim Okullarinda Okul
Miidiirlerinin Liderlik Ozelliklerini incelemistir. Arastirmanin bulgulari, farkh cinsiyetteki okul
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yoneticilerinin liderlik davranislar1 agismdan aralarinda anlamli farkliliklar olmadigim
gOstermistir. Arastirma bulgusu Turan ve Ebigoglunun bulgusu ile parellik gostermektedir.
Bosiok ve Sebia (2013) ise yaptiklar1 ¢alismada liderlik stilleri ve yaraticilik {izerinde cinsiyetin
herhangi bir etkisi olmadigini belirtmislerdir. Ayrica Turan ve Ebigoglu (2002) yaptigi
calismada kadin yoneticilerin giliclii iletisim; erkek yoneticilerin vizyon sahibi olmalar:
konusunda desteklendigi ve olumlu degerlendirildigi belirtilmistir. Yapilan ¢alisma icin de bu
durum genellenebilir. Diger ¢alismalardan elde edilen verilerin ilkdgretim okullarinda calisan
Ogretmenlerden toplanmasi, kurum yapismin ve okul isleyisinin farkli olabileceginden
sonuglarin benzer ¢tkmamis olabilecegi diistiniilebilir.

Yaratic1 liderlik Ozelliklerinin egitim durumuna gore farklilastigi ve bu farklihigin
yiiksek lisans mezunu Ogretmenler lehine oldugu belirlenmistir. Liderlik 06zellikleri
Ogretmenlerin cinsiyetine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Buna gore kadin
ogretmenler erkek 0gretmenlere gore, yoneticilerinin yaratici liderlik 6zelliklerini daha olumlu
degerlendirmislerdir. Ogretmenlerin kidem yili ile yoneticilerinin yaratici liderlikleri arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir farkliik bulunmamistir. Tas ve dig. (2009) yaptigr calismada
yoneticilerin liderlik 6zellikleri ile 6gretmenlerin kidem yili degiskeni arasmnda anlaml bir fark
bulunmamistir. Bu bulgu arastirma bulgusu ile paralellik gostermektedir.

Veriler incelendiginde okul iklimi ile yOneticilerin cinsiyeti arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farklilik yoktur. OIO smurlayicilik alt boyutundan erkek yoneticilerin daha yiiksek
bir ortalamaya sahip oldugu goriilmiistiir. Kadin yoneticilerin ise daha yonlendirici ve samimi
olduklari ortaya ¢ikmistir. OIO den elde edilen puanlar ile yoneticilerin egitim durumlar1 ve
kidemleri arasinda anlamli bir farklilik olmadigi; OIO yonlendiricilik alt boyutu incelendiginde
lisans mezunu yoneticilerin, yaraticilik 6zelliklerinin daha fazla oldugu goriilmiistiir. Kavgact
(2010) Tlkogretimde Orgiitsel Tklim ve Okul-aile Tliskilerini incelemis, okul iklimine yonelik
O0gretmen goriislerinin cinsiyete gore karsilastirilmasi sonucunda, 6gretmenlerin cinsiyetlerinin
okullarmin orgiitsel ikliminin sadece destekleyicilik boyutunda anlamli bir farkliliga yol
actigmi vurgulamigtir. Bunun nedeni arastirmaci tarafindan erkek Ogretmenlerin kadin
O0gretmenlere nazaran okullarinin iklimlerini daha destekleyici bulmalar: seklinde agiklanmistir.
Bunun yoneticinin cinsiyeti ile ilgili bir konu oldugu diistiniilmektedir.

Okul iklimi ile 6gretmenlerin sahip oldugu kidem degiskeni arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark oldugu ortaya ¢ikmistir. Buckingham (2006) da yaptig1 calismada kidem yilinin
ogretmenlerin okullarm iklimine iligkin goriiglerini anlaml bir sekilde etkilemedigini ifade
etmistir. Bu aragtirma bulgusu ile paralellik gosteren bir sonug ortaya koymustur. Baykal (2007)
yaptig1 arastirma sonucunda kidem yilinin okul ikliminin “smirlayiciik” boyutu disinda diger
tiim boyutlarda anlaml bir farklilik olusturdugunu ifade etmistir.

Arastirma sonucunda yaratici liderlik ile okul iklimi arasinda anlaml bir iligki oldugu
ortaya cikmistir. Yapilan OIO smirlayicihik alt boyutu ile YLO alt boyutlar: arasinda iligki
olmadig1 (P>,50), diger tiim alt gruplar arasinda (p<,001) diizeyinde anlaml bir iliski oldugu
gOriilmiistiir.

Arastirmanin besinci amacma iligkin yapilan analiz sonucunda yaratic liderlik ile okul
iklimi arasinda anlaml bir iliski oldugu ortaya ¢ikmistir. Sentiirk (2010) yaptig1 calismada da
okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile okulun iklim boyutlar1 arasmda anlamh iligki
bulunmustur. Zembat, Sénmez, Tugluk ve Dogan (2010) tarafindan yapilan g¢alismada
anaokullarinin etkilili§i ve okul yoneticilerinin liderlik stilleri arasindaki iligkinin bagmsiz
anaokullarinda ve ilkogretim okullarmda ¢alisan 6gretmen ve yoneticilerin goriisleri almarak
belirlenmesi amaclanmistir. Elde edilen bulgulara gore yoneticiler tarafindan sahip olunan
yiiksek liderlik becerilerinin okullarmn etkililigi ile anlaml bir iligskisi oldugu belirtilmistir.
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Harris (2009), Yaratici Liderlik, Gelecekteki Liderler adli ¢alismasinda yaraticilik {izerinde
bircok agiklama yapmistir. Bu c¢alismada yaratici liderlere sahip kurumlarm olumlu
yonlerinden bahsedilmistir. Yaratici liderlerin ¢alisanlar arasindaki kiiltiirel bariyerleri ortadan
kaldirdig1 ve okul ikliminde ayarlayici oldugunu belirtilmistir. Kurumun gelismesinden 6nce
yaratict liderlerin Once bireysel gelisime Onem verdikleri vurgulanmigtir. Sentiirk
(2010)tarafindan yapilan, okul yoneticilerinin liderlik stillerinin okul iklimi {izerine etkisinin
incelendigi calismada okul mdiidiirlerinin liderlik davranislarinin ve okul ikliminin ¢esitli
degiskenlere gore farklilagip farklilasmadigini tespit etmek amaglanmigtir.  [lkdgretim
kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin algilarma gore okul miidiirlerinin en ¢ok doniisiimcii
liderlik davranis: sergiledikleri, okul miidiirlerinin liderlik davranislari ile okul iklimi arasinda
anlamh iliskinin oldugu ortaya c¢ikmistir. Giiltekin (2012), Okul yoneticilerinin liderlik
stillerinin okul iklimi {izerine etkisini arastirmistir. {lkogretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin algilarina gore okul miidiirleri en ¢ok dontistimcii liderlik davranis: sergiledigi
ortaya ¢ikmuistir.

Cerit (2009) tarafindan yapilan arastirmada ilkogretim okullarinda ¢alisan yoneticilerin
hizmet odakli liderlik davranislarinin Ogretmenlerin is doyumuna etkisi incelenmistir.
Diizce’de gorev yapan 595 ogretmenden elde edilen verilere gore okul yoneticilerinin hizmet
odakli liderlik davranislar: ile 6gretmenlerin is doyumu arasmnda anlamli bir iliski oldugu
belirtilmistir.

Vural (2008), tarafindan yapilan c¢alismada ise okul Oncesi yoneticilerinin liderlik
Ozelliklerinin empatik beceri diizeylerine gore istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gosterip
gostermedikleri incelenmistir. Arastirma sonucunda yoneticilerin liderlik 6zelliklerinin empatik
beri diizeylerine gore istatistiksel olarak anlamli bir farkliik gostermedigi sonucuna
ulagilmaigtir.

Wang ve Rode (2010), tarafindan yapilan ¢alismada doniisiimcii liderlik ve ¢calisanlarin
liderle 6zdeslesmesi, calisanlarin yaraticiligi arasindaki iliski arastirilmistir. Bu arastirmada
calisan ve yoOneticilerden veriler elde edilmistir. 283 kisiden elde edilen verilerden ortaya ¢ikan
bulgulara gore doniistimcti liderlik ve ¢alisanlarin yaraticiligi arasinda, doniistimcii liderlik ve
yaratici ortam arasinda anlaml bir iliski bulunmamaistir. Bunun yaninda dontisiimcii liderlik,
calisanlarin lider ile 6zdeslesmesi ve yaratici ortamin ¢alisanlarm yaraticiligi ile iligkili oldugu
bulunmustur.

Aykanat (2010) tarafindan karizmatik liderlik ve okul kiiltiirii arasindaki iligki
incelenmis ve yapilan korelasyon analizi ile orgiit kiiltiirii ve karizmatik liderlik ozellikleri
arasinda pozitif anlamh bir iliski bulunmustur. Balyer (2013) ise okul miidiirlerinin liderlik
ozelliklerinin okul iklimine etkisini arastirmistir. Bu ¢alisma ile, okul miidiirlerinin 6grenciler
ve 0gretmenlerle 6gretimsel konularla ilgili konusma, onlara geribildirimde bulunma ve takdir
etme, 0gretmenlere model olma, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini tesvik etme, 6gretim ve
Ogrenmeyi vurgulama ve Ogretmenler arasinda iligkileri ve isbirligini destekleme yoniindeki
davranislariyla 6gretimin kalitesi {izerindeki olumlu etkisini ortaya koymustur. Oyetunji (2006),
Bostwana’da bulunan ortadgretim kurumlarinda yoneticilerin liderlik = stilleri ile bu
kurumlardaki okul iklimini arastirmistir. Ortadgretim kurumlarmndaki okul iklimi ve liderlik
stilleri arasnda anlaml iliski oldugu bulunmustur. Yapilan ¢alismada yaratici liderlerin okul
iklimini hangi boyutlarda nasil etkiledigi ortaya konmustur. Arastirma sonuglari incelendiginde
genel olarak liderlik stilleri ile okul iklimi arasmda bir iligki oldugu goriilmiistiir. Yapilan bu
aragtirmada da yaratic liderlik ile okul iklimi arasmnda giiglii bir iligski oldugu; anaokullarmdaki
yoneticilerin yaratici liderlik 6zelliklerinin kurumun iklimini etkiledigi goriilm{igtiir.
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Liderlik stili ne olursa olsun, okul iklimi tizerinde liderin kag¢inilmaz bir etkisi vardir.
Calisma sonucu da bu diistinceyi destekler niteliktedir. Yalmiz yaratici liderlik ile okul ikliminin
smirlayicilik boyutu arasinda anlaml bir iliski olmadigy goriilmiistiir.

5. ONERILER

Bu boéliimde, arastirma sorular: cercevesinde elde edilen bulgular dikkate almarak,
¢ozlime yonelik oneriler ortaya konmustur

5.1.Uygulayicilar i¢in Oneriler

1. Arastirma sonucunda yoneticilerin yaratici liderlik 6zelliklerinin orta diizeyde
oldugu cinsiyete gore anlamli farklilik gostermedigi ortaya ¢ikmistir. Bu konuda yoneticilerin
yaratic1 Ozelliklerini gelistirmek igin hizmet ici egitimler diizenlenebilir. Ayrica genel olarak
bakildiginda kadin yoneticilerin kogluk yapma ve birlikte ¢alisma puan ortalamalarmin diger
alt boyutlardan diisiik oldugu goriilmektedir. Yoneticilik takim kaptanligidir. Ogretmenlere
rehber olmalari, Ogretmenleri calismaya tesvik etmeleri gerekir. Yoneticilere hizmet ici
egitimlerle aktif olma, kurum i¢inde kogluk yapma gibi konularda egitimler verilmelidir.

2. Genel olarak mesleki ve kisisel gelisime odaklanma puan ortalamalarmin cinsiyete
gore farklilasmadig1 ve genel olarak diger ortalamalardan daha diisiik oldugu ortaya ¢ikmustir.
Yoneticilerin kendilerini yenilemeleri gerektigi hizmet i¢i seminerlerle hatirlatilmalidir.
Anaokullarina okul 6ncesi alaninda uzman liderler gorevlendirilmeli, kurumlara yapilacak
yOnetici atamalarinda yeni kriterler diizenlenmelidir. Ayrica gelisime agik yoneticilerin bu
gorevlere getirilmesi Milli Egitim Miidiirliiklerince dikkate alinmalidir.

3.Alanda kadin erkek sayisinin dengeli olmasi okul Oncesi egitimin kalitesi agisindan
biiyiik dnem tagimaktadir. Bu nedenle lisans programlarinda daha ¢ok erkek &grencilerin
olmasi, okul Oncesi Ogretmenliginin sadece kadinlara yonelik bir meslek olmadigi erkek
ogrencilere aktarilmalidir. Bu konuda okullarin rehber 6gretmenlerine ve ailelere biiyiik gorev
dismektedir.

4.0kul Oncesi yoneticilerinin iletisim becerilerinin, liderlik ve rehberlik yeterliliklerinin
gelisimi desteklenmelidir.

5.2.Arastirmacilar i¢in Oneriler

1.Yonetici ve dgretmenlerin cinsiyetlerinin genellikle kadin oldugu bu arastirmadan
kadin 6gretmenlerin kadin yoneticileri daha yaratic1 bulduklar1 ortaya ¢ikmigtir. Daha objektif
bulgular elde edebilmek amaciyla yonetici ve 6gretmen sayisinda cinsiyetin dengeli dagilimmin
saglandig1 bir ¢alisma yapilabilir.

2.lkégretim okullarma bagli anasinifi dgretmenleri, yoneticileri ile de goriisiilerek
arastirma genisletilebilir.

3.Yapilacak diger aragtirmalarda anaokullar1 ve anasmiflarinda &gretmenlik yapan
Ogretmenlerin algilar1 karsilagtirilabilir.

4. Erkek yoneticilerin bulundugu kurumlarda okul iklimi daha smirlayici
degerlendirilmistir. Bu bulgu ¢ogunlugu kadin olan 6gretmenlerin algilarmni yansitmaktadir.
Yapilacak diger calismalarda kadin ve erkek O6gretmen sayisinin daha dengeli dagildig: bir
orneklem ile ¢alisilabilir. Yapilacak diger ¢alismalarda yonetici, veli ve tiim ¢alisanlardan da
veriler toplanabilir.
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