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Ozet

Bu c¢alismanin amacy; ilkokul Ogretim programlarimn uygulanmasina
yonelikokul yoneticilerinin goérev ve sorumluluklarina iliskin okul yoneticilerinin
veogretmenlerin goriislerini belirlemektir. Bu ¢alisma, betimsel arastirma modelinde
nitelbir arastirmadir. Arastirmada nitel arastirma ydntemlerinden goriisme teknigi
kullanilmistir. Arastirma, Sivas ili Merkez Ilgede yer alan okullarda gorev yapan 15
ilkokulyoneticisi ve 20 smuf dgretmeni ile yiiriitiilmiistiir. Arastirmaya veri toplamak
amaciyla arastirmaci tarafindan “Okul YoneticisiGoriisme Formu” ve “Ogretmen
Goriisme Formu” gelistirilmistir. Veri analizi siirecinde igerik analiziyontemi
kullamilmistr.

Arastirma  bulgularna gore; okul yoneticilerinin  yiiksek diizeyde
ogretimprogramlart hakkinda yeterli bilgiye sahip olduklarim diisiindiikleri; okul
yoneticilerininggretim  programlarmin  uygulanmasina  yonelik  gorev  ve
sorumluluklarini en ¢ok “araggeregve materyal saglama, hazirlanan planlari onaylama
ve programin uygulanmasimdenetleme” olarak gordiigii sonuglaria ulagilmistir. Ayrica
okul yoneticileri vedgretmenlerin goriislerine gore;okul yoneticilerinin  6gretim
programlarminplanlamasina  yeterince katki saglamadigl, Ogretmenler ile okul
yoneticilerinin  &gretimprogramlarimin uygulanmas: igin gerekli olan arag-gereg
konusunda sorun yasamadigiancak okullarin fiziki imkanlarini yetersiz olarak
degerlendirirken okul yOneticileriningogunun Ogretim programlarimn
degerlendirilmesine iliskin herhangi bir c¢alismayapmadigi veokul yd&neticilerinin
Ogretim programimn denetimini en ¢ok “derslerigozlemleyerek” gerceklestirdikleri,
bunun yam sira “simf defteri kontrolii” ve”Ogretmenlerle goriisme yaparak” bu

! Bu calisma Dagdeler’in (2014) Yiiksek Lisans tez calismasindan yapilmustir. (This study is based on an M.A. thesis by
Dagdeler (2014)).



186

| Ibrahim DAGDELER & Ayla ARSEVEN

denetimi  gerceklestirdikleri bulgulanmistir. Arastirma sonuglarma o6gretmenler
tarafindan; okul yoneticilerinin 6gretim programlarmin planlama siirecine daha aktif
katilmalarini, okullarin fiziki olanaklarimn iyilestirilmesi, okul yoneticilerinin 6gretim
programlarmin degerlendirilmesi siirecine katki saglamalar1 ve degerlendirme
sonuglarini iist makamlara bildirmeleri 6nerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Okul Yoneticisi, Tlkokul Ogretim Programlari, Ogretim
Programlarimin Uygulanmasinin Yonetimi, ogretim Liderligi

Abstract

The aim of this study is to determine school administrators” and teachers’ views
as regard to school administrators’ duties and responsibilities in applying primary
school curriculum. This is a qualitative study in descriptive research model in which
qualitative research methods and interview techniques were used in this study. The
study group consists of 15 primary school administrators and 20 class teachers working
at schools in central districts in Sivas. In line with the information obtained from
document analysis, ‘Administrator Interview Form’ and ‘Teacher Interview Form’ were
developed by the researcher. The data were obtained by sound recording during the
interview. Content analysis was used during the data analysis process.

Some of the conclusions obtained from the study are the following: most of the
school administrators think they have enough knowledge about the curriculums; school
administrators regard their duties and responsibilities on applying curriculums as
providing equipment, approving the prepared plans and supervising the application of
curriculum. In addition, school administrators and teachers think that school
administrators do not make enough contribution to planning curriculums; teachers do
not have problem on equipment necessary for the application of curriculum; however,
they claim the physical conditions of schools are inadequate; most of the school
administrators do not make any work as to evaluating curriculum; school administrators
and teachers consider that school administrators carry out the supervision of curriculum
by observing the classes most; furthermore, they also carry out these supervisions by
checking teachers’ class book and interviewing with the teachers. According to research
results, it has been suggested by teachers that school administrators should participate in
the process of curriculum planning more actively, the physical conditions of schools
should be improved, school administrators should contribute to the assessment process
of curriculum and they should inform the results to top level.

Key Words: School Administrator, Primary School Curriculums, Management
Ofthe Application of Curriculums, Instructional Leadership

GIRIS

Toplumlar kendilerine uygun insan1 kendilerine 6zgii egitim siireci iginde yetistirirler.
Bu nedenle, onu tesadiiflere ve kiiltiirlemenin gelisigiizel etkilerine agik birakmamuislardir
(Fidan, 2012, s.6). Egitimin sistemli bir gsekilde verilmesinin gerekliligi okullar1 ortaya
¢ikarmistir. Egitim, dogumdan &liime kadar yasam boyu devam eden bir siiregtir. Bu siireg
okullarda planl ve programli olarak yiiriitiiliir. Ogrencilere egitim programlari aracilig ile
yasantilar kazandirilmaya calisthr. Bu programlarn amacma uygun olarak uygulanmas: ise
okul yonetiminin sorumlulugundadir. Okuldaki her tiirlii egitim-6gretim calismalarindan
birinci derecede sorumlu olan okul miidiirlerinin programin uygulanmasmin yonetimini nasil
sagladigini, planlama, Ogretmenler arasinda isbirli§i, materyal temini, ogretmen
degerlendirmesi, program degerlendirmesi, 6grenci degerlendirmesine yonelik neler yaptig,
programimn uygulanmasmin denetimini nasil sagladi1g1 konular: 6nem tagimaktadir.

Okullarda planh ve programli bir sekilde 6grencinin davraniglarmin degistirilmesine
yonelik faaliyetler yiiriitiilmektedir. Okullarda gergeklestirilen egitim ve 6gretim faaliyetlerinin,
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rehberligin yiritilmesinde en 6nemli unsur hi¢ sliphesiz okul yoneticisidir. Yasalardan
gliciinii alarak yonetme faaliyetinde bulunan okul miidiiriinden beklenen rol artik degismistir.
Okul yoneticilerinin 6zellikle yoneticiliginin yaninda ayni zamanda 6gretimsel bir lider olmasi
gerektigi gercegi yirmi birinci yiizyilda yadsmnamaz bir gergektir. Insan kaynaginin etkili
yetistirildigi egitim orgiitlerinde etkili bir liderlik gerektigi kabul edilen bir gergektir (Yoriik ve
Akdag; 2010, s. 66-67).

Okul yoOnetiminin gorevi, okulu amaglarina uygun olarak yasatmaktir. Okul
yonetiminin gorevini ayrica, okul yodneticisinin yetki ve sorumlulugu da belirtir. Orgiitii
amagclaria uygun olarak yasatmak oOrgiitteki insan ve madde kaynaklarini en verimli sekilde
kullanmaktan gecer (Bursalioglu, 2012, s. 6). Eski programa gore yoOneticilerden beklenenler
okulu ve egitim-6gretim faaliyetlerini idare etmek, ogretmenler beklenenler 6grencilere bilgi
vermek, 6grencilerden beklenenler 6gretmenler tarafindan verilen bilgiyi almak, miifettislerden
beklenenler egitim-Ogretim faaliyetlerini denetlemekten ibaretken yeni programa gore
beklentiler gesitlenmis ve farklilasmistir (Erdogan, 2008, s. 22).

Milli Egitim Bakanhgi 2005-2006 yili itibariyle yeni ilkdgretim programlarini
uygulamaya koymustur. Programlar kazandirilmaya c¢alisilan ortak hedeflerde, 6gretme
O0grenme siirecleri ve ogretmenin roliinde, 6lgme degerlendirme siirecinde bircok degisiklik
getirmistir. Egitim sisteminin énemli bir parcasi olan egitim programlarinin degismesiyle, okul
yoneticilerinin gérev ve rollerinin igerikleri farklilagmistir. Ogretim lideri olarak okul
yOneticileri, 6gretim programlar1 hakkinda gerekli ve yeterli bilgiye sahip olmakla birlikte; bu
bilgi ve deneyimlerini 6gretmenlerle paylasabilmelidirler. Bu paylasimin olabilmesi i¢in okul
yOneticisi gelistirilen bu programlarin temel gerekgelerini, felsefesini, igerigini, uygulama ve
degerlendirme etkinliklerini yeterince kavramis olmasi gerekmektedir (Toker, 2007, s. 20).
Egitim - 6gretim agisindan 6nemli olan programlarin anlagilmasi, gelistirilmesi ve uygulanmas:
boyutlarinda okul yoneticilerinin 6nemli gorev ve sorumluluklari vardir. Lider bir okul
yOneticisi, Ogretmenlerinin programi anlamasmi, uygulamasmni ve degerlendirmesini
saglayacak ortamlar olusturmak zorundadir. Bunun yaninda program felsefesi ve program
gelistirme konularinda kendini ve ogretmen kadrosunu gelistirmelidir. Ayrica, program
liderligi davraniglarmi yerine getirmek igin Ogretmenlere yardim saglama amaciyla smif
ziyaretlerini sik sik yapmalidir. Okul yoneticisi, egitim programini diizenlerken 6grenci, aile-
veli ve okul cevresinin beklentilerini dikkate almalidir. Egitim programmin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi igin gerekli olan fiziki ve finansal kaynaklar1 saglamak ve her tiirlii materyali
Ogretimin amaglarmi gergeklestirmeye doniik olarak kullanma, okul yoneticisinin bir program
lideri olarak baslica gorevleri arasindadir (Demiral, 2009, s. 31).

Egitim sisteminde yenilik, sistemin en stratejik pargasi olan okuldan baglamalidir. Bu
nedenle de okul yoneticilerinin, Ogrencinin her yonden gelismesine biligsel, duygusal,
psikomotor, sosyal ve estetik yonden olanak veren optimum bir Ogrenme cevresini
saglayabilecek birer lider olmasi gerekir (Gokyer, 2010, s. 116). Etkin 6gretim lideri olarak
miidiirler, 6grencinin siirekli Ogrenmesi {izerinde yogunlasmali, bu amagla 6gretmenleri
Ogretim ara¢ ve teknolojileri ile desteklemeli ve Ogretmenlerin de Ogrenciler {izerinde
yogunlasmalarm tesvik etmelidir (Sarpkaya, 2010).Egitim sistemimiz igerisinde okul miidiirii
her ne kadar da program hazirlik siirecine katilmasa da batili bir¢ok iilkede miidiir okul
programmin hazirlanma siirecinde bizzat yer alir. Ulkemizde miidiir, program gelistirme
siirecine katilmaz ve sadece programu yiiriitiir. Bu kapsamda miidiir okulda giinliik akademik,
idari ve profesyonel etkinlikleri giivence altna alir. Bu amagla miidiir okulda programlarin
okulun hedeflerine uygun bir sekilde yiiriitiilmesi igin etkili yonetim takimlarmi planlar, onlar1
denetler, programa gore egitim etkinliklerinin dagilimini ve eggiidiimiinii saglar (Balyer, 2012).
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Okul basarisinin stirekli degerlendirilmesi ve bu degerlendirme sonucu alman geri
bildirimlerin 6gretimle ilgili yeni kararlarin alinmas: saglanir. Etkili okul yoneticileri stirekli
olarak okul basarisini izleyerek, okul programlarinin hazirlanmas: ve diizenlenmesini
saglamaktadirlar (Kurt, 2013, s.45).Bir 6gretim programi her ne kadar iyi tasarlanmis olursa
olsun programin okul ortaminda basariya ulasmasi yOnetici, 6gretmen, O0grenci ve velinin
birlikte esgiidiimlii olarak calismasiyla miimkiin olur. Bunu saglamak ise okul yonetiminin
sorumlulugundadir. Bu sorumlulugun yerine getirilmesi okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarmni gostermeleri ile miimkiin olacaktir. Cakicr'ya (2010) gore; 6gretim lideri, 6gretme
O0grenme stiirecleri konusunda bilgi sahibi, egitim programini etkili bir sekilde yoneten,
O0grenmenin gerceklesmesi i¢in uygun O0grenme ortamlar: diizenleyen kisidir. Yapilan bir¢ok
arastirma da okul yoneticisinin davranisi ile 6grenci 6grenmesi ve basarisi arasinda dogrudan
bir iliski oldugunu gostermektedir. Okul yoneticisinden uygun bir 6grenme ortami saglayarak
0grencinin daha iyi 6grenmesine katkida bulunmasi beklenmektedir.

Egitim - Ogretim agisindan Onemli olan programlarin anlasilmasi, gelistirilmesi ve
uygulanmasi boyutlarinda okul yoneticilerinin 6nemli gorev ve sorumluluklar: vardir. Lider bir
okul yoneticisi, 6gretmenlerinin programi anlamasimni, uygulamasmi ve degerlendirmesini
saglayacak ortamlar olusturmak zorundadir. Bunun yaninda program felsefesi ve program
gelistirme konularinda kendini ve ogretmen kadrosunu gelistirmelidir. Ayrica, program
liderligi davraniglarmi yerine getirmek igin Ogretmenlere yardim saglama amaciyla smif
ziyaretlerini sik sik yapmalidir. Okul yoneticisi, egitim programini diizenlerken 6grenci, aile-
veli ve okul ¢evresinin beklentilerini dikkate almalidir. Egitim programmin etkili bir sekilde
uygulanabilmesi i¢in gerekli olan fiziki ve finansal kaynaklar: saglamak ve her tiirlii materyali
O0gretimin amaglarmi gerceklestirmeye doniik olarak kullanma, okul yoneticisinin bir program
lideri olarak baglica gorevleri arasmdadir (Demiral, 2009). Okul yonetimi, okuldaki her tiirlii
egitim-0gretim calismalarmin yiiriitiilmesine onciilitk eder. Giintimiizde okul yoneticilerinden,
ogrencilere kazandirilmas: hedeflenen kazanimlarin, bu kazanimlarn hangi icerikle
aktarilacagi, hangi yontem ve teknigin kullanilacagi ve degerlendirmenin nasil yapilacaginin
agiklandig1 6gretim programlar1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi ve programm yonetimini
basariyla gerceklestirmesi beklenmektedir.

Yapilan dokiiman analizi sonucunda; ilkokul 6gretim programlarmin uygulanmasmna
yonelik okul yoneticilerinin goérev ve sorumluluklarinin Tebligler Dergisinde, lkogretim
Kurumlar1 Yonetmeliginde ve M.E.B Ogretmen Denetim Rehberinde yer aldig1 griilmiistiir.
Ogretim programlarinda ise okul ydneticilerinin 6gretim programlarmin uygulanmasina iligkin
gorev ve sorumlulugunu belirten bilgilere arastirmaci tarafindan rastlanmamustir.

2003 yilinda yaymlanan lkdgretim Kurumlari Yonetmeligi arastirmaci tarafindan ve
sonrasinda bir program gelistirme uzmani tarafindan incelenerek, “okul yoneticilerinin ilkokul
Ogretim programlarmm uygulanmasma iliskin gorev ve sorumluluklarmin neler oldugunu”
ortaya koyan Madde:60, Madde:98 ve Madde:105 iizerinde goriis birligi saglanarak bu
maddelerin tam metni asagida verilmistir.

Madde 60: Okul Miidiiriiniin Gorev, Yetki ve Sorumlulugu —(Degisik: 21/07/2012 - 28360
RG)

[Ikégretim kurumu, demokratik egitim-6gretim ortaminda diger calisanlarla birlikte
miidiir tarafindan yonetilir. Okul miidiirii; ders okutmanmn yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini yliriitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir. Midiir, okulun amaglarma wuygun olarak yonetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. Okul miidiirii, gorev taniminda
belirtilen diger gorevleri de yapar.
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Madde 98 (Mesleki Calismalar): — (Degisik: 21/07/2012 - 28360 RG)

[Ikogretim kurumlarinda gorevli yonetici ve dgretmenlerin genel kiiltiir, 6zel alan
egitimi ve pedagojik formasyon alanlarinda, bilgi ve gorgiilerini artirmak, yeni beceriler
kazandirmak, egitim ve 6gretimde karsilasilan problemlere ¢oziim yollar1 bulmak, 6grencinin
ve ¢evrenin ihtiyaglarina gore plan ve programlar1 hazirlamak ve uygulamak amaciyla derslerin
kesiminden temmuz aymn ilk isgiintine, eyliil aymin ilk isgliniinden derslerin baslangicina
kadar; yil icinde ise yillik ¢alisma programinda belirtilen siirelerde mesleki ¢alisma yapilir.

Yonetici ve 0gretmenler mesleki ¢alismalarda;

a.llkogretim ders programlarinda, mevzuatinda ve uygulamalarinda yapilan
degisiklikleri inceler ve degerlendirir.

b.Birbiri ile iligkili alanlarda ziimre &gretmenleri is birligi yapar.

c.Yeni 6gretim yilinda uygulayacaklar: yillik ¢calisma programlari, is takvimini planlar
ve is boliimii gibi hazirliklari yapar.

Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki calismalarndan azami verim elde edilebilmesi
amaciyla okulun ve gevrenin ihtiyaglarina gore, bunlarin disindaki konularda belirlenebilir.

Madde 105: Milli Egitim Bakanligina bagli resmi ve 0zel ilkogretim kurumlarinda
ogrencilerin odiillendirilmesi, davranislarmin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesine
yonelik faaliyetler; 6grenci, veli, 6gretmen ve yonetici is birliginde yiiritiiliir.

Yine Tebligler Dergisinin Ocak 2000 2508 sayili yayminda; Milli egitim Bakanlig:
Ikogretim Okulu Miidiirleri gorev tanimi su sekilde yapilmistir: Okulun yénetimini; kanun,
tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve emirler dogrultusunda planlar, organizasyon,
koordinasyon gOrevini yerine getirir, uygulama ve denetimini yapar. Personelin performansin
degerlendirerek, vyiiksek verim elde etmek icin tedbirler alir. Okulu ile ilgili iyilestirme Onerilerini
amirlerine sunar. Astlarina yetki ve sorumluluk devrederek islerin daha rasyonel yiiriitiilmesini ve
astlarmin ihtiyag duyulan alanlarda vyetismelerini saglar. Odiillendirilecek personeli tespit eder.
Kendisine bagli personelin sicil raporlarini doldurur. Amitleri tarafindan istenildiinde okulu ile ilgili
faaliyetleri bir rapor halinde sunar. Astlarindan gelen énerileri degerlendirir. Calismalari ile ilgili islerin
degerlendirmesini yapar.

M.E.B Rehberlik ve Denetim Bagkanligi tarafindan yaymlanan Ogretmen Denetim
Rehberi'nde (2011) “okul yoneticilerinin ilkokul 6gretim programlarmin uygulanmasina iliskin
gorev ve sorumluluklarinin neler oldugunu” ortaya koyan boliimleri asagida verilmistir.

Okul ve kurumlarin genel denetimleri sirasinda gerceklestirilen ders denetimleri sonucunda
yetersizligi tespit edilen oGgretmenin durumu, o 63retmeni denetleyen brans denetcisi tarafindan
degerlendirilir. Gerektiginde okul/kurum denetim grubu ile birlikte de degerlendirme yapilarak hareket
tarzi belirlenebilir.

Mucipli ders denetimi icin alman onayda sadece “...ders denetimi” ibaresi yer aliyorsa,
0gretmenin ders ici ve ders disi etkinlikleri, “Ogretmen Degerlendirme Formu’nda yer alan

4

degerlendirme alanlarina iliskin hususlar, degisen mevzuat da goz oniinde bulundurularak incelenir.
Tespitlerle ilgili olarak agiklamalar boliimiine ayrintili not tutulur. Ogretmenin dersine en az (3) saat
girilir. Her bir ders saatinin farkly sinif, sube ve giinlere gore planlanmasina dzen gosterilir. Ayrica
okul/kurum miidiiriinden 6gretmen hakkinda kanaat formunun doldurmast istenir.

Tgili literatiir ve bu konuda yapilan galigmalar incelendiginde gretim programlarmin
yonetiminin; planlama, Ogretmenler arasi igbirligini saglama ve Ogretim programi
uygulamalarmm esgiidiimlenmesi, 0Ogretim siireci ve materyal temini, Ogrencileri
degerlendirme ve bagarilarmi izleme, Ogretmenleri degerlendirme, Ogretim programmi
degerlendirme ve 6gretim programlarinmn uygulanmasini denetleme olarak ele alinmas1 uygun
gorilmistiir.
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Arastirmanin Amaci ve Problem Durumu

Bu arastirmanin amacy; ilkokul Ogretim programlarinin uygulanmasmda okul
yoneticilerinin goérev ve sorumluluklarma iligkin okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin
goriislerinin belirlenmesidir. Bu dogrultuda asagidaki problemlere cevap aranmastir:,

1.Milli Egitim Bakanligma bagh ilkokullarda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretim
programlarmin uygulanmasinda;

1.1. Gorev ve sorumluluklarinm neler olduguna iliskin goriisleri nelerdir?

1.2. Planlama asamasimdaki ¢alismalarina iliskin goriisleri nelerdir?

1.3. Ogretim siirecindeki calismalarmna iliskin goriisleri nelerdir?

1.4. Degerlendirme siirecindeki ¢alismalarma iligskin goriisleri nelerdir?

1.5. Denetim stireci asamasindaki ¢alismalarma iliskin goriisleri nelerdir?

2.Milli Egitim Bakanligina bagh ilkokullarda gorev yapan simif Ogretmenlerinin,
O0gretim programlarmin uygulanma siirecindeki okul yoneticilerinin;

2.1. Planlanma asamasimdaki ¢alismalarina iliskin goriisleri nelerdir?

2.2. Ogretim siirecindeki alismalarma iligkin goriigleri nelerdir?

2.3. Degerlendirme stirecindeki ¢alismalarina iliskin goriisleri nelerdir?

2.4. Denetim siireci asamasindaki ¢alismalarina iliskin gortisleri nelerdir?

YONTEM

1.Arastirma Modeli

Bu arastirma, ilkokul 6gretim programlarmin uygulamasinda okul yoneticilerinin gorev
ve sorumluluklarma iliskin okul yoOneticisi ve Ogretmen goriislerini belirlemeye yonelik
betimsel arastirma modelinde nitel bir calismadir. Bu ¢alismada nitel arastirma yontemlerinden
goriisme yontemi kullanilmistir.

2.Calisma Grubu

Aragtirmanin c¢alisma grubu amacgli 6rnekleme yontemlerinden “kolay ulasilabilir
durum Orneklemesi” yontemiyle belirlenmistir. Yildirnrm ve Simsek’e (2003) gore; kolay
ulagilabilir durum Orneklemesi arastirmaciya hiz ve pratiklik kazandirir. Arastirma Sivas ili
Merkez ilgede gorev yapan 15 okul miidiirii ve 20 smif 6gretmeni ile yapilmistir. Arastirmaya
14 erkek 1 bayan toplam 15 okul yoneticisi, 11 erkek 9 bayan olmak {izere toplam 20 6gretmen
katilmigtir. Ogretmenlerde; 0-14 y1l aras1 kidemli 2 kisi, 15-19 y1l kidemli 5 kisi, 20-24 y1l kidemli
6 kisi, 25 y1l ve tizeri kidemli 7 kisi; okul yoneticilerinde ise; 0-14 yil kidemli 2kisi, 15-19 yil
kidemli 6 kisi, 20-24 yil kidemli 5 kisi ve 25 ve {izeri yil kidemli 2 kisi arastirmanin ¢alisma
grubunu olusturmustur. Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan 6gretmenlere ve yoneticilere
Sivas merkezde bulunan 19 ilkokulda ulagilmistir.

3.Veri Toplama Araglar1

Arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 arastirmaci tarafindan gelistirilen “Okul
Yoneticisi Gortisme Formu” ve ”Ogretmen Gortisme Formu”dur (EK-1) .Arastirmada
kullanilan sorularin amaca uygun olmasmna dikkat edilmis, goriisme esnasinda goriismecinin
yonlendirilmesinden kagmilmistir. Tamamen yansiz ve agik sorular sorulmasma Ozen
gosterilmistir. Hazirlanan taslak formlar Cumhuriyet Universitesi Egitim Fakiiltesinde gorev
yapan 2 Program Gelistirme uzmani, 2 Egitim Yonetimi ve Denetimi uzman ve Tiirkge
Boliimiinde gorev yapan 1 Ogretim gorevlisi olmak iizere toplam 5 uzmanm goriislerine
sunulmustur. Gelen elestiri ve Oneriler dogrultusunda formlardaki maddelerde gerekli
diizenlemeler yapilmistir. Goriisme formlarmm g¢alisma grubu disindan segilen 2 okul
miidiiriine ve 2 6gretmene 6n uygulamasi yapildiktan sonra, gériisme formlarinda yer alan
maddelere son sekilleri verilmistir. Veriler goriisme esnasmnda ses kaydi yapilarak elde
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edilmisgtir.

4.Verilerin Analizi

Aragtirmanin alt problemlerine yonelik hazirlanan “Okul Yoneticisi Gortisme Formu”
ve “Ogretmen Goriisme Formu” ile elde edilen verilerin ¢6ziimlemesinde igerik analizi yontemi
kullanmilmistir. Gortismeler ¢oziimlemek igin Oncelikle goriisme sirasinda konusmalarmn
kaydedildigi teyp kasetlerden yaziya gecirilmistir. Sonra, bu goriisme sonuglari tizerinde icerik
analizi yapilmistir. Arastirmada yar1 yapilandirilmis goriisme formlar: kullanilmis ve konu ile
ilgili katilimcilara agik uglu sorular yoneltilmistir. Okul yoneticilerine ve 6gretmenlere ait, her
bir soruya verilen yanitlar tek tek okunmus, igerige gore soruya iligkin yanit niteligi tasiyan
ifadeler belirlenen kategorilere kodlanmis yazi ve anlam agisindan ayrilik gosteren yanitlarm
frekanslar1 alinarak bu frekanslarm o yanitlayici sayisi icerisindeki yiizdesi hesaplanmistir.
Okul yoneticileri 1 ile 15 sayilar1 arasmda numaralandirilmigtir (Y:1, Y:2,...). Ogretmenler ise 1
ile 20 sayilar1 arasinda numaralandirilmigtir (O:1, O:2,....). Temalarm ortaya ¢ikmasini saglayan
goriislerden bazilar1 katilimcillarin kod adlar1 kullanilarak dogrudan aktarma teknigiyle
verilmistir. Bu yontemle nesnellik saglanmaya ¢alisiimistir.

BULGULAR VE YORUM
Arastirma sonunda okul yoneticilerinin goriislerine gore; ilkokul programlarinin
uygulanmasinda okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarma iliskin asagidaki kodlar ve
temalarbulgulanmaistir.
1. Gorev ve sorumluluklar
-Arag-gerec ve materyal temini
-Uygulamay1 Denetleme
-Planlamay1 denetleme
-Ogretmenlere rehberlik yapma
-Program kazanimlarmi gerceklestirme
-Mevzuttaki degisiklikleri takip etme
2. Planlama siirecine yonelik calismalar
-Planlari onaylama
-Diizenleme yapma
-Ogretmenlerle isbirligi yapma
-Onceki planlari diizeltme
3. Ogretim Siirecine Yonelik Calismalar
-Fiziki altyap1 yetersizligi
-Fiziki altyap: yeterli
-Ogretmenler arasi esgiidiimii ve isbirligi saglama
-Toplant1 diizenleme
-Okul dig1 etkinlikler diizenleme
-Siniflar arasi etkinlikler diizenleme
4. Degerlendirme Siirecine Yonelik Calismalar
-Ogretmen degerlendirilmesi
-Ogretmenlerin yeterli olmasi
-Ogretmenlerin yetersiz olmasi
-Ogretmenlerin kismen yeterli olmasi
-Ogretim programlarmin degerlendirilmesi
-Programin degerlendirilmemesi
-Program degerlendirme toplantilarna katilma
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-Ogrenci degerlendirilmesi
-Deneme smavi yapma
-Toplantilarla bilgi alma
-Ogrenci not cizelgesini inceleme
-Hicbir ¢alisma yapmama
5. Denetleme Siirecine Yonelik Calismalar
-Yilda 2 defa denetleme yapma
-Ders gozlemi yapma
-Sinif defteri kontrolii yapma
-Ogretmenlerle goriisme yapma
6. MEB ve Bagli Kuruluglardan Beklentiler
-Hizmet i¢i egitim
-Maddi destek
-Ogretim programlarmin yerellestirilmesi
-Program hazirlama siirecinde uygulayicilara daha ¢ok s6z verilmesi
-Programi giinliik hayatla iligskilendirme

1.ilkokul Ogretim Programlarinin Uygulanmasinda Okul Yéneticilerinin Gorev ve
Sorumluluklarina iliskin Okul Yéneticilerinin Gériislerine Ait Bulgular ve Yorumlanmasi

Bu boliimde bazi okul yoneticileri goriislerini belirtirken birden fazla kategoride yanit
bildirdikleri i¢in frekans degerleri toplami calisma grubundaki Ogretmen sayisindan fazla
cikmistir. Yiizde degerleri, frekans degerlerinin calisma grubundaki 6gretmen sayisi icerisindeki
oranina gore hesaplanmugtir.

1.1.0kul Yéneticilerinin Gériiglerine Gore Okul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim
Programlari ile flgili Gorev ve Sorumluluklarina iliskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin programin uygulanmasmdaki gorev ve sorumluluklarini; okul
yOneticilerinin %80 iarag-gereg ve materyal temini, %73'i program uygulamalarmi denetleme,
% 73’1 planlarin hazirlanip uygulanmasini saglama, %601 6gretmenlere rehberlik yapma,
%331 programin kazanimlarmin gerceklesmesini saglama, %20’si ise mevzuattaki
degisiklikleri takip etme olarak ifade etmislerdir. Goriildiigii lizere arastirmaya katilan okul
yOneticileri, 0gretim programlarinin uygulanmasma yonelik gorev ve sorumluluk olarak en
fazla “arag-gere¢ temini, planlarin hazirlanip onaylanmasi, 6gretmenlere rehberlik yapma ve
program uygulamalarini denetleme” olarak belirtirken en az olarak “kazanimlarmn
gerceklesmesini saglama” ve “mevzuattaki degisiklikleri takip etme” olarak ifade
etmislerdir.Giilbahar (2003) arastirmasinda, okul yoneticilerinin goriislerine gore okul
yoOneticilerinin rollerini; “6gretim programlarmin uygulanmas: konusunda Ogretmenlerle
diizenli toplantilar yapmak, 6gretim programlariyla ilgili gelismelerden 6gretmenleri haberdar
etmek, Ogretim programlarmm okulun sartlarma (gevre, Ogrenci niteligi vs.) gore
uygulanmasimi saglamak, 6gretim programlarinin gerektirdigi 6gretim arag ve gereglerini temin
etmek, Ogretimi diizenli olarak denetlemek, &gretim programlari uygulamalarinda
Ogretmenlere rehberlik etmek, 6gretim programlariyla ilgili gelismelerden en 6nce haberdar
olmaya ¢alismak olarak” bu arastirma ile benzer sekilde ortaya ¢ikarmistir.

flkokul &gretim programlarinin uygulanmasinda okul y&neticilerinin goérev ve
sorumluluguna yonelik Y12 ve Y9 kodlu okul yoneticileri asagidaki ifadeleri kullanmigtir:

“Okul  yoneticileri  6gretim  programlarima uygun olarak  planlarimhazirlanmasim
saglamalidir. Programlarin uygulanmas: icin 63retmenlerin ihtiyacduyduklart arac-geregleri,
materyalleri temin etmelidir. Programlarmn nasiuygulandiimi denetlemelidiv. Eksiklikleri ve
aksakliklart belirlemelidir.”
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“Okul yoneticileri oncelikle d63retmenlerle isbirligi yaparak planlarimhazirlanmasin
saglamalidir. Programlarda degisiklik olursa bunu &§retmenlerebildirmelidir. Ogretmenlerin bu
degisiklikleri stmflarnda uygulamasini saglamahdur.Ihtiyac olan 63retmenlere rehberlik yapmalidir.
Son olarak da denetimi saglamasim soyleyebilirim.”

1.2. Okul Yéneticilerinin Gériislerine Gore Okul Yoneticilerinin ilkokul Ogretim
Programlarinin Uygulanmasinin Planlama Siirecine Yonelik Caligmalarina iliskin Bulgular
ve Yorumlanmasi

Ogretim programlarmin uygulanmasinin planlama siirecine yonelik arastirmaya
katilan okul yoneticilerinin %67’si 6gretmenlerin hazirladiklar1 planlari onaylayarak, %33’ii
cevre ve imkan sartlarma gore diizenleme yaparak, %27’si Ogretmenlerle isbirligi yaparak,
%1311 ise onceki donemlerde uygulanan planlarin eksikliklerini diizelterek katki sagladigmni
ifade etmigslerdir. Veriler incelendiginde, okul yoneticilerinin “Ogretim programlarmnin
uygulanmasmin planlama siirecine” yeterince katki saglamadiklarmi soyleyebiliriz. Bilgisayar
kullanirmmin giderek arttig1 giintimiizde internette her derse iliskin bir¢ok hazir plan
mevcuttur. Ogretmenler internetten hazir planlari indirerek miidiiriin onayma sunmakta,
okulun kiiltiirel, sosyal ve ekonomik g¢evresi diisiiniilmeden bu planlar kullanilmaktadir. Bu
programlarmin planlamasmnin saglikli yapilamamasina neden oldugu disiiniilmektedir.
Arastirma verilerinden planlama siirecinde “6gretmenlerle isbirligi yapma, ¢evre ve imkanlara
gore diizenleme yapma ve bir 6nceki yilin planlarmmin eksikliklerini diizeltme” olduke¢a az
sayida okul yonetici tarafindan yapildig: goriilmektedir.

Ogretim programlarmin uygulanmasinin planlama siirecine yonelik Y9 ve Y7 kodlu
okul yoneticisi asagidaki sekilde goriis bildirmislerdir:

“Planlart 6gretmenlerle birlikte hazirlariz. Onlara yardimct olmaya calisirim. Ozellikle yeni
baslayan veya tecriibesiz 0gretmenlerim varsa onlarla daha cok ilgilenirim. Deneyimlerimi onlara
aktarmaya ¢alisirim.”

“Ogretmenlerimiz internetteki hazir planlardan, programlarda vyer alan planlardan
yararlanarak kendi planlarim hazirlar, sonra bana getirirler. Ben de inceledikten sonra onaylarim.
Aslinda plan hazirlama bu sekilde olmamali. Oyle ki bazi 6gretmenlerimiz plant internetten indiriyor,
okul ismini ve 63retmen ismini degistirmeden bana getiriyor.”

1.3. Okul Yéneticilerinin Goériislerine Gore Okul Yoneticilerinin ilkokul Ogretim
Programlarinin Uygulanmasmin Ogretim Siirecine Yonelik Calismalarma iliskin Bulgular
ve Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin %5311 okullarinda fiziki altyap: yetersizligi yasadigmi, %7’i arag-
gere¢ temini konusunda sorun yasadigini, %401 ise fiziki altyapi yetersizligi konusunda sorun
yasamadiginiifade etmistir. Veriler incelendiginde, arastirmanm yapildig1 okullardaki okul
yOneticilerinin goriislerine gore, “6gretim programlarinin uygulanmas: igin gerekli arag-gereg
yetersizligi konusunda o6nemli bir sorun olmadig1” goriilmektedir. Ancak okullarin fiziki
altyapisinin bazi programlarmn verimli sekilde uygulanmasi igin yetersiz oldugu goriilmektedir.
Arastirma yapilan okullarin merkez ilgede yer alan okullar olmasina karsin okullarmn fiziki
altyapilarinin yetersiz olmasi diistindiiriiciidiir. Aragtirmanin yapildig1 okullarin ¢ogunda spor
salonu bulunmamaktadir. Beden Egitimi ve Spor ve Fiziksel Etkinlikler Dersleri simif igerisinde
islenmektedir. Bu durumda bu derslere iliskin kazanimlara ulasilmasmni giiclestirmektedir.
Ayrica birgok okulda laboratuar mevcut degildir. Bu durum Fen ve Teknoloji derslerinin
verimli ge¢mesini engellemekte, Ogrencilerin  yaparak yasayarak Ogrenmelerini
gliclestirmektedir.

Fiziki imkan, materyal ve arag-gere¢ temini konusunda Y8 ve Y14 kod adli okul



194

Ibrahim DAGDELER & Ayla ARSEVEN

yoneticileri asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Okulumuz merkezi ve koklii bir okul oldugundan her tiirlii arag-gerecimiz var. Fiziki
imkdnimiz da miisait. Bu konuda hi¢ sorun yasamiyorum.”

“Okulumuzda laboratuar ve spor salonu yok. Gecen yil 4.simiflar1 okuttum. Fen ve Teknoloji
dersinde deneyleri sinif icerisinde ve 0grencilerden temin edebildiimiz malzemelerle yapmaya
calistik. Spor salonumuz da yok. Ilkokullarda Oyun ve Fiziksel Etkinlikler diye bir ders var. Sivas gibi
bir yerde birkag ay disinda bu dersi disarida yapmak miimkiin degil. Mecburen sinifta bir seyler
yapmaya ¢alistyorum.”

Veriler incelendiginde; 6gretmenler arasi isbirligi ve esglidiimii saglamaya yonelik
calisma olarak; okul yoneticilerinin %53'ii toplanti diizenleyerek, %33'ti okul dis1 etkinlik
diizenleyerek, %13'niin ise smiflar aras1 ortak etkinlikler diizenledikleri goriilmektedir. Ayrica
yeterli sayida olmasa da birkag okul yoneticisi “okul dis1 etkinlikler” (piknik, aksam yemekleri,
cay sohbetleri) ve smiflar arasi birlikteligi gerceklestirerek ortak etkinlikler
diizenlediklerinibelirtmislerdir.

Ogretmenler arasi igbirligi ve 6gretim programlarmimn uygulanmasmin esgiidiimiinii
saglamaya yonelik Y8 ve Y4 kod adli okul yoneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Gerek sene basinda gerek donem icerisinde O3retmenlerimizle bir araya geliriz.
Butoplantilara ben ve miidiir yardimcilarimiz da katilir. Bu toplantilarda eksikliklerimizikonusuruz,
programlart daha iyi nasil uygulariz bunlar: konusuruz. Ogretmenlerimizbirbirlerine nasil faydal
olur, birlikte nasil hareket ederiz konusuruz.”

“Ogretmenler arasnda igbirliginin ve esgiidiimiin gelismesi icindgretmenlerimiz arasinda
arkadas iliskilerinin de gelismis olmasi gerekir. Bunun icinpiknik, aksam yemekleri gibi seyler
diizenleriz. Boylece 6gretmenlerimiz birbirleriyledaha fazla zaman gecirirler, birbirleriyle etkilesimleri
artar.”

1.4. Okul Yéneticilerinin Goériislerine Gére Okul Yoneticilerinin lkokul Ogretim
Programlarinin Uygulanmasinin Degerlendirme Siirecine Yo¢nelik Calismalarina iligkin
Bulgular ve Yorumlanmasi

Bu boliimde okul yoneticilerinin goriislerine gore okul yoneticilerinin 0gretmen
degerlendirmesi, 6gretim programini degerlendirmesi ve 6grenci basarisini degerlendirmesine
yonelik ¢alismalarina ait bulgular ve yorumlamasina yer verilmistir.

a.Ogretmen Degerlendirmesine Iliskin Bulgular ve Yorumlanmast

Ogretim programlarini uygulama konusunda, okul yéneticilerinin % 67’si dgretmenleri
yeterli buldugunu, %20’si 6gretim programlarmin uygulamasindan Ogretmenleri yeterli
bulmadigini, %13t ise Ogretmenleri kismen yeterli buldugunu ifade etmislerdir. Okul
yoneticilerinin yarisindan fazlas1 gretmenleri “6gretim programlarmi uygulama konusunda
yeterli” bulmaktadir.

Ogretim programlarmm uygulanmasinda &gretmen yeterligine yonelik Y ve Y8 kod
adli okul yoneticileri asagidaki ifadeleri kullanmigtr:

“Programlart uygulama konusunda 6gretmenleri yeterli buluyorum. lyi niyetli olarak
ellerinden geleni yapiyorlar.”

“ Bu konuda 6gretmenlerin tamaminmn yeterli oldugunu séyleyemem. Ozellikle yeni
atanan 0gretmenler bazi konularda sikint: yasworlar. Bazi 6gretmenlerimiz de bu igi isteksiz yapti§i
icin 0grencilere yeterince faydali olamuyorlar. Bunun yam sira cok basarili, emegini esirgemeyen
ogretmenlerimiz de var.”

Okul yoneticilerinin yanitlar1 incelendiginde okul yoneticilerin %53'ii 6gretmenlere
deneyimlerini aktararak, %53'li tecriibeli 6gretmenlerden ihtiyaci olan o6gretmene yardim
etmesini isteyerek, %20'si Ogretmenleri hizmetici egitime yonlendirerek, %13'ti ise smif
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ziyaretleri yaparak Ogretmenlerin 6gretim programlarini uygulama konusunda gelisimlerini
saglamaya calistiklarini ifade etmislerdir.Okul yoneticileri 6gretim programlarmi uygulama
konusunda yetersiz olarak gordiikleri 6gretmenlerin gelisimlerini saglamalarina yonelik en ¢ok
“deneyimlerini bu 6gretmenlere aktardigmi” ve “tecriibeli bir 6gretmenden yetersiz gordiigii
O0gretmene yardmmci olmasmi istediklerini” sOylemiglerdir. Smif ziyaretleri ve hizmetici
egitimin, 6gretmenlerin yetersiz olduklarini diisiinerek tepki gosterecek olmalarindan daha az
tercih edildigi okul yoneticilerinin goriislerinden anlasilmistir.

b.Ogretim Programlarinin Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular ve Yorumlanmast

Okul yoneticilerinin %401 program degerlendirmesine yonelik hicbir c¢alisma
yapmadigl, %331 Ogretmenlerin degerlendirme calismalar: yapmasim sagladigini, %27’si ise
okuldaki program degerlendirme toplantilarma katildigini ifade etmislerdir. Veriler
incelendiginde okul yoneticilerinin okullarinda “0gretim programlarmin degerlendirme
calismalarma yeterince katilmadig1” goriilmektedir. Degerlendirme calismalar1 yapan okul
yOneticilerinin ise bu ¢alismalarmnin yetersiz oldugu sodylenebilir. Sonucun bdyle ¢ikmasmin
nedeninin, okul yoneticilerinin Ogretim programlarnin degerlendirmesini Ogretmenlerin
yapmas: gerektigi, kendilerinin buna iliskin gorev ve sorumlulugunun oldugunu
distinmemeleridir.

Program degerlendirmesine yonelik Y15 ve Y5 kodlu okul yoneticileri asagidaki
ifadeleri kullanmistir:

“Progranun uygulayan ve degerlendirmesini yapan o63retmenlerdir. Bu konuda ben bir
calisma yapmiyorum.”

“Sene sonunda 6gretmenlerle birlikte toplant: yapariz. Bu toplantilarda donem icerisinde
yapilan tiim calismalar degerlendirilir. Eksiklikler belirlenir. Daha iyi nasil olacag: tartisilir. Elde
ettigimiz sonuclar da yeni donem planlamasinda kullanilir.”

c.Ogrencilerin Degerlendirilmesine Iliskin Bulgular ve Yorumlanma

Ogrenci basarisini degerlendirmeye ynelik okul yoneticilerinin %401 okulda deneme
smavi diizenleyip sonuglarmi inceledigini, %27’si diizenlenen toplantilarlave e-okul sistemi
tizerinden bilgi aldigmi, %20’si Ogrenci not cizelgelerini inceledigini, %131 ise Ogrenci
degerlendirmesinin 6gretmenin gorevi oldugunu, kendisinin herhangi bir calisma yapmadigini
ifade etmislerdir. Ogretim programlarinda yer alan kazanimlarin degerlendirmesine yonelik
ilkokul birinci, ikinci ve fliglincii smiflarda proje ve performans gorevleri; ilkokul dordiincii
smifta ise bunlara ek olarak yazili sinavlar uygulanmaktadir. Ancak 6grencilerin bagarilarmni
Olgmeye yonelik ortaokullarda Milli Egitim Bakanligi tarafindan TEOG (Temel Egitimden
Ortadgretime Gegis) smavlar: yapilmakta; bunun icin de ilkokuldan itibaren okullarda
ogrencilere yonelik deneme smavlar: uygulanmaktadir. Bu nedenle okul yoneticilerinin 6grenci
bagarisini degerlendirmeye yonelik en ¢ok “deneme smavlar1 uygulayip sonuglarini inceledigi”
sonucunun ¢iktig1 diistiniilmektedir.

Ogrencilerin degerlendirilmesine yonelik Y4 ve Y3 kodlu okul yoneticileri asagidaki
ifadeleri kullanmistir:

“Toplantilarda 6gretmenlerle bu konuda goriismeler yapwyoruz. Ogrencilerin basarilarini
nasil arttiririz, eksikliklerini nasil gideririz konularinda fikir alisverisi yapyoruz.”

“ Ogrencilerin degerlendirmesine yonelik calismalar 6gretmenler yapmaktadir. Biz sadece
ihtiyag duyarlarsa bu konuda 6gretmenlere rehberlik yapmaya ¢calistyoruz.”

1.5. Okul Yéneticilerinin Gériislerine Goére Okul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim
Programlarinin Uygulanmasinin Denetleme Siirecine Yonelik Calismalarina Iliskin Bulgular
ve Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin %1311 yilda bir defa, %53’ yilda 2 defa, %331 ise siirekli olarak
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O0gretim programlarimin denetimini gerceklestirdiklerini belirtmislerdir. Gortildiigii tizere, okul
yoneticilerinin ¢ogunun ogretim programlarinin uygulanmasmin denetimini yilda 2 defa
gerceklestirdiklerini sOyleyebiliriz. Okullarda 0Ogretim programlarinin uygulanmasinin
denetiminin siirekli olarak gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ancak siirekli denetimi
gerceklestirdigini soyleyen okul yoneticisi sayis1 fazla degildir. Bu durumun okul
yoneticilerinin islerinin yogun olmasi ve program uygulamalarmm denetimine zaman
ayiramamalarindan kaynaklandig: diistiniilmektedir.

Okul yoneticilerinin yanitlar1 incelendiginde okul yoneticilerinin %67’si dersleri
gozlemleyerek, %20’si smif defteri kontrolii yaparak, %13'tintin ise Ogretmenlerle goriisme
yaparak bu denetimi gergeklestirdikleri goriilmektedir. Ogretim programlarmin denetimine
yonelik okul yoneticileri, denetime iliskin yetkilerinin az oldugunu, programa ve planlara
uygun ders islemeyen Ogretmenlere yonelik yaptirimlarin yetersiz oldugunu goriismelerde
ifade etmislerdir.Goksoy, Aslanargun, Emen ve Aksoy'un (2012) c¢alismalarma gore;okul
mildiirlerinin ¢ogunlugu Ogretmen denetimini kendilerinin yapmasi gerektigini ifade
etmektedir. Okul miidiirlerinin mevzuattan kaynaklanan yetkilerini tam olarak kullanmadiklar1
veya bundan haberdar olmadiklari soylenebilir. Gilimiiseli (1996) ise, okul yoneticilerinin
Ogretimi denetleme ve degerlendirme davranisini en az yerine getirilen davranislardan biri
olarak bulgulamistir.

Ogretim programlarmmn uygulanmasmin denetimine yonelik Y5 ve Y1 kodlu okul
yOneticisi asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Swmif defterlerini giinliik olarak takip etmeye calistyorum. Yapilan planlarin uygun olup
olmadiimi bu sekilde kontrol etmeye calistyorum. Zamanimn biiyiik cogunlugu okulun resmi
isleriyle gectiginden program uygulamasinin kontroliinii yeterince yapamiyorum.”

“Miimkiin olduk¢a swniflart gezip dersleri izliyorum. Uygulamada gordiigiim
eksiklikleri, hatalar1  6gretmenlerimizi  kirmadan onlara  bildiriyorum. Eksiklik — gordiigiim
ogretmenlerin derslerini daha siklikla takip etmeye calistyorum.”

1.6.0kul Yéneticilerinin ilkokul Ogretim Programlarinin Uygulanmasinda MEB ve
Ona Bagli Kuruluglardan Beklentilerine iliskin Bulgular ve Yorumlanmasi

Okul yoneticilerinin %601 programla ilgili degisikliklerde 6gretmenlere ve yoneticilere
yonelik hizmetici egitim yapilmasmi, %53'i programlarin uygulanmas: siirecinde duyulan
ihtiyaglar1 kargilamak i¢in okullara maddi destek verilmesini, %47’si 6gretim programlarmin
daha ¢ok yerellestirilmesine imkan verilmesini, %401 6gretim programlarinmn giinliik hayata
daha ¢ok uygun olmasini, %33'ii 6gretim programlar1 hazirlanirken uygulayicilarm daha ¢ok
s0z sahibi olmasimni, %20’si 6gretim programinin daha esnek olmasmmi MEB ve ona bagh
kuruluslardan beklemektedir.

Milli Egitim Bakanlig1 ve Ona Bagl Kuruluslar, 6gretim programlarmnin uygulanmasina
yonelik okul yoneticilerinin beklentilerini dikkate alarak Ogretim programlarmi hazirlarken
programlarin daha ¢ok yerellestirilmesine imkan vermeli, 6gretim programlarinmn giinliik
hayata daha uygun hazirlamali, 6gretim programlarini hazirlarken uygulayicilarm (6gretmen
ve okul yoneticileri) goriislerini daha ¢ok dikkate almali, Ogretim programlarmin
uygulanmasma yonelik okul yoOneticilerinin 6gretmenler {izerindeki yaptirimlarmin
arttirlmasma yonelik yasal diizenlemelerde bulunmali, program degisikliklerinde
Ogretmenlerle birlikte okul yoneticilerine de hizmetigi egitim vermeli ve ogretim
programlarinin uygulanmasinda ihtiyaglarmm karsilanmasi ig¢in okullara maddi destekte
bulunmalidir.
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2.0gretmenlerin Goriislerine Gore ilkokul Ogretim Programlarinin Uygulanmasinda
Okul Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklarina iliskin Bulgular ve Yorumlanmasi
Bu boéliimde bazi 6gretmenler goriislerini belirtirken birden fazla kategoride yanit
bildirdikleri icin frekans degerleri toplami ¢alisma grubundaki Ogretmen sayisindan fazla
cikmistir. Yiizde degerleri, frekans degerlerinin calisma grubundaki Ogretmen sayisi
igerisindeki oranina gore hesaplanmistir.
Arastirma sonunda Ogretmenlerin  goriislerine gore; ilkokul programlarmin
uygulanmasinda okul yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarma iliskin asagidaki kodlar ve
temalar bulgulanmustir.
1. Planlama siirecine yonelik ¢calismalar
-Planlar1 onaylama
-Ogretmenlerle igbirligi yapma
-Cevre ve imkanlara gore diizenlemeler yapma

2. Ogretim Siirecine Yonelik Caligmalar
-Arag-gere¢ temini yapma
-Rehberlik yapma
-Ogretmenleri motive etme
-Yoneticilerden destek almama
-Fiziki imkan yetersizligi
-Ogretmenler arasi esgiidiimii ve igbirligi saglama
-Okul dis1 etkinlikler diizenleme
-Siniflar arasi etkinlikler diizenleme
-Toplantilar diizenleme

3.. Degerlendirme Siirecine Yonelik Calismalar
-Ogretim programlarmin degerlendirilmesi
-Degerlendirme toplantilari diizenlenmesi
-Ogretmenlerin degerlendirme calismalarmin incelenmesi
-Degerlendirme ¢alismasinin yapilmamasi
-Ogrenci degerlendirilmesi
-Ogretmenlerle goriisme yoluyla
-Deneme smavi yapma
-Ogrenci not gizelgesini inceleme
-Siif ziyaretlerinde 6grencilere soru sorarak
-Ogretmen degerlendirilmesi
-Smif gozlemi yaparak
-Ogrenci basarisina bakarak

4. Denetleme Siirecine Yonelik Calismalar
-Yilda 2 defa denetleme yapma
-Ogretmenlerle goriisme yapma
-Smnif defteri kontrolii yapma
-Ogretmenlerle goriisme yapma

5. Yoneticilerden Beklentiler
-Egitim kalitesinin iyilestirilmesine yonelik denetim
-Yoneticilerin moral ve motivasyon saglamasi
-Okuldaki arag-gereg ve fiziki imkanlarm iyilestirilmesi
-Programda belirlenen eksikliklerin {ist makamlara bildirilmesi
-Basarili 6gretmenlerin 6diillendirilmesi
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-Okul yoneticilerinin programlarin planlanmasina daha aktif katilmas:

2.1. Ogretmenlerin Goriislerine Goére Okul Yoneticilerinin Ilkokul Ogretim
Programlarinin Uygulanmasinin Planlanmasina Yénelik Caligmalarina iliskin Bulgular ve
Yorumlanmasi

Ogretmenlerin goriiglerine gore okul yoneticilerinin %80'i dgretmenlerin getirdikleri
planlar1 onaylayarak, % 15’i 6gretmenlerle isbirligi yaparak, %5’i ise cevre ve imkanlara gore
diizenlemeler yaparak ogretim programlarinin planlanmasima yonelik ¢alisma yapmaktadir.
Veriler incelendiginde; okul yoneticilerinin 6gretim programlarmin planlama siirecine aktif
olarak katilmayip, Ogretmenlerin getirdikleri planlar1 onayladiklarmi soylenebilir. Okul
yoneticilerinin goriisleri de 6gretmenlerin goriisleriyle paralellik gostermektedir. Okullarda
planlama siirecine gereken Onemin verilmemesi, hazir planlarin internet iizerinden temin
edilebilmesinden kaynaklandig: diisiiniilmektedir. Az sayida okul yoneticisinin 6gretmenlerle
isbirligi yapmasi ve ¢evre ve imkanlara gore planlarda diizenleme yapmasi, okul yoneticilerinin
planlama siirecine yeterince katki saglamadigini destekler niteliktedir.

Ogretim programlarinin uygulanmasmin planlamasma iligkin O10 ve O19 kodlu
ogretmenlerasagidaki goriislerim bildirmislerdir:

“Planlart internetten indiriyoruz. Uzerinde birkag degisiklik yaparak miidiire veriyoruz.
Miidiir de onayliyor ve planlart uygulamaya bashyoruz.”

“Egitim-0gretime baslamadan énce planlari birlikte kontrol ederiz. Planlarin okulumuzun
bulundugu cevreye uygun olmayan kissmlarim belirleriz. Okulumuzun imkinlarim diisiinerek
ayarlama yapariz. Kazammlan eldeki imkanlarla gerceklestivmeye yonelik planlar yapariz. Son olarak
da miidiir bey planlari onaylar, biz de uygulamaya baslariz.”

2.2. Ogretmenlerin Goriislerine Goére Okul Yoneticilerinin ilkokul Ogretim
Programlarinin Uygulanmasmin Ogretim Siirecine Yonelik Calismalarmna iliskin Bulgular
ve Yorumlanmasi

Ogretmenlerin goriiglerine gore okul yoneticilerinin % 65 arag-gere¢ temini
gerceklestirerek, %30"u program uygulamalarina yonelik rehberlik yaparak, % 15’1 6gretmenleri
motive ederek Ogretim programlarinin uygulanmasinda ogretmenlere destek olmaktadir.
Ogretmenlerin % 25'i ise okul yoneticisinden herhangi bir destek almadigini ifade etmektedir.
Veriler incelendiginde Ogretim programlarinin uygulanmasinda oOgretmenlerin, okul
yoOneticilerinden en ¢ok “arag-gere¢ temini” konusunda destek aldiklarini soyleyebiliriz.
Ogretim programlarmi uygulamaya yonelik okul yoneticinden destek almadigim bildiren
Ogretmen sayisi da kiiciimsenmeyecek diizeydedir.

Ogretim programlarmin uygulanmasma yonelik O8 ve O14 kodlu 6gretmen asagidaki
ifadeleri kullanmistir:

“Gerek giinliik konusmalarmmizda gerekse toplantilarda okul yoneticimiz bize giivendigini,
her zaman yanimizda oldugunu soyliiyor. Yilsonunda okul icerisinde veya okullar aras: yapilan
etkinliklerde dereceye girenleri odiillendiriyor. Bu donem ben de 0diil aldim. Takdir edildigini gormek
daha ¢ok calisma istegi uyandiriyor.”

“Sene basinda planlar yapilir, biz o planlant uygulariz. Okul yoneticileri programin
uygulanmasina karismazlar. Olumlu ya da olumsuz destekleri pek yoktur.”

Arastirma verilerine gore; 0gretmenlerin %401 fiziki imkan yetersizligi konusunda,
%10"u arag-gereg temini konusunda okul yoneticisi ile sorun yasarken 6gretmenlerin %50’si ise
bu konularda okul yoneticileri ile sorun yasamadig ifade etmislerdir. Veriler incelendiginde,
“okullarin fiziki imkanlariin yetersiz oldugu” konusunda goriis bildiren dgretmenlerin sayisi
oldukca fazladir. Arastirma yapilan okullarin bir¢ogunda spor salonu, laboratuar gibi
imkanlarin olmamasi bu durumun nedeni olarak belirtilmistir. Beden Egitimi, Oyun ve Fiziksel
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Etkinlikler, Fen ve Teknoloji gibi derslerin daha verimli olmasi smif disinda 6zel bir alanda
islenmesi ile miimkiindyir.

Ogretim programlarinin uygulanmasma yonelik O4 ve O7 kodlu &gretmen asagidaki
ifadeleri kullanmistir:

“Intiyac oldugunda biitiin arac-gerecleri bulamiyoruz. Okulumuzda bazi arag-gerecler yok.
Bu durumu idareye bildirdigimizde idare, arac-gereci temin etmeye ¢alistyor. Ancak temin edilene
kadar konu geciyor. Biz de ya materyalsiz anlatiyoruz ya da kendi imkdnlarimizila bir seyler bulmaya
calistyoruz.”

“Okulumuz merkezi bir okul olmasina karsin, laboratuarimiz yok. Fen ve Teknoloji dersi
icin kiiciik de olsa bir laboratuara ihtiya¢ duyuyorum. Spor salonumuz da yok. Sivasin iklimini de
diisiindiigiimiizde Beden Egitimi derslerinin ¢o§unu simifta geciriyoruz. Bu konuda Miidiir Bey’in
elinde olan ¢ok sey olmadigim diisiiniiyorum. Ama imkanlar zorlanarak temin edilebilir.”

Ogretmenlerin goriislerine gore okul ydneticilerinin % 45'i siniflar arasi ortak etkinlikler
yapilmasim saglayarak, %45’i okul dig1 etkinlikler diizenleyerek, %30"u toplant1 diizenleyerek
Ogretmenler arasinda isbirligini ve program uygulamalarinin esgiidiimiinii saglamaya yonelik
calisma yaptiklar1 bulgulanmistir. Ancak goriisme verilerine gore; okul yoneticilerinin %15'i ise
Ogretmenler arasi igbirligini ve program uygulamalarinin esgiidiimiinii saglamaya yonelik
herhangi bir calisma yapmamaktadir. Veriler incelendiginde, 6gretmenlerin goriislerine gore
Ogretmenler arasi isbirligi ve program uygulamalarinin esgiidiimiiniin saglanmasma yonelik
okul yoneticilerinin en ¢ok “smiflar arasi ortak etkinlikler diizenledikleri” ve “okul disinda
etkinlikler (piknik, cay sohbetleri, aksam yemekleri vb.) diizenledikleri” goriilmektedir.Okul
yOneticileri ise Ogretmenler arasi isbirligi ve program uygulamalarnin esgiidiimiiniin
saglanmasmna yonelik en ¢ok “toplantilar diizenlediklerini” ifade etmislerdir.Ogretmen
goriisleri ile yonetici goriislerin arasinda bu konuya iligskin bir farklilik ortaya ¢ikmistir.

Ogretmenler arasi igbirligi ve program uygulamalarmnin esgiidiimiiniin saglanmasmna
yonelik O1 ve 020 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmigtir:

“Okul  miidiiriimiiz toplantilar diizenler. Ortalama ayda bir defa okuldaki biitiin
ogretmenlerin katildig toplanti yapilir. Bu toplantilarda okulumuzda hangi ¢alismalarin yapilaca$s,
bu ¢alismalarin nasil daha verimli olabilecegi hep birlikte konusulur, tartisilir.”

“Okul yoneticimiz, okul genelinde veya ziimrelerin ortak etkinlikler diizenlemesi,
birbirleriyle yardimlasmasi, destek olmasi konularinda onayak olur. Yapilan ¢calismalar: destekler.

2.3. Ogretmenlerin Goriislerine Gore Okul Yéneticilerinin ilkokul Ogretim
Programlarinin Uygulanmasiin Degerlendirme Siirecine Yonelik Calismalarina iliskin
Bulgular ve Yorumlanmasi

Bu béliimde 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerin 6gretim programlarimni
degerlendirme, Ogrenci basarisini degerlendirmeye ve ogretmenlerin degerlendirilmesine
yonelik bulgular ve yorumlamasina yer verilmistir.

a.0gretim Programlarinin Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular ve Yorumlanmast

Ogretmenlerin goriiglerine gore dgretim programlarinin degerlendirmesine yonelik
okul yoneticilerinin %25i degerlendirme toplantilar1 diizenlemekte, %15i Ogretmenlerin
degerlendirme calismalarii  incelemektedir. Ogretmenlerin  goriislerine gore okul
yoneticilerinin % 601 ise Ogretim programlarmmn degerlendirmesine yonelik hicbir calisma
yapmamaktadir.Veriler incelendiginde, okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun program
degerlendirme calismalarmna yonelik yeterince ¢calisma yapmadiklarini sdyleyebiliriz. Yapilan
calismalarin ise “Ggretim programlarmin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yeterince katki
saglamadig1” diisiiniilmektedir. Okul yoneticilerinin goriisleri de bunu destekler niteliktedir.
Bu durumun nedeni olarak; okul yoneticilerinin 6gretim programlarini planlama, uygulama ve
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degerlendirme islemlerini Ogretmenlerin yapmasi gerektigini diisiinmeleri ve kendi
sorumluluklar: olarak gormedikleri belirtilmistir.

Ogretim programlarmin degerlendirme caligmalarina iliskin okul yo6neticisinin
“dgretmenlerin yaptigi degerlendirme ¢alismalarmi inceledigini” belirten O10 ve O17 kodlu
O0gretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Program  degerlendirme calismalarim  ziimre toplantilarinda  gerceklestiririz.  Bu
toplantilarda programun etkililigini, eksikliklerini ve Onerilerimizi goriisiir, tartisiniz. Toplant:
sonunda da tutanak diizenleriz ve okul yoneticisinin incelemesi i¢in idareye teslim ederiz. Miidiir Bey
de bu tutanaklar: inceler, goriis ve onerileri varsa bizimle paylagir.”

“Programin degerlendirilmesini 63retmenler olarak biz yapiyoruz. Uygulayicilar olarak
eksik yonlerini, stmrliliklarimi en 1yi biz biliyoruz. Ziimre toplantilarinda ¢alisma yapryoruz, rapora
yaziyoruz ama idarenin ve daha iist diizey yoneticilerin bu ¢alismalari dikkate aldigim
diisiinmiiyorum.”

b.Ogrenci Basaristmin Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular ve Yorumlanmas:

Ogretmenlerin goriislerine gore, 6grenci basarisini degerlendirmeyi okul yoneticilerinin
% 40'1 6gretmenlerle goriisme yoluyla bilgi alarak, % 35’i 6grenci not cizelgelerini inceleyerek,
% 25'i deneme smavi sonuglarimi inceleyerek, % 25i smif ziyaretlerinde &grencilere soru
sorarak gerceklestirmektedir. Ogretmenlerin goriislerine gore okul yéneticilerinin % 10"u ise bu
konuda herhangi bir calisma yapmamaktadir. Veriler incelendiginde, 6gretmenlerin gortislerine
okul yoneticileri 6grenci basarisinin degerlendirilmesini en ¢ok “Ogretmenlerden Ogrencilerle
ilgili bilgi alarak” ve “e-okul sistemi tizerinden not cizelgelerini inceleyerek” vyaptiklari
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin goriiglerine gore ise; okul yoneticileri 6grencilerin
degerlendirilmesini en ¢ok “deneme smavlari diizenleyip sonuglarmi inceleyerek”
gerceklestirmektedir. Bu anlamda 6gretmen ve yonetici goriisleri arasnda bir farklilik ortaya
¢ikmustir.

Ogrenci basarisinin degerlendirmesine yonelik okul yoneticisinin  “6gretmenlerle
goriigerek bilgi aldigm1” belirten O9 ve O1 kodlu 6gretmen asagidaki ifadeleri kullanmistir:

“Okul miidiiriimiiz 0grencilerinin durumlariyla ilgili bizden sik sik bilgi alir. Gerek
toplantilarda gerekse bire bir goriismelerimizde bu konuda Miidiir Bey’ e bilgi vermekteyiz. Seviyesi
diisiik 63renciler icin neler yapabilece§imizi konusuyoruz. Bu tip 6grencilerin seviyelerini arttirmak
icin alinmas: gereken tedbirleri konusuyoruz.”

“Okulumuzda belirli araliklarla tiim ziimrelerin katildi1 deneme simavi yapryoruz. Bu
sonuglart Miidiir Bey inceliyor. Bu sonuglarda simf ortalamasi, derslere iliskin ortalamalar acikca
goriintiyor.”

c.Ogretmenlerin Degerlendirilmesine Yonelik Bulgular ve Yorumlanmas

Ogretmenlerin goriislerine gore 6gretmenlerin degerlendirilmesini okul yoneticilerinin
% 45’1 smuf gozlemi yaparak, % 401 Ogrenci basarisina bakarak gerceklestirmektedir.
Ogretmenlerin gériislerine gore okul yoneticilerinin % 15'i ise dgretmenlerin degerlendirmesine
yonelik ¢alisma yapmamaktadir. Veriler incelendiginde okul yoneticilerinin ¢ogu “6gretmen
degerlendirmesi yapmakta ve bu degerlendirmeyi sinif gézlemi yaparak ve dgrenci basarisina
bakarak” gerceklestirmektedir. Ogretmenlerin degerlendirmesine yonelik okul yoneticisinin
“stif gdzlemi” yaptigini belirten O7 ve O19 kodlu dgretmen agagidaki ifadeleri kullanmigtir:

“ Okul yoneticimiz belirli araliklarla 6gretmenleri degerlendirir. Sinifa gelerek dersi takip
eder. Basarili ve bagarisiz oldugumuz yerleri bize bildirir.”

“ Okul yoneticimiz 0gretmenlerin basarisimi 03rencilerin basarist olarak gérmektedir.
Ogrenci derslerde basariliysa o 6gretmen de basarilidir. Ogrenci basarisi diisiikse G3retmen de
basarisizdir.”



Tlkokul Ogretim Programlarinin Uygulanmasmda Okul Yoneticilerinin Gorev ve Sorumluluklarina fligkin... 201

| »

2.4.0gretmenlerin Goriiglerine Goére Okul Yoneticilerinin flkokul Ogretim
Programinin Uygulanmasinin Denetleme Siirecine Yonelik Calismalarina iliskin Bulgular
ve Yorumlanmasi

Ogretmenlerin goriislerine gore 6gretim programinin uygulanmasmin denetimini okul
yoneticilerinin %601 yilda iki defa, %25 yilda bir defa gerceklestirirken, okul yoneticilerinin %
15'nin ise Ogretim programlarmin uygulanmasinin denetimini siirekli olarak gergeklestirdigi
goriilmektedir. Veriler incelendiginde 6gretmenlerin goriislerine gore okul yoneticilerinin ¢ogu
“Ogretim programlariin denetimini yilda iki defa” gerceklestirmektedir. Okul yoneticilerinin
goriisleri de Ogretmenlerin goriisleriyle paralellik gostermektedir. Dolayisiyla, okul
yoneticilerinin 6gretim programlarinin denetimine fazla zaman ayirmadigimi sdyleyebiliriz.

Ogretmen goriiglerine gore 6gretim programlariin uygulanmasinin denetimini okul
yoneticilerinin %401 6gretmenlerle goriisiip onlardan bilgi alarak; %351 smif ziyaretlerinde
bulunarak; %251 ise smif defterini kontrol ederek denetimi gerceklestirmektedir. Veriler
incelendiginde, Ogretmenlerin goriislerine gore okul yoneticileri, Ogretim programlarinin
uygulanmasma yoOnelik sistemli bir denetim gerceklestirmeyip, “smf defterini kontrolii,
Ogretmenlerle  goriisme yapma ve smif ziyaretlerinde bulunarak”  denetimi
gerceklestirmektedir. Okul yoOneticilerinin goriislerine ise; okul yoOneticileri 0gretim
programlarmin denetimini en ¢ok “dersleri gozlemleyerek” gerceklestirmektedir.

Okul yoneticilerinin 6gretim programmin uygulanmasini denetlemesine iliskin “smuf
defteri kontrolii yaptigmi1” belirten O10 ve O13 kodlu &gretmen asagidaki sekilde goriis
bildirmislerdir:

“Hangi derste hangi konuyu islediysek simif defterine yaziyoruz. Daha sonra bu defterler
okul idarenin onayindan geciyor. Ogretim programlarina ve sene basinda hazirlanan planlara uyulup
uyulmadigimi Miidiir Bey buradan kontrol ediyor.

“Okulda diizenlenen toplantilarda veya birebir goriismelerimizde Miidiir Bey, hangi iinitede
oldugumuzu, planlara uyup uymadigimizi, herhangi bir sorunumuz olup olmadigimi bize sorar.
Denetimi bizden bilgi alarak gerceklestirir.”

2.5. ilkokul Ogretim Programlarinin Uygulanmasinda Ogretmenlerin Okul
Yoneticilerinden Beklentileri

Ogretim programlarinin uygulanmasma yénelik gretmenlerin % 65'i egitim kalitesini
yiikseltmeye yonelik denetim yapilmasini, % 601 Ogretim programi uygulanirken okul
yOneticisinin moral ve motivasyon saglamasini, % 45i okul yoneticilerinin okuldaki arag-gereg
temini ve fiziki imkanlarin iyilestirmesini, % 45’i programlarda belirlenen eksikliklerin ve
programa iligkin onerilerinin okul yoneticisi tarafindan {ist makamlara bildirilmesini, % 35i
bagarili 6gretmenleri okul yoneticisinin ddiillendirmesini, % 30’u okul yoneticilerinin 6gretim
programlarmnin planlamasma daha aktif katilmasmni okul yoneticilerinden beklemektedir. Bu
bulgular dogrultusunda; Ogretim programlarmin uygulanmasinda okul yoneticilerinin,
Ogretmenlerin beklentilerini dikkate alarak planlama siirecine daha aktif katilmali, okullarin
fiziki imkanlarmin iyilestirilmesine yonelik ¢alismalarda bulunmali, programlar1 basariyla
uygulayan Ogretmenleri odiillendirerek moral ve motivasyonlarmi arttirmali, okullarda
gerceklestirilen program degerlendirme c¢alismalaria katilmali ve sonuglarmi {ist makamlarla
paylasmali ve okullarmda egitim kalitesini ylikseltmeye yonelik denetim yapmalar1 gerektigini
sOyleyebiliriz.

SONUC VE ONERILER
Aragtirma bulgular1 incelendiginde okul yoneticilerinin 6gretim programlar1 hakkinda
yeterli bilgiye sahip olduklarmi diistinmelerine karsin, 6gretim programlarmimn uygulanmasina
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yonelik gorev ve sorumluluklar: konusunda yeterli bilgiye sahip olmadig1 goriilmiistiir. Bu
sonuglara dayali olarak okul-iiniversite isbirligi gelistirilerek, okul yoneticilerinin 6gretimsel
liderlik davraniglarini gelistirmesine yonelik seminer ve konferanslar diizenlenebilir.

Arastirma kapsaminda okul yoneticileri ile yapilan goriismeler sonucunda, okul
yoneticilerinin ¢ogunun“dgretim programlarinin uygulamasmin planlanmasina aktif olarak
katilmayip, gretmenlerin sunduklari planlari onayladigl” ortaya gikmigtir.Ogretmenler ile
yapilan goriismeler sonucunda da benzer bulgulara ulasilmistir.Sonuglar incelendiginde, “okul
yoneticilerinin  6gretim  programlarinin  planlamasina yeterince katki saglamadig”
goriilmektedir. Okul yoneticilerine 0gretim programlarmmm uygulanmasmin planlama
asamasinda Ogretmenlerle isbirligi yaparak planlama siirecinde daha aktif rol almalar:
onerilmektedir.

Arastirma kapsaminda goriisiilen okul yoneticilerinin, Ogretim programlarmin
uygulanmasi icin gerekli olan arag-gere¢ temini konusunda 6nemli bir sorun yasamadiklarini
sOyleyebiliriz. Arastirma kapsaminda goriisme yapilan 0gretmenlerin, 6gretim programlarinin
uygulanmasinda okul yoneticilerinden en ¢ok “arag-gere¢ temini” konusunda destek aldiklar1
sonucuna ulasilmistir. Ayrica bazi Ogretmenlerin programm uygulanmasma yonelik okul
yOneticisinden “rehberlik hizmeti aldig1” ve “okul yoneticilerinin 6gretmenlerin moral ve
motivasyonlarmi sagladigl” sonuglarina ulasimistir. Bunun yani sira “Ogretmenlerin bir
kismmin okul yoneticilerinden destek almadigl” ortaya c¢ikmistir.Okul yoneticileri ve
ogretmenler, “okullarindaki fiziki imkanlarini yetersiz olarak” degerlendirmislerdir. Aragtirma
yapilan okullarin merkez okullar olmasina karsin okullarin birgogu bilgisayar laboratuari, fen
laboratuari, spor salonlar1 gibi imkanlardan yoksundur. Ogretim programlarmin daha etkili
uygulanabilmesi i¢in okullardaki fiziki imkanlarin iyilestirilmesi onerilmektedir.

Arastirmada okul yoOneticilerinin, Ogretmenler arasi igbirligi ve program
uygulamalarmin esglidiimiin saglanmasma yonelik “toplantilar diizenlemesine” ve “okul dis1
etkinlikler diizenlemesine” ragmen bu calismalarin “yetersiz” oldugu goriilmiistiir. Okul
yOneticileri tarafindan Ogretmenlerin bilgi ve deneyimlerini paylasabilecekleri ortamlar
olusturulabilir. Bu vyeterliliklerin arttirilmas: i¢in okul yoOneticilerine hizmeti¢i egitim
verilmelidir. Talim ve Terbiye Kurulu Bagkanligi 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin program
degerlendirme ¢aligmalarmi dikkate almali ve 6gretim programlarinda bu ¢aligmalar1 dikkate
alarak degisikliklerde bulunmalidir. Ogretim programlarmin uygulanmasinda ortaya
¢ikabilecek acil ve Snemli ihtiyaglarn karsilanmas: i¢in okullara maddi destek saglanmasi
gerekmektedir. Buna yonelik yasal diizenlemeler yapilmaldir.

Arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul yoneticilerinin ¢ogunlugu, “6gretim
programlarmin uygulanmasinda 6gretmenleri yeterli bulmakta”; yetersiz bulduklarmi ifade
edenler ise Ogretmenlerin gelisimleri saglamaya yonelik “Ogretmenleri hizmetici egitime
yonlendirdigi”, Ogretmenlere deneyimlerini aktardig1”, “tecriibeli Ogretmenlerden yetersiz
olarak gordiikleri 6gretmenlere yardimci olmalarini istedigi” ve “smuflarda gozlem yaparak”
Ogretmenlerin gelisimlerini takip ettikleri sonuglarma ulagilmistir.Okul yoneticileri, 6gretim
programlarmi uygulamada basarili olarak degerlendirdikleri 6gretmenleri odiillendirilerek,
diger dgretmenlerin de bu yonde gaba gostermeleri tegvik edilebilir. Cheng (2006) “Ilkigretim
Okul Yoneticilerinin Program Liderligi Rollerini Algilamalar: ve Performanslar:” adli aragtirmasinm
sonucunda, ilkdgretim okul yoneticilerinin program liderligi rol algilamalarm yiiksek olarak
belirlemistir. ~ Yoneticilerin  program liderli§i performanslar1 arasinda, “programin
olusturulmasi, uygulanmasi ve kitap se¢imi” performanslarini en yiiksek diizeyde
gerceklestirdiklerini belirlemistir. Bunlary, “programmn vizyon ve hedefleri, 6gretim planlar1”
takip etmektedir. Sonug olarak, yoneticilerin “program degerlendirme ve akademik
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calismalarin  diizenlenmesi” gibi performanslarini gelistirilmeye ihtiya¢ duyuldugu
belirlenmistir.

Arastirma kapsaminda okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerin goriislerine gore;
okullarinda 6grenci bagarilarini degerlendirmeye yonelik olarak “deneme sinavlar: diizenleyip
sonuglarmi incelenmekte”, “not cizelgelerini incelenmekte”, “smif ziyaretlerinde ogrencilere
soru sorma”, “toplantilarda 6gretmenlerden bilgi alma” seklinde oldugu ortaya ¢ikmistir. Okul
yoneticileri 6grencilerin degerlendirilmesi ve basarilarinin izlenmesi konusunda 6gretmenlerle
isbirligi yapmali, dgrencilerin gelisimlerini sistematik yollarla izlemelidir. Ogrenci gelisimleri
sadece bilissel alanda degil, duyussal ve psikomotor alanlarda da gelisimleri izlenmeli ve
Olctilmelidir. Bunun igin tutum Olgekleri, degerlendirme Olcekleri, 6grenci goriismeleri ve
Ogretmen goriismeleri yapilabilir.

Aragtirma kapsaminda goriisme yapilan okul yoneticileri 6gretim programin
denetimini genelde “birinci donem 1 defa ve ikinci donem 1 defa olmak {izere yilda 2 defa”
gerceklestirmektedir. Okul yoOneticileri yetersiz olarak gordiikleri 6gretmenleri ise “daha sik”
denetlediklerini belirtmislerdir. Okul yoneticileri, 6gretim programlarinin denetimine yonelik
daha ¢ok zaman ayirabilir.Boylelikle eksikliklerin zamaninda giderilmesi daha kolay
olacaktir.Arastirma kapsaminda goriisme yapilan okul yoneticileri Ogretim programin
denetimini en ¢ok “dersleri gozlemleyerek” gerceklestirdiklerini ifade ederken ogretmenlerin
ise okul yoneticilerinin 6gretim programlarmin denetimini en ¢ok “Ogretmenlerle goriisme
yaparak” gerceklestirdigi sonucuna ulasilmistir.Okul yoneticileri tarafindan &gretim
programlarmin uygulanmasinin denetimi daha sistematik ve verimli yapilmalidir. Buna iligkin
okul yoneticilerinin gelisimlerini saglamaya yonelik hizmetici egitimler diizenlenebilir. Jenkins
(1991), arastirmasinda okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken liderlik o&zelliklerinin,
degisen kosullarin etkisiyle bir degisme ve gelisme icinde oldugunu vurgulamaktadir. Jenkins’
in, okul liderinin Ozelliklerini ortaya koyan listesine gore okul miidiirti; ileriyi goren,
yetkilendiren, isbirligi yapan, mevzuata bagh kalmayan, ¢evresine bilgi yayan, c¢alisanlarina
ilgi gOsteren, onlara deger veren, giiclii bir 6gretim liderligi sergileyen, tutarli olan, yiiksek
kalite isteyen, kiiltiir olusturan, okul toplumu ve ¢evresini memnun eden kisidir.

Arastirma kapsaminda goriisme vyapilan Ogretmenlerin, okul yoneticilerinden
beklentileri sunlardir: Okul yoneticilerinin planlama siirecine daha aktif katilmalari, arag-gereg
temini ve fiziki imkanlarm iyilestirilmesi, programlarmn uygulanmasmda 6gretmenlerin moral
ve motivasyonlarmin  saglanmasi, programi bagariyla uygulayan Ogretmenlerin
odiillendirilmesi, programda belirlenen eksikliklerin ve programa iligkin Onerilerin {ist
makamlara bildirilmesi, egitim kalitesine yiikseltmeye yonelik denetim yapilmasidir. Arslantas
ve Ozkan (2014) aragtrmasinda, Ogretmenlerin ve yoneticilerin etkili okulda yonetici
ozelliklerini biiyiik oranda benzer sekilde ifade etmislerdir. Buna gore her iki grupta etkili
okulda yonetici Ozelliklerinin ilk basma sirasiyla “Ortak bir amacin olusmasmi saglama”,
“Calisma ortami kalitesinin gelistirilmesini saglama” ve “Ogretmenlere egitim-dgretimle ilgili
her konuda 6nderlik etme” 6zelliklerini koyduklar1 ortaya ¢ikmistir. Son siralara da “Okuldaki
her tiirlii basarmin édiillendirilmesini saglama” ve “Ogretmen ve dgrencilerin ¢ok basaril
olmalarini bekleme” 6zelliklerini siraladiklari ortaya ¢ikmaistir.

Arastirmaya katilan okul yoneticilerinin, MEB ve ona baglh kuruluslardan beklentileri
sunlardir: Ogretim programlarinin daha cok yerellestirilmesine imkan verilmesi, gretim
programlarinin daha esnek olmasi, Ogretim programlarmin giinlitk hayata daha uygun
hazirlanmasi, 6gretim programlar1 hazirlanirken uygulayicilarin daha fazla sdz sahibi olmasi,
Ogretim programlarinn uygulanmasma yonelik okul yoneticilerinin 6gretmenler {izerindeki
yaptirimlarinmn  arttirilmasi, program degisikliklerinde ogretmenlere ve okul yoneticilerine
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yonelik hizmetici egitim verilmesi, 6gretim programlarmin daha basarili uygulanmas: icin
duyulan ihtiyaglarinin karsilamasi icin okullara maddi destek verilmesidir.
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EK1- OGRETMEN GORUSME FORMU

1. Okul y0neticinizin 6gretim programlarnin uygulanmasmin planlanmasina yonelik
katkilar1 nelerdir? Bu katkilar1 nasil degerlendiriyorsunuz?

2. Programm uygulanmasma yonelik okul yoneticinizden destek aliyor musunuz? Okul
yoneticiniz bu konuda neler yapmaktadir?

Sonda: Ogretim programini uygularken karsilagtiginiz sorunlara karsi okul yoneticiniz
¢6zlim tiretiyor mu? Bu konuda neler soyleyebilirsiniz?

3. Programin uygulanmasi icin gerekli fiziki imkanlar, arag-gere¢ ve diger materyalleri
temin konusunda okul yoneticinizden nasil destek aliyorsunuz? Bu konuda sorun yasiyor
musunuz? Agiklar misiniz?

4. Okul yoneticiniz diger Ogretmenlerle isbirligi yapmaniza ve esglidiimiin
saglanmasina yonelik ne tiir calismalar yap1iyor?

5. Okul yoOneticiniz 6gretim programimin degerlendirmesine yonelik ne tiir ¢alismalar
yapiyor?

6. Okul yoOneticiniz 6grencilerin degerlendirilmesine yonelik ne tiir ¢calismalar yapiyor?

Sonda: Okul yoneticiniz ogrencilerin dersin kazanimlarini ogrendiklerini kontrol
eder mi?Bu amagla ne tiir calismalar yapiyor?

7. Okul yoneticiniz O0gretmenlerin degerlendirilmesine yonelik ne tiir galismalar
yapiyor?

Sonda: Okul yoneticinizogretmenlerin kazanimlart ne derece gerceklestirdigini
belirlemeye ve sonuglari degerlendirmeye yonelik ne tiir ¢alismalar yapiyor?

8. Okul yoneticiniz Ogretim programlarmin uygulanmasini denetliyor mu? Eger
denetliyorsa nasil bir denetim uyguluyor ve bu denetimi ne siklikla gerceklestiriyor?

Sonda: Okul yoneticiniz, dersin Ogretim programina ve sene basinda hazirlanan
planlara uygun olarak yiiriitiildiiglinii denetliyor mu? Buna yonelik ne tiir ¢calismalar yapiyor?

9. Ogretim programlarmin uygulanmas siirecinde okul yoneticinizden;

a. Planlama siirecine yonelik beklentileriniz nelerdir?

b. Arag-gere¢ ve materyal temini konusunda beklentileriniz nelerdir?
¢. Programin degerlendirilmesine yonelik beklentileriniz nelerdir?

d. Ogrencilerin degerlendirilmesine yonelik beklentileriniz nelerdir?
e. Ogretmenlerin degerlendirilmesine yonelik beklentileriniz nelerdir?
f. Denetim siirecine yonelik beklentileriniz nelerdir?



