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Abctract

From past to the present, the reason for existence of the school which
has a special place in the life of societies is to raise a good human being. But
democracy, active citizenship, globalization, human rights and freedoms is
loaded with knowledge and technology innovation, these all brings into
reconsideration and question the mission of schools. Humanity is experiencing
rapid change and transformation process, and all the elements that are
involved in education with the first-degree are forced to change too. In this
direction, the educational reforms in Turkey in 2005 identified the direction of
change only as educational programs. However, for a permanent and effective
change, makes it necessary to take its part of change in all the elements related
to education. Schools that are the center for learning and teaching process
should be open to change, self-renew structure. In this context, all structural
components like physical, social, cultural, economic and administrative should
have been re-considered. The purpose of this study is to determine the future
characteristics of schools as basis features. In this line with relevant national

! Bu calisma 10-11 Mayis 2012 tarihinde 1. Uluslararas1 Egitim Sosyolojisi Sempozyumunda sunulan bildiri
temel alinarak olusturulmustur.
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and international resources, document analysis technique will be used and
there will make an inference with the data obtained.

The literature reflects diverse positions and attitudes toward the role of
prospective schools which are the critical concepts of individual, social,
political, and economic development. To exemplify, while some of them claims
that there is no need to schools, some other views note that there should be
alternative functionalities and renovations. Home or cyber school concepts are
also emerging concepts in this regard. In line with all these debates, we can
conclude that the classic school term should be restructured in an educational
and organisational way. The prospective schools will undoubtedly be modern,
liberal, and democratic in terms of their physical properties, functions,
adminisrative mentalities, and quality.

Key Words: School, New Construction, Alternative School

Oz

Geg¢misten giliniimiize toplumlarin hayatinda 6zel bir yeri olan okulun
varlik nedeni iyi insani insa etmektir. Ancak demokrasi, aktif vatandaslik,
kiiresellesme, insan hak ve oOzgiirliikleri ile bilgi ve teknoloji alanindaki
gelismeler okullara yiiklenen bu misyonun sorgulanmasmi ve {izerinde
yeniden diisiiniilmesini de beraberinde getirmektedir. Insanligin yasadig1 hizli
degisim ve doniisiim siireci egitim olgusuyla birincil derecede iligkisi olan
biitiin unsurlar1 da degisime zorlamaktadir. Bu dogrultuda Tiirkiye’de 2005
yilinda gerceklestirilen egitim reformlar1 degisimin yoniinii sadece egitim
programlari olarak belirlemistir. Ancak kalict ve etkili bir degisimin
gereklesebilmesi icin egitimle iliskili tiim unsurlarin da olasi degisimden
payini almasmi zorunlu kilar. Ogrenme ve Ogretme siirecinin merkezi
konumundaki okullarda s6z konusu degisime agik, kendini yenileyebilen bir
yap1 ve anlayisa sahip olmalidir. Bu cercevede fiziki, sosyal, kiiltiirel,
ekonomik ve yOnetsel gibi tiim yapisal bilesenleri tizerinde etraflica yeniden
diisiiniilmelidir. Bu ¢alismanin amacida gelecegin okullarmma temel
olusturacak ozellikleri saptamak olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda konuyla
ilgili ulusal ve uluslararas: kaynaklar dokiiman analizi teknigi ile taranarak
elde edilen verilerden gikarsama yapilmustir.

Kisisel, sosyal, siyasal ve ekonomik yonden gelisimin anahtari olan
okullarin gelecegine iligkin literatiirde farkli goriisler bulunmaktadir. Ozetle
bunlar; okula gerek olmadigimni soyleyenler, alternatif okul uygulamalarinm
onerenler, mevcut okul yapilarin iyilestirme diisiinceleri, iitopik goriisler, ev
okul ve sanal okul diisiinceleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim bu goriisler
cercevesinde diyebiliriz ki geleneksel fabrika temelli okul anlayisinin egitsel ve
yapisal reformlara ihtiyact vardir. Bu agidan gelecegin okullar fiziksel
yapilarindan, isleyisine, yonetim anlayisindan kalitesine degin tiim unsurlar1
cagcil, 6zgiirliikcii ve demokratik bir nitelik tasimalidir.

Anahtar Kelimeler: Okul, Yeni Yapi, Alternatif Okul.
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Giris

Okul kavrami Latin ve Germen dillerinde, Grekce “schole” soziinden tiiremistir.
Bu kavram eski donemlerde igsel/tinsel bir aktivite olarak ahlaki sekillenmeyi ifade
ediyordu (Akytiz, 1991: 247; Hesapgioglu, 2001: 405). Fakat sistemli bir kurum olarak
okul kavrami kurumsal amaglari gerceklestirmesi beklenen kisilerin isleri ve

birbirleriyle olan etkilesim bigimleri tarafindan nitelenen toplumsal bir sistem olarak
tanimlanir (Lunenburg: 1995, Akt. Aydin, 2006: 2).

Okulun bilinen tarihi Siimerlere kadar gitmektedir. O giinden bugiine degin
toplumsal yasamin i¢inde degismez bir unsur olarak varola gelmistir. Her toplum kendi
yasayls tarzina ve devlet yapisina gore okula Ozel bir anlam ve gorev yiiklemistir.
Stimer okullarinin temel amaci saray ve mabedin ekonomik ve yonetsel kayitlarim
tutabilecek yazcilar yetistirmektir. Ancak daha sonra okullar, Stimerlerin 6grenme ve
kiiltiir merkezleri haline gelerek giiniin ihtiyaclarma gore c¢aligsan bilim adamlar
yetistirmistir. Ilk¢ag ve ortacag toplumlarinda goriilen ilk okul tipi dgretmen ile 8grenci
arasinda bilgi alisverisinin cereyan etigi kapal1 bir mekan olarak goriiliirdii. Bu tip okul,
ogretmenin her seye hakim oldugu, onun gézetim ve denetimindeki bir yerdi. Tkinci tip
okul bilgi okuludur. Bu tip okulda amag bilgi vermek oldugu igin otorite bilgiydi. Okul
aracihigiyla kazandirilan bilgiler, 6grencilerin gelismesine veya topluma yarayan tist
degerlerin yaratilmasina yonelmisti. Ayrica bu tip okulda 6gretmen bilgiyi aktaran bir
aracti. 18. yiizyilla birlikte okul anlayiglarinda degisiklikler goriilmiistiir. Bunlar
Rousseau ile baslayan “tabiat modeline uygun” okul anlayisi, Pestalozzi'nin “is ve
tiretim okulu” anlayislar gibidir. Glintimiizde ise okul anlayislar1 insanin ve toplumun
yliceltilmesi igin is, tiretim ve demokratiklesmeyi saglamakla yiikiimliidiirler (Akytiz,
1991: 249)

Diinya tarihinin 6nemli kilometre taslarindan olan sanayilesme ve ulus devlet
yapilanmas1 gibi olgular okullarn gelisim seyrine de dogrudan tesir etmisgtir.
Sanayilesme okullarin yeniden yapilandirilmasina, asamali ve uzmanlik belgesi veren
kurumlar haline gelmesine Onciilitk etmistir. Ulus devlet anlayisi ise okullar1 daha
sistematik hale getirerek zorunlu egitim anlayisin dogurmustur. Esasen okullara
yonelik 6vgii ya da yergilerde kaynagimi bu gelismelerden almaktadir. Belli bir alanda
uzmanlasmaya odaklanan okullar is diinyasi ve sanayinin ihtiyaglarim1 karsilayan is
glciinii yetistirmektedir. Calisanlar, kritik konu ve sorunlarda birbirine yakin diistinen
bireyler olmaktadir. Zorunlu egitim ya da okul uygulamalar: ise 6ziinde itaat kiiltiirii
ile aidiyet ve tekil bir yap1 kurmay1 amaglamaktadir.

Genel anlamda okul egitim ve 6gretim faaliyetinin bir arada gerceklestigi ve bu
amagla dizayn edilmis mekanlar olarak bilinir. Ancak bugiiniin diinyasinda yasanan
gelismeler, bilgiye yiiklenen anlam ve degerle birlikte okullarda giiniin ihtiyaglarim
karsilayamaz hale gelmistir. Gardner’e (2008: 82) gore de okullar insanlar1 iginde
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bulundugumuz yiizyila ve gelecege hazirlamamaktadir. Tam aksine, okullarda verilen
egitim, cocuklar1 ve gengleri iginde bulundugumuz yiizyila degil, 19. ylizyilin tarim
hayatina ve 20. yiizyilin endiistriyel hayatina hazirliyor. Oysa anne babalar ¢ocuklarmi
ongoriillemeyen gelecek icin yetistirme telagindalar. Okullarinda bu taleplere paralel
olarak yeniden yapilanmasi ve yeni roller {istlenmesini zorunlu kilmaktadir.
Kiiresellesme, bilgi, teknoloji ve demokrasi alanindaki gelismeler okul yapilarin1 da
degisime zorlamaktadir. Bu baglamda gelecegin okul sistemlerinin nasil olmasi
gerektigi hakkinda en belirgin Olgiitlerin okullar1 degisime zorlayan bu gelismeler
oldugunu soyleyebiliriz. Coziim adma getirileceklerde kaynagini bu degisimlerden
almak durumundadir.

Icinde bulundugumuz yiizyil her seyiyle bir degisim ve déniisiim cagidir.
Aslinda yasamin kendisi bir degisimdir. Insanin hayat yolculuguna basladigi ana
rahminden Oliimiine kadar stirekli bu degisimi yasar. Degisim sadece insanla da smirh
degildir. Mevsimler degisir, iklimler degisir, gece ile giindiiz siirekli bir kovalamacanin
icindedir. Kisacasi diinya, kainat ve {iizerindekiler duragan degil, yasayan birer
organizmadir. Surekli bir degisim ve dontistim igerisindedirler. Ahmet Hamdi
Tanpinar'in ifadesiyle “degiserek devam etmek, devam ederek degismek” hayatin
temel prensiplerindendir (Elkatmis, 2009: 341). Bu anlamda degisime direnmek akintiya
kiirek ¢ekmeye benzer. Degisim korkusu degisimin diismanidir. Degisim ister yavas
ister hizli olsun ama mutlaka gereklesecektir (Cafoglu, 1998: 838). Bugiin sosyal, siyasal,
kiiltiirel, ekonomik ve kisisel acidan degisime katkis1 en yiiksek kurum hi¢ kuskusuz
okullardir. O halde okullarinda s6z konusu degisime kapali olmamas: hatta degisimin
kaynagi, onctisii olmas: gerekmektedir. Caglar'in (2004: 66) hakli olarak ifade ettigi gibi
degisim, gelisim, degistirme ve gelecegi temsil etme sOyleminin sahibi olmalarina
karsin okullar, realitede statiikoyu koruyan, eskimis bilgilerin tekrar edildigi,
korundugu depolar haline gelmistir. Ne yazik ki okular kendilerini degistirmeden insan
ve toplumu degistiremeyeceklerini anlamig goziikmemektedir.

Cumbhuriyetin yiiziincii yilina gelen 2023 stratejisi dogrultusunda Tiirkiye'nin
cocuk yetistirme diizeni daha nitelikli ve donanimli olmak durumundadir. Spring’e
gore (1997: 108), “bir toplumu Orgiitlemenin kilit elemanlarindan biri, egitim ve ¢ocuk
yetistirme sistemidir. Toplumun gelecekteki {iyelerini sekillendiren bu sistemdir.”
Dolayisiyla okullarda bu siirecin temel yapr taglaridir. Insanligin degisim refleksleri de
en cok okullar araciigiyla bireylere aktarilir. Bu baglamda s6z konusu degisimin
arkasinda kalmamak adina, yiizyilin hemen basinda, gelismis ya da gelismekte olan
iilkelerin hemen hepsi egitim sistemlerini temel alan bir¢ok yenilikler yapmiglardir.
Egitim sistemlerinde yapilan degisimin dogrudan adresi okullardir. Ciinkii okul soz
konusu degisimin uygulama laboratuaridir. Bu anlamda “gelecegin okullar1” konusu
her zaman ilgi cekmis ve onemli bir calisma alani olmustur. Oyle ki “etkili okul”,
“kaliteli okul”, “iyi okul” ya da “alternatif okul”a iliskin onemli bir literatiir
olusmustur. Bu ¢alismada ise temel olarak “gelecegin okullar1 nasil olacak?” sorusuna
cevap aranacaktir. Soruya cevap bulmak icin daha once yola c¢ikan yazar, cizer ve
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diistintirlerin konuya iliskin gelismeler ile goriis ve diisiincelerine bakmak yerinde
olacaktir.

Okulun Gelecegi

Okullarin gelecekteki varligima iliskin goriislerin ii¢ boyutta toplanacagini ileri
stirebiliriz. Birincisi, gelecekte geleneksel yapida bir okul yapisinin yer alamayacagini
belirten, okulun varhigmi toptan yok sayan bir yaklasimin oldugunu soyleyebiliriz.
Illich’in basin1 ¢ektigi bu goriis okullara gerek olmadigin ileri siirer. Egitim ve 6grenme
artik kurumsal yapilar altinda degil de evde, iste, sokakta, internette kisaca yasamin her
aninda gerceklesebilir bir etkinlik olarak goriilmektedir. (Hesapgioglu, 1996: 27; Tezcan,
1998: 822; Illich, 2005: 5). Okula ve okuldaki egitim-0gretime siddetle kars: ¢ikanlar
arasinda I. Illich, A.S. Neill, P. Freire gibi antipedagoji savunucular1 gelmektedir
(Uludag, 2008: 19). Okula yoneltilen elestiriler birey-toplum-kurum arasinda meydana
gelen iligkiyi icermekte ve bu iligkiler egitim elestirilerinin konusunu olusturmaktadir.
Bu agidan yapilan elestiriler genelde bireyin tek tiplestirilmesi, sisteme entegre edilmesi,
potansiyellerinin istenilen kivama gore sekillendirilmesi, siyasal ve ideolojik egilimlere
gore bir yon kazanmasi olarak siralanabilir. Okulun bu yonii tarihsel anlamda yapilan
bir takim degisikliklerle ortaya ¢ikmistir (Yildirim, 2011: 74).

Ikincisi ise yenilik¢i ve ilerlemeci yaklagimlari esas alan alternatif okul
uygulamalar1 oldugunu sdyleyebiliriz. Yirminci yiizyilin hemen baginda “yeni egitim”
ad1 altinda Bat1 diinyasinda ortaya ¢ikan hareket biitiin egitsel faaliyetlerin merkezine
c¢ocugu yerlestirmistir. Cocuga iliskin diisiinsel degisim pek c¢ok alternatif okul
uygulamalarimi da beraberinde getirmistir (Hesapgioglu, 2006: 33). Alternatif egitim
felsefesinin 0zii, modernite ugruna feda edilen insani 6zellikleri tanimak ve insani
ozelliklerimizi Ogretme oOgrenmenin merkezine almaktir (Miller, 2005: 17). Basta
Summerhill, Montessori, Waldorf, Reggio Emilia, Sudbury gibi okullar alternatif
secenek olusturmada oncii olan uygulamalar olmustur. Alternatif okullarin pek
¢ogunun ana temasi ve genel felsefesi, az 0grencili kiigiik simniflar, bireysel ilgi, olumlu
insan iligkileri, 6grencinin bir insan olarak odaga alinmasidir (NWREL, 2001; Aktaran
Aydin, 2010: 28). Genel olarak alternatif okullar, yonetim yapisi, 6grenme siireci, fiziki
yap1 ve donanimlari ile basta 6grenci olmak {izere tiim paydaslarma sundugu ozgiirliik
anlayis1 bakimindan alisilagelenden farkli okullar oldugunu sdyleyebiliriz. Baz1 yazar
ve arastirmacilar alternatif okullarin dokuz etkin Ozelliginin oldugu ileri
sirmektedirler. Bu ozellikler: 1. Kii¢lik boyutluluk, 2. Destekleyici ¢evre, 3. Bireysel
programlama, 4. Cok seceneklilik, 5. Ozerklik ve demokratik yapi, 6. Aile ve toplumun
yonetime katilimi, 7. Tyi tanimlanmis standartlar ve kurallar, 8. Hedefi belli hizmetler, 9.
Hesap verirlik ve siirekli degerlendirmedir (Franklin, 2002: Aktaran Aydin, 2010: 31).
Ugiincli goriis ise mevcut okul yapilarini 1slah etme, iyilestirme ve gelistirmeyi
amaclayan yaklagimlar oldugunu sdyleyebiliriz. Bu baglamda toplam kalite yonetimi,
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okul gelistirme, okul reformu, 6grenen okul, okul merkezli yonetim, etkili okul (Sisman,
2011: 14) gibi ¢alismalar bu gergevede degerlendirilebilir.

Bunlara karsin Hesapgioglunun (1996: 27-28) ortaya koydugu gelecegin
okullarina iligkin bir takim {itopyalarda vardir. Bunlardan birisi, okulun iginde her tiirlii
kaynagm bulundugu bir “kiitiiphane”ye doniisecegine olan inanctir. Biitiin egitim
kurumlar1 “acik 6gretim kurumlari’na doniisecektir. Uzaktan egitim esas olacaktir.
Derecelerin verilmesinde “yeterlilige dayali egitim”, “tam 6grenme”, “biitiin giin agik
kiitiphane”, “agik deneylik” kavramlar1 gecerli olacaktir. Simif kavrami ortadan
kalkacaktir. Ogretmenin gérevi sorunlari ¢dzmek ve gerektiginde yardimci olmak ile
smurli olacaktir. Bir diger iitopya ise gelecekte yepyeni aracglarin, gereglerin, egitim
teknolojisinin, egitim psikolojisinin bulgularinin ise kosulmasiyla egitim bir tiir “sarj
etme” olayma doniisecektir. Belli alanlarda bilgileri elde etmek isteyen insanlar bazi
“tipsal egitim merkezleri"ne gelecekler, orada kisa bir dinlence sirasinda beyinlerine
istenen bilgiler “sarj” edilecektir denilmekte.

Bir baska bakis agisina gore ise, yeni teknoloji ve devasa ekonomik giigler,
varolusundan beri insanligin ortak mali yapilmak igin iizerinde reformlar uygulanan
geleneksel okul sistemini yikmaya hazirlamiyor. Teknolojik ve ekonomik giigler
diinyaya daha iyi bir egitim, evrensel ve c¢ok kiiltiirlii siniflar vaat ediyor (Prakash ve
Esteva, 1998: 125; Akt. Akdag, 2003). Bilgisayar ve internetin ses ve goriintii
aktariminda kat ettigi mesafe geleneksel okul anlayisina alternatifleri de beraberinde
getirmektedir. Uzaktan egitim, agik 6gretim ya da sanal okul gibi uygulamalarin hayata
gecmesinde basat aktdr teknolojidir. Ozelikle son yillarda ABD’de ilk ve ortadgretimde
sanal okul uygulamalari hizla gelismektedir. Sanal okullar "okul dis1" model olarak
adlandirilan, Ogrencilerin  ¢aligmalarin1  evden ¢evrimici bilgisayar yoluyla
tamamlamalar1 ve 6gretmenlerle uzaktan etkilesime ge¢melerini 6ngoren bir modeldir.
Baska bir ifadeyle 6grencilerin devam etmeleri gereken okul binalar1 bulunmamaktadir.
Duvarlarin, koridorlarin, giivenlik gorevlilerinin bulunmadigi, yas, cinsiyet ve irk
ayrimmin yapilmadigr 6grencilerin giindiiz ve gece calisabildigi ve binlerce kilometre
uzakliktan kendi O©grenme bigimini kendisinin yarattigi okullar olarak da
tanimlanmaktadir. Sanal okullarda 6grenciler bir zamana, bir yere ve herhangi bir
konuya bagl kalmaksizin Ogrenebilmektedirler. Ornegin  Amerika Birlesik
Devletlerinde sanal egitim faaliyetlerini yiiriiten ve bu alanda tinlenen Florida
Lisesi'nin parolas1 su sekildedir: "Herhangi bir zaman, herhangi bir yer, herhangi bir
adim." Ogrenciler bu sistemde kendi 6grenme stilleri ile hoslandiklari konular
internetten arastirabilmektedirler. Hatta diger ogrencilerle grup olusturup, interaktif
olarak etkilesime de gecebilmektedirler. Ogrenciler ayn1 zamanda cografi ve kiiltiirel
cesitlilige sahiptir. Sanal okul, geleneksel okul anlayisindan kavramsal boyutta
farklilastig1 gibi isleyis agisindan da farklilasmaktadir. Ayrica, bir sanal okulun 6grenci
kaynag1, cografi olarak simir tanimamaktadir (Apaydin, 2011: 21; Cogkun, 2012).
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Yine okulda 6grenmeye karsi “yasam boyu O6grenme” ve “ev okullar” fikri
gelecegin egitimi ile ilgilenen yazarlar tarafindan dile getirilmektedir. Bu diisiinceler,
gelismis tilkelerde uygulamada az da olsa yer bulmaya baslamistir. Nitekim gelismis
tilkelerde vatandaglarin ¢ocuklarini okula gondermeyip egitimlerini kendi imkanlari ile
sunmalarina devlet izin vermektedir. Vatandas isterse ¢ocugunu evinde egitebiliyor. Bu
durumda olan ailelere, devlet kredi de vererek, evde egitim goren g¢ocuklarmn bu
egitimlerine katkida bulunuyor. Bu uygulama, okulun, egitimin vazgecilmezi
olmadigimin bir gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Tim bu yaklasimlara gore geleneksel fabrika temelli okul anlayisi ciddi bir
bi¢cimde sorgulanmalidir. Merkeze aldigimiz {i¢ yaklasimla birlikte diger iitopyalar ve
gelismelerde okullarin roliinii, yapisini, ilkelerini ve yonetimini koklii bicimde ele
alinmasini ve yeniden kurgulanmasmi beraberinde getirmektedir. Her ne kadar Illich,
okulsuz toplumu savunmugsa da higbir toplum okulu hayatindan g¢ikarmamustir.
Okullar hala insan igin hayati fonksiyonunu korumaktadir. Ozellikle gelismis iilkelerde
okullara giderek daha fazla énem verildigi, zorunlu egitimin anayasal bir hak oldugu
ve siiresinin uzadigini gormekteyiz. Hesapgioglu'nun da (2004: 50) ifade ettigi gibi
goriiniir bir gelecek i¢in toplumda okulun rolii azalmayacak, aksine artacaktir. Ciinkii
okula realist¢e alternatif olusturabilecek bir kurum goziikmemektedir. Buna karsin
Durucker ise (1993: 271) “21. ylizyil okulun 6neminin azaldig: bir yiizyil olacaktir”. Zira
okul islevlerini bagka kurum ve ortamlarla paylasmak durumundadir sozleriyle kars
goris belirtir. Bu iki goriis tizerinden hareketle okullarin sonunun gelmeyecegini ancak
sanayi devrimi kosullarma gore bicimlenmis bugilinkii okul yapismin kokli ve
temelden degisime ugrayacag: diistiniilmektedir (Caglar, 2004: 73).

Bilgi Caginin Okulu

Yasadiiz yiizyihin karakteristik oOzelligine iliskin net bir tanimlama
yapilamamaktadir. Kimilerine gore, bilgi cagy, iletisim ¢agi, teknoloji ¢agi, insan haklar1
cag1r vb. liste uzayip gitmektedir. Bu durum degisimin yoniinii belirlemede hangi
paradigmanin ele alinmasi gerektigine iliskin zihin bulanikligina sebep olmaktadir.
Ancak siralanan tiim kavramlar gelisimini bilgiden almaktadir. Ayrica birbiriyle yakin
iliskili olmas1 agisindan da kabul edilebilecek en genel tanimlama bilginin temele
alindig1 yaklasim olacaktir. Nitekim Toffler'in “liciincii dalga” olarak betimledigi
asamanin “bilgi ¢ag1”, bu donemin 6ngordiigii toplumun da “bilgi toplumu” olarak
adlandirilmast uygun goriilmektedir (Ozden, 2010, 15). Gelecegin diinyasinda giicii
olusturacak temel dinamik ne diiniin toplumundaki toprak, ne bugiiniin sanayi
toplumundaki teknoloji olacaktir. Yarmnin sekillenmesinde en 6nemli kaynak “bilgi”
olacaktir (Kenes ve Yilmaz, 1998: 1548). Dolayisiyla 21. ytiizyil bilgiye hiikmedenlerin
egemen oldugu bir cag olacaktir. Bilgiyi tiiketen degil tireten toplumlar caga
hiikmedecektir. Hesapgioglu'na (1996: 22) gore de bu yiizyilda bilgi gercek sermaye ve
zenginlik yaratan kaynak haline gelecektir. Bu agidan okullarimizin yonetim
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yapisindan, Ogretim anlayisina, teknolojik donanimdan, fiziksel yapiya kadar tiim
unsurlar ile degisen ve gelisen bilgi ve teknige gore dizayn edilmesi gerekmektedir.
Geng ve Eryaman’a (2007: 95) gore de bilgi toplumunun gelisen trendlerine cevap
vermenin ¢ok uzagmda olan okulun yeni bir yiize ve kimlige ihtiyaci vardir. Bilgi
toplumunun en biiyiik sermayesi olan egitimli insana sekil verecek kurum olarak
okulun islevi, igerigi ve amaglar1 yeniden diistiniilmelidir. Ekonominin bilgiye
dayandig1 bu yeni toplumda okullarin performanslarindan ve sorumluluklarindan da
beklentiler farklilasmaktadir.

Cafoglu'na gore, okullar siirekli egitim merkezleri olarak toplumun biitiin
kesimlerine hitap edecek bir yapiya kavusturulmalidir. Enformasyon toplumunun
ozelligi olan hizli degisim, bireylerdeki bilginin ¢ok daha kisa siirede eskimesine yol
acacagr icin artik toplumun ftiyelerinin yeni bilgi gereksinimlerinin karsilandig
merkezler olarak okullarin buna uygun olarak yapilanmas: ve giiniin her saatinde
kullanima agik olmas: gerekmektedir (Cafoglu, 1998: 839).

Bilgi cagina vurgu yapan Erdogan ise (1998: 870-876) cagin ihtiyaclar1 agisindan
okullarin su temel 6zelliklere sahip olmas: gerektigini belirtir:

v Tarim-sanayi okulundan bilgi okuluna,

Herkese hitap eden okullar,

Bireysel 6grenme aliskanliginin gelistirildigi okullar,
Elestirel diistinen bireylerin yetistirildigi okullar,

Teknoloji ve bilgisayar alisgkanliginin kazandirildig: okullar,

Egitim ile medya iligkisinin kuruldugu okullar,

AN N N N

Kiiresellesme egitiminin verildigi okullar.

Drucker ise (1993: 278) bilgi ¢aginin gerekleri dogrultusunda okulun gelecegi
hakkinda sunlar1 ileri stirmektedir: Gelecegin bilgi toplumunun bireyi egitimin
onceligine kesinlikle adanmis olmalidir. Bilgi toplumunda okur-yazarlik rakamlara
hakimiyet gerektirmektedir. Fizik ve teknoloji konularinda temel bir anlayis
gerektirmektedir. Bilgi toplumunda ozellikle gelisen yeni teknolojilerle birlikte yasam
hiz kazanmuistir. Ogrenilenler ¢ok cabuk eskimekte ve egitimli kisiler de zaman
icerisinde bilgi birikimlerini yetersiz gormektedir. Okullar ve tiniversiteler her yasta
egitim talep eden kisilere her tiirlii fiziksel olanaklardan ve egitim programlarindan
yararlandirabilecek diizenlemelere gitmelidirler.

Drucker, okulun klasik formasyonunun degisecegini ongormektedir. Buna gore;
ogretim artik okullarn yaptig1 bir sey olmaktan cikacaktir. Giderek, okullar, tekel
olmaktan ¢ok, ortak oldugu bir bilesik girisim durumuna gelecektir. Ogrenmenin tam
olarak gerceklesmesi ve bireyin vyaratici diisiince normlarmni kazanmas: igin,
ogrendiklerini ya da heniiz olusum halindeki fikirlerinin gegerliligini 6zgiir ortamlarda
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deneme ve sonuglarmi gorme gereksinimi vardir. Ayrica ilgilendigi konularda okul
ortami1 disinda uzman Kkisilerin rehberlik ve deneyimlerinden yararlanmaya da
gereksinimi vardir. Okul bireyin gereksinim duyacag: tiim diger kurumlarla iletisim
icinde olmali ve ortak hareket etmelidir. Okulun bir egitim kurumu olarak dikkat
etmesi gereken bir bagka konu ise egitim alaninda faaliyet gostermek isteyen diger
kurumlarla rekabete hazir ve performansin siirekli iist diizeyde oldugu yapilanmalara
gitmesi gerektigidir (Drucker, 1993: 278).

Insan Haklar1 Caginin Okulu

Insan haklar1 diisiincesi hem yeni hem de eski sayilabilecek bir niteliktedir. Eger
baslangici 1948 Evrensel Beyannameye gore diisiiniiliirse yenidir. Fransiz Ihtilal’i,
Amerikan Bagimsizlik Bildirisi ile Ortagag Avrupa’sinda yeseren “dogal haklar” ve
“kisi haklar” gelismelerine gotiiriilecek olursa da eski bir diistincedir (Freeman, 2008:
10). Insanligin yasadig1 diinya tizerinde sadece kendi tiiriine degil yasamin birer parcasi
olan tiim varliklara kars: olumsuz etkilerinin artmasi ile insan haklarma duyulan ihtiyag
daha ¢ok artmustir. Uluslararast pek ¢ok antlasma, sozlesme ve belgelerle insanla
birlikte tiim varliklarinda haklar1 koruma altina alinmistir. Bu manada toplumlarin ve
devletlerin insan haklarin1 6ncelemesi, korumasi ve yasatmasi ¢agimizin en etkin ve
yaygmn temel ahlaki cagrisi olarak goriilmektedir. Konuya bu agdan yaklasan
Kapani’de (1987: 11) 21. ylizyilin insan haklar1 ¢ag1 olacagini ifade etmistir.

Toplumlarin insan haklar1 ve demokrasi alanindaki gelismeleri okul yapilarina
da dogrudan tesir etmektedir. Ozellikle egitimin bir insan hakki oldugu diisiincesinin
hakim olmasiyla birlikte bireylerin egitim sistemleri i¢inde kalma siirelerinin uzadig:
bilinen bir gergektir. Son yapilan egitim reformuyla da tilkemizde zorunlu egitim stiresi
sekiz yildan on iki yila ¢ikarilmistir. Demokratiklesme ve insan haklari alanindaki
gelismeler 6grenmenin de demokratiklesmesine, bireyin ilgi, yetenek ve tercihlerine
odaklanmasina; alternatif egitim programlar1 ve okul cesitliliginin artmasma ve
ogrenmenin bireysellesmesine yol acmistir (Ozden, 2010: 16). Dewey’in (2010) de yillar
once belirttigi gibi okul bir yasam bi¢imi, insan toplulugu olarak degil de bilgi verilen,
ders Ogrenilen, aliskanlik olusturan bir yer olarak goriilmektedir. Oysa bugiin sadece
bilgi degil kullanilan dil, arag gere¢ hatta kiiltiir ve degerler bagka bir deyisle yasamin
kendisi siirekli degisim igindedir. Bu manada “bugiin okullarin 6niindeki en 6nemli
gbrev dgrenmeyi ve diisinmeyi dgrenen bireyler yetistirmektir” (Ozden, 2010: 18).
Yenicagin okulu, 6grenciye kendi ihtiya¢ duydugu bilgileri olusturma ve bilgi iletisim
araglarin1 kullanma becerileri kazandirmay1 hedeflemek durumundadir. Bu niteliksel
degisim Ogrenciyi siniflarda 6gretmenini dinleyen, ders kitaplarindaki bilgileri 6grenen
pasif bir kisi olmaktan cikartacak, kendi egitim ortaminin etkin bir diizenleyicisi ve
katilimcis: haline getirecektir (Caglar, 2004, 67). Buda 6grencinin bilgiyi depolanmasini
degil hayatin iginde kullanma, yeni durumlara uyarlama ile iiretme kapasitesini
gelistirecektir.
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Aristo okulunun kapisma “kendini bil” tabelasini asarak egitimin temelinin
kendini tanima oldugu mesajin1 caglar dncesinden ilan etmistir. Bizde ise bu durumun
en yalin ve sanatsal ifadesi Yunus Emre'nin dizelerinde “Ilim kendini bilmektir” olarak
karsilik bulmustur. Giiniimiizde ise bireysel insan 6ne ¢ikartilarak, insanda rahatlik ve
esneklige bagh olarak bilgi, duygu ve hislere yonelik “kendin ol” slogani agirligin
hissettirmektedir (Yilmaz, 1995; Aktaran Cafoglu, 1998: 837). Kendini bilen, kendi olma
yolunda ilerleyen insandir. Buda elbette yenilik, yaraticilik, degisim ve doniisiimle
miimkiin olacaktir.

Tezcan (1998: 824), gelecegin okullarina iliskin diisiincelerinin temeline kati
disiplini esas alan okul mantigini terk etmekle baslanilmas: gerektigini belirtmektedir.
Ona gore disiplinden giysiye kadar baskici, tek tip, tekdiize egitim anlayis1 yerine
ogrenci, Ogretmen, veli ve egitimden beklentisi olan diger bireyleri hesaba katan, renkli,
¢ogulcu, katihmar ve agik okul sistemleri gelistirmek zorundayiz. Bu bakis agisinin ise
daha ¢ok demokratik kiiltiiriin okula yansimasi olarak ele almabilir. Konuya ayni
acidan yaklasan Giirkaynak ise (2008: 257) okulun degisen rol ve islevlerinden
bahsederken okulun fiziksel 6zelliklerinden, isleyisine, yonetim biciminden kalitesine
degin tiim unsurlarinin gagcil, 6zgiirliikcii, baristan yana, demokratga, hakca degismesi
gerektigine vurgu yapar. Ona gore degisim “iyilestirme” degil, dipten doruga bir sistem
ve yeniden yapilanmadir. Erdogan ise (1998: 866) egitim sisteminde degisimin amaglari
yukaridan asagiya empoze edilmemeli, genis bir katilimla gelistirilmesi gerektigine
dikkat ¢eker. Amaclar empoze edildigi zaman degisimin ilgili oldugu kitleler tarafindan
kavranmas zorlasir ve buda degisime olan inanci azaltir goriisiindedir. Bu agidan okul
yapilarinda gergeklestirilecek yapisal degisimlerin yonii tavandan tabana degil
tabandan tavana dogru olmak durumundadir. YOnetimin, Ogretmenin, c¢alisanin
benimsemedigi, uygun gormedigi bir degisimi gergeklestirmek ¢okta miimkiin
olmayacaktir.

Giirkaynak (2008:259) “yarmin okullar1 igin gereken degerler ve yetkinlikler
nelerdir?” sorusuna karsilik su cevab1 vermektedir;

¢ (Cocuk haklari-insan haklar1 temelli demokratik okullar; hak temelli yaklagim
e Demokrat kisilikler
¢ Diinya yurttaslig1

. Baskalariyla birlikte olabilme, isbirligi yapabilme, Orgiitlenebilme,
uzlasabilme, katilim

L Ozerk olma, hayatin1  planlayabilme; gereksinmelerini, haklarin,
sorumluluklarimi, sinirlarimi bilme

* Bilgisayar ve medya okuryazari olma

e Siyasal okuyazarlik
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Insan haklar1 ve demokrasi alanindaki gelismeler baglangicta siyaset bilimcilerin
ilgi alan1 olmugsa da kavramlara yiiklenen anlam ve detay nedeniyle zamanla egitim
bilimcilerinde ilgi alanina girmistir. Evde okulda, isyerinde kisaca insanin oldugu her
yerde insan haklarindan ve demokrasiden soz edilir hale gelmistir. Bu dogrultuda basta
egitim sisteminin ve okullarin demokratiklesmesi adina pek ¢ok calisma yapilmakla
birlikte temelini Freire, Neill ve Illich’ten alan basli basina Demokratik Okul
yaklagimlari da gelismistir. Bu uygulamanin onciisii Israil’de bulunan Demokratik
Hadera Okuludur.

Demokratik Hadera Okulunda geleneksel anlamda bir program veya miifredat
yoktur. “Ogretme” anlayisi reddedildigi icin bir 6gretim yonteminden séz edilemez.
Icerik 6grencinin ilgi duydugu ve merak ettigi etkinliklerdir. Yéntem, 6grencinin tercih
ettigi eylemde bulunma bi¢imidir. Ancak baz tilkelerde okullarin egitim bakanhgimnca
taninmasi i¢in onaylanmasi gereken bir program taslagina ihtiyag vardir.

Bu okullarda her mezunun hem yerel toplumun bir tiyesi olarak hem de kiiresel
toplumun bir pargas: olarak sorumlu, oOzgiivenli, etkili ve {iiretken bireyler olarak
yetistirilmesi hedeflenmistir. Ogrenci ozgurligiiniin smir1 bizlerin hayal giiclini
zorlayabilir. Ancak en basit ciimlelerle; okula gelme zorunlulugu vardir ancak devam
zorunlulugu yoktur, sinav yoktur, ddev yoktur, hatta yonlendirme bile yasaklanmigtir.
Ogrenci kendi yéniinii kendi belirlemelidir. Tiim yonetsel, egitsel kararlar 6grencilerce
alinir. Bir agacin altinda oturarak okulu bitirebilme 6zgiirliigiiniiz oldugu gibi bir resim
atolyesinde 4 yil resim ¢izerek, atolyede makine yaparak, bahcede sebze yetistirerek de

mezun olabilirsiniz.

Demokratik Hadera Okullar1 yonetim bicimi olarak kendi kendini yoneten
kurumlar olarak tanitilmaktadir. Ogrenciler mezun olmak igin kendilerini yeterince
hazir hissettiklerinde toplumda sorumlu bir vatandas olarak goreve hazir olduklarini
gosterir bir tez hazirlamak zorundadirlar. Okullar atdlye, islik, laboratuar, derslik,
salon, saha ve benzeri fiziksel mekanlara sahiptir. Ogrenciler bu mekanlardan arzu
ettikleri sekilde faydalanabilirler. Bir sinifta tamamen kendi tercihleriyle matematik
calisan farkli yas gruplarindan ogrenciler bulabilirsiniz, hatta bu 6grenciler isterlerse
ogretmenli veya Ogretmensiz de ¢alisabilirler (Sahin ve Turan 2004).

Sonug

Okul, varolusundan beri insan akliyla yine insan aklini gelistirme adina insa
edilmis bir yapidir. Ortaya ¢ikisindan buyana su ya da bu sekilde elestiriler hep
olagelmistir. Topcu'nun okulu tarif ederken yaptig1 tanimlama s6z konusu elestirilere
cevap niteligi tasimaktadir. Ona gore okul, “hayatin dalgalar halindeki akisinin dar ve
derin bir bogazda birleserek biitiine has olan sekil ve hiiviyetini kazandig1 yerde okul
meydana gelmektedir. Hayatin ¢okluguna nazaran okulda birlik vardir; hayatin kendi
kendisinin disinda olusana karsilik okulun vasfi kendi kendine kavusmaktir, kendini



Gelecegin Okullarina Dair Bir Perspektif 394

1 »
»

tanimaktir. Hayatta esas olan hadise yasamak, okulda ise tanimaktir: Birincisi digsallik,
ikincisi i¢sellik ifade eder” (Topgu 1997, 46).

Okullar mutlaka yenilige ve degisime agik olmalidirlar. Bilgi ve teknolojideki
hizli degisime ayak uydurmanin yolu egitim sisteminin mabedi olan okullarin degisime
acik olmasini gerektirmektedir. Hesapgioglu'da (1998: 819) gelecegin okullarinda 6ne
cikacak iki faktoriin verimlilik ve yenilik olacagin ileri stirmektedir.

Gelecekte okullar stirekli yasam merkezleri haline gelecek. Okul belli bir kitleye
belli bilgilerin aktarildig1 smirli bir yasam alani olmaktan ¢ikacaktir. Sosyal, kiiltiirel,
sportif ve sanatsal faaliyetlerin gerceklestigi mekanlar haline gelecek. Egitimin en eski
gercegi olan besikten mezara ilkesi daha ¢ok Onemsenecektir. Egitimde stirekliligi
formal, geometrik kaliplara dokmeden, hayatin her aninda, her yasta, her yerde, her
seyle gerceklesen bir eylem haline gelecektir.

Gelecegin okullarinda bilgi amag degil aragtir. Okullar bilginin depolandig1 ve
tekrarlandig1 alanlar olarak degil gelistirilerek yenilerinin {iretildigi kurumlar olarak
gelecekte yer bulacaklardir. Bagka bir ifadeyle bilginin nasil 6grenilmesi ve islenilmesi
gerektigini gosterecektir.

Bir diger cikarsama ise okullar demokratik yasamin ve demokratik 6grenmenin
uygulama alant olacaktir. Her ¢ocuga kendi potansiyelini en {st diizeyde
gerceklestirebilme olanag; ile 6zgiin ve yaratici diisiinceyi gelistirme imkan1 sunacaktir.
YoOnetim anlayisi sadece Ogretmen ve yoneticilerle degil; ogrenciler, veliler, okul
toplumunun diger tiyeleri ile sivil toplum oOrgiitlerinden olugsan katilimcr bir yap1 ve
stireci esas alacaktir.

Yarmnin okulunda 6grenciler bilgisayar programlarini kendi 6z aletleri olarak
kullanacaklardir. (Drucker, 1993: 277). Bu agidan okullarin teknolojiyle barisik olma
yluktimliiliikleri vardir. Ayrica bilgiye en kisa, en kolay ve en etkili yoldan
ulasilmasinda aract olan teknolojinin egitim ortamlarinmi giiglendirdigi de malumun
ilardir.

Sonug olarak diyebiliriz ki 21. yiizyilda okullar kendilerini degistirerek
gelistirdikleri oOlgiide yerlerini ve 6nemlerini koruyacagindan hi¢ kimsenin stiphesi
yoktur.
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