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Abstract

Authority is defined a power of administrator’s to direct to mobilize, to control,
the direct the organization's members, in general management system. A school
administrator can be effective and efficient 1f they can use their own authority
responsibilities and management skills. So that it is need to investigate that school
administrator’s anxiety in terms of using their powers, effects on their decision-making.
The purpose of this research is to rectify a method for measuring the degree of school
administrators’ anxiety about the exercise of power and to do the work of validity and
reliability. According to the information gained from ...... public education authority in
2009/2010, 930 school administrators who are in charge in .......... are included in this

“Bu makale Crosscheck sistemi tarafindan taranmis ve bu sistem sonuclarina gore orijinal bir makale oldugu
tespit edilmistir.
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research. 156 school administrators who could be connected and filled the scale
correctly form the basis of this work. In the process of the research, steps such as
collection of data, evaluation, elimination, referring to expert opinion and data
organization are applied for developing “The Anxiety Scale Of School Administrators’
Authority Using’ and statistical works about validity and reliability are done. In the
reliability analyses of 36 item scale, The Cranach alpha coefficient was calculated to be
.97. The item-total scale correlations were between .76-.92 In validity analyses, 4 factors
were obtained representing 60% of the total variance in exploratory factor analysis.
Result of the confirmatory factor analysis is [(x? (583,N =156)=1017.03, p< .000, RMSEA=
.069, NNFI= .88, CFI= .89, GFI= .73, AGFI=.69].

Key Words: school administrator, authority, anxiety, the anxiety of using
authority.

Oz

Yetki genel olarak yonetim sistemi iginde Orgiit {iyelerini harekete gecirmek,
hareketlerini kontrol etmek, yonlendirmek ve sinirlamak amaciyla yoneticinin sahip
oldugu giic olarak aciklamaktadir. Bir okul yOneticisi yonetim becerileri ile birlikte
yetki ve sorumluluklarini kullanabildigi oOlciide etkili verimli olabilmektedir.
Kanunlar tarafindan yetkileri belirlenen okul yoneticisi, egitim kurumlarinin
idaresinde ¢evresel ve yoOnetsel bircok sorunla karsilasmakta, bu sorunlarin
¢ozlimiinde ise kisisel, siyasi ve cevresel faktorlerden dolayi, yetkilerini geregi gibi
kullanmalarinda kaygi yasayabilmektedir. Okul yoneticilerinin yetkilerini
kullararken nasil bir kayg1 yasadiklari, yasanan bu kaygimn karar verme ve yetki
kullammlarim nasil etkiledigi ve buna bagh olarak egitim-6gretim kalitesinin ne
derecede etkilendigi arastirmaya deger bir durumdur. Bu nedenle bu aragtirmanin
temel amaci okul yoneticilerinin yetki kullanma konusunda kayg1 diizeylerini tespit
etmek icin bir 6l¢me araci gelistirmek, gegerlik ve giivenirlik ¢alismasini yapilmasi
amaglanmistir. Tokat il genelinde 930 okul yOneticisi arastirma kapsamin
olusturmaktadir. Ulagilabilen 156 okul yoneticisi arastirmamn ¢alisma grubunu
olusturmaktadir. Arastirma siirecinde “Okul Yoneticilerinin Yetki Kullanumi Kayg1
Olgegi’nin (OYKO’m'in) gelistirilebilmesi i¢in veri toplama, degerlendirme, eleme,
uzman goriisiine bagvurma, asamalarindan gegilerek, gecerlik ve giivenirlikle ilgili
istatistiksel analizler yapilmistir. Olgegin giivenilirlik analizi sonucunda, i¢ tutarlilik
katsayis1 .97 olarak bulunmustur. Faktorlerin madde toplam korelasyonlar1 .76-.92
arasinda oldugu goriilmiistiir. Olgegin gegerlilik analizleri sonucunda, AFA’da
toplam varyansin %60'mu temsil eden 4 faktor elde edilmistir. DFA’da
[(?(583,N=156)=1017.03, p<.000, RMSEA=.069, NNFI=.88, CFI=.89, GFI=73,
AGFI=.69] bulgularina ulasilmustir.

Anahtar Kelimeler: okul yoneticisi, yetki, kayg, yetki kullanim kaygisi
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GIRIS

Giintimiiz modern toplumlarinda okul yoneticilerinin diistinebilen, {iretebilen,
problemleri dogru tespit edebilme ve ¢ozme vyetenegine sahip olmasi, kriz
durumlarinda  sogukkanlilikla, kaygilanmadan saghkli  karar  verebilmesi
beklenmektedir. Bilginin en 6nemli giic olmaya basladig1 giiniimiizde, bir egitim
kurumu olarak okullarin kaliteli ve etkili bir egitim vererek beklenen toplumsal
ihtiyac1 karsilayabilmesi biiyiik oranda okulun nasil yonetildigine baghdir. Okullarin
nasil yonetildigi ise kuskusuz okul yoneticilerinin temel yonetim becerileri ve
yetkilerini kullanma becerileri ile yakindan iligkilidir. Her yoneticide oldugu gibi
karmasik iligkiler aginin yogun olarak yasandig1 okullarda da yoneticilerin yetkilerini
yerinde ve zamaninda kullanabilmeleri, iginde bulunduklar1i sosyal, siyasi ve
ekonomik kosullarin sonucu olan yetki kullamim kaygilarindan bagimsiz olabilmesi
beklenemez. Bir okul yoneticisi yonetim becerileri ile birlikte yetki ve sorumluluklarin
kullanabildigi olgtide etkili ve verimli olabilmektedir.

Sanatlarin en eskisi, bilimlerin en yenisi olarak nitelenen yonetim insanlik tarihi
ile baslamis olup insanoglunun varligindan bu yana bilim ve sanatin ici ice oldugu
bilinen bir beceridir (Ertekin, 2004: 55). Orgiitsel topluluklarin varliklarimi
stirdiirebilmeleri ve gelisimleri amaciyla bir kisi ve bir grup tarafindan yonetilmeleri
kacmilmazdir; ¢linkii insan toplulugunun oldugu yerde sistemin igleyisinin saglanmasi
ve karmasa ile diizensizligin onlenmesi igin yonetilenler ile yonetenlerin bulunmast
geregi sosyal bir gercektir. Egitim Orgiitlerinin amaglarina ulasmasinda en biiytik rol
okul yoneticilerine diismektedir. Okul, okul yonetimi ve okul yoneticisi ile birlikte bir
anlam ifade etmektedir. Okul yoneticisi sahip oldugu yetkiler ile gorev ve
sorumluluklarini yerine getirerek okul orgiitiiniin yonetimini gerceklestirir. Baska
agidan okul yoneticisi, kul igin gerekli insani, finansal, maddi kaynaklarin
saglanmasindan ve bunlar araciligiyla ongoriilen {irtinlerin {iretilmesinden, okul
calisanlarimin ve ogrencilerin performansindan sorumlu kisidir (Sisman, 2002: 136).
Bugiinkii anlam1 ile okul yoneticisi, milli egitim bakanhgina ait ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okulun amaglarmi gerceklestirecek, yapisini
yagatan esgiidiim ve organizasyonu saglayan miidiir ve yardimcilar1 olarak
anlagilmaktadir (Basar, 2003).

Yetki, yonetim sistemi icinde Orgiit {iyelerini harekete gegirmek, hareketlerini
kontrol etmek, yonlendirmek ve simirlamak amaciyla yoneticinin sahip oldugu giic
olarak ifade edilebilir. Fayol da yetkiyi, kaynak agisindan “bigimsel yetki” ve “kisisel
yetki” olarak ayirt etmistir. Fayol’a gore bicimsel yetki mevki ve makamdan yani
orgiitten dogmaktadir. Kisisel yetki ise, yoneticinin, zeka, bilgi, tecriibe, iyi ahlak v.b
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kisiligini olusturan yeteneklerinden ileri gelmektedir (Akt. Alpugan ve digerleri, 1997).
Ilgar'a (2005: 77) gore ise Bir Orgiitin amaglarii belirleme, bu amaglan
gerceklestirmede planlamayi, politikayi, islemleri, yontemleri kararlastirma; Orgiitii
harekete gecirecek emirler verme, uygulamay: denetleme, gorev alani igindeki astlarin
nasil davranacaklarini belirleme hakkidir. Ozdayr'ya (2001) gore yetki; bir orgiitte,
orgiitsel amaclara ulagsmak icin gerekli plan ve politikalar1 kararlagtirma, orgiitii
harekete gecirerek emir verme, uygulamalar1 denetleme, eylemde bulunma ve yetki
alan1 icine giren bireylerin nasil davranacaklarini belirleme hakkidir. Bu arastirma
kapsaminda “yetki”, Ozday1 (2001) tamimladig1 genis anlanyla kullanilmis olup, okul
yoneticisine kanunlarm verdigi ve kanunlar disinda kendi inisiyatifini okul ile ilgili bir
seyler yapma ya da yapmama tercihi olarak kabul edilmistir. Bu nedenle oOlcek
maddeleri “yetki” kavraminin en genis kapsami distintilerek hazirlanmistir. Ayrica
“okul yoneticilerinin yetki kullanimu1” ile ilgili madde havuzu olusturma asamasinda
okul yoéneticilerinden alman maddelerin yoneticilerin yetki kavramini gorev
sorumluluklarini da igerecek sekilde en genis anlami ile algiladiklar1 ve buna gore
cevap verdikleri gdzlenmistir. Alpugan, O., Demir, H., Oktav, M. ve Uner, N. (1997).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bugiin artik bir toplumun gelismisligi egitim sisteminin gelismigligiyle dogru
orantili olarak kabul edilmektedir. Bilginin en 6énemli gii¢ olmaya basladig1 ¢cagimizda,
egitimin onemi ve islevi giderek artmaktadir. Egitimin 6neminin ve islevinin giderek
arttig1 giiniimiiz ¢agdas egitim kurumlarinda egitim sisteminin amacina ulasmasi,
egitim programinin uygulandig yer olan okullar yoluyla olabilir. Okullarin belirlenen
amaglara ulasabilmesi, yani Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen “ideal insanin”
yetistirilmesi, egitim Orgiitlerinde, okullarda verilen egitimin niteligine baghdir.
Okullarda verilen bu egitiminin nitelikli olmasi ise okullarin iyi yonetilmesi ile
dogrudan iligkili goriilmektedir. Sonug olarak okullarda yonetimin iyi olmasi ise okul
yoOneticilerinin, dzgiivenleri yerinde sorumluluk alanindaki yetkilerini kaygidan uzak
bir sekilde yerinde ve zamaninda kullanabilen ruhen ve bedenen saglikhi kisiler
olmalar1 ile iliskili oldugu distiniilmektedir. Okullarda yoneticilerin 6nemli
rollerinden birisi kolaylastirici olmaktir. Kolaylastiric1 olarak gorevli yoneticiler,
okullarinda ¢alisanlarin giiglii bir kisisel etkinlik ile gorevlerini basarabilecekleri
zeminin ortaya ¢ikmasma cabalarlar (Toremen ve Ersozlii, 2010: 168). Bunun bir
sonucu olarak yeni egitim anlayisinda okul yoneticilerinin diisiinebilen, iiretebilen,
problemleri dogru tespit edebilme ve ¢bzme yetenegine sahip olmasi, 6zgiivenleri
yerinde, kriz durumlarinda sogukkanlilikla, kaygilanmadan saglikli karar verebilmesi
beklenmektedir.

Bir okul yoneticisi yonetim becerileri ile birlikte yetki ve sorumluluklarim
kullanabildigi olciide etkili verimli olabilmektedir. Kanunlar tarafindan yetkileri
belirlenen okul yoneticisi egitim kurumlarinin idaresinde gevresel ve yonetsel bircok
sorunla karsilasmaktadir. Bu sorunlarin ¢oziimiinde ise okul yoneticilerinin kisisel,
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siyasi ya da c¢evresel faktorlerden dolayr kanuni yetkilerini geregi gibi
kullanamadiklari, kayg: yasadiklar: anlagilmaktadir. Yetkilerini yerinde ve zamaninda
kayg1 ve baski altinda olmadan kullanilabilen okul yo6neticilerinin is doyumlarinin ve
problem ¢6zme becerilerinin yiiksek olmasi ve buna bagh olarak da egitim ve
ogretimin kalitesinin artmasi beklenebilir. Yapilan gozlemler okul yoneticilerinin gesitli
durumlar karsisinda, sorumluluk alanlarindaki yetkilerini kullanma konusunda
onemli sayilacak boyutta kaygi yasadiklari ve buna bagh olarak da yetkilerini
kullanamadiklari, yonetsel becerilerini gosteremedikleri ve problemlerin ¢éziimiinde
yetersiz kaldiklar1 anlagilmaktadir.(Yiicel, 2006). Bursalioglu (2002) Tasra teskilatinin
en alt yonetim kademesinde bulunan okul yoneticisi kendi yoneticilik yetkilerini
kullanirken, yonetsel ve ¢evresel etmenlerden dolay: bir¢ok sorunla karsilasmaktadir.
Bu etmenler, okul yoneticilerinde, yetkilerini kullanmalarinda kaygi olusturmaktadir.
Kaygi, yoneticinin etkili karar verme siirecini olumsuz olarak etkilemektedir.

Bu sonugctan hareketle okul yoneticilerinin yetkilerini kullanirken nasil bir kaygi
yasadiklari, yasanan bu kayginin karar verme ve yetki kullanimlarini nasil etkiledigi
ve buna bagli olarak egitim ve 6gretim kalitesinin ne derecede etkilendigi arastirmaya
deger bir durum oldugunu sdylemek dogru olacaktir. Ancak yapilan literatiir
taramasinda tiilkemizde okul yoneticilerinin karsilastiklar: sorunlarin ¢oziimiinde
yetkilerinin kullanirken ne olgiide kaygi duyduklarma iliskin bir 6lgme aracina
rastlanmamuistir. Bu agidan bakildiginda bu tiir bilimsel ¢alismalarin yapilabilmesi i¢in
okul yoneticilerinin yetki kullanim stirecindeki kaygilarin tespit edebilecek bir 6l¢me
aracma ihtiya¢ oldugu anlasilmaktadir. ~ Bu arastirmanm temel amacit okul
yoneticilerinin yetkilerini kullanma konusunda kayg1 diizeylerini 6l¢mek amaci ile bir
Olgme araci gelistirmek ve gegerlik ve giivenirlik ¢alismasini yapmaktir. Bu arastirma
ile alana yeni bir 6l¢gme araci kazandirilmas: ile énemli bir eksikligin giderilmesine
katki saglanmasi beklenmektedir. Okul yoneticilerinin yetki kullanim siirecindeki
kaygilarmni tespit edilmesi, yonetim siireci ile ilgili gerekli tedbirlerin alinmasma ve
stirecin etkililiginin arttirilmasina katki saglamsi umulmaktadir. Ayrica gelistirilen
olgme aracinin alanda yeni arastirmalar yapilmasimi kolaylastiracagi umulmaktadir.

Problem Durumu

Okul miidiirtiniin en 6nemli gorevi resmi olarak sahip oldugu yetkisini ve
konumundan dolay: inisiyatiflerini kullanarak es ve organizasyonu saglayarak
yonetim siirecinin gergeklesmektir. Bu siire¢ boyunca okul yoneticisi bir¢ok sorunla
karsilasmaktadir. Okul yoneticileri karsilastiklart sorunlarin ¢oziimiinde yetkilerini;
cevresel, duygusal ve sosyal etmenlerden ( i¢ ve dis 6gelerden) dolay:1 geregi gibi
kullanamadiklar1 ve buna bagli olarak da kayg: yasadiklar1 anlagilmaktadir. Normal
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sinirlarin tizerinde yasanan kaygi durumunun basariyr olumsuz etkiledigi gerceginden
hareketle kayginin yoneticilerin etkin karar alma siirecini ve yonetsel etkililigini de
olumsuz etkilemesi sasirtici olmasa gerek. Bu nedenle okul yoneticilerinin yetki
kullanimlar: siirecinde yasadiklar: kaygi durumlarimin dl¢gmek igin uygun bir 6lgme
aract olup olmamasi ve aragtirmaci tarafindan gelistirilen Okul Yoneticilerinin Yetki
Kullanimi Kaygi Olgegi'nin (OYKO) giivenilir ve gegerli olup olmadigi durumu
arastirmamn temel problemidir. Bu cercevede arastirmanin alt problemleri asagida
verilmistir.

Alt Problemler

1. Okul Yéneticileri Yetki Kullanim Kaygi Olgegi (OYKO) gegerli bir dlgme
aracimidir?

2. Okul Yéneticileri Yetki Kullanim Kaygi Olgegi (OYKO) giivenilir bir lgme
aracimidir?

Yontem

Okul yoneticileri karsilastiklart sorunlarin ¢oziimiinde yetkilerini; cevresel,
duygusal ve sosyal etmenlerden ( i¢ ve dis Ogelerden) dolayr geregi gibi
kullanamadiklar1 ve buna bagl olarak da kaygi yasadiklari anlasilmaktadir. Bu
arastirma okul yoneticilerinin yonetim gorevlerini yiiriitiirlerken gevresel, duygusal ve
sosyal etmenlerden kaynakl ( i¢ ve dis 6gelerden) okul gevresi ve iist yoneticilerden
gelen baskidan dolay1 yetkilerini kullanmada yasadiklar1 kaygi durumunu 6lgme
amaci ile yapilan bir 6lgek gelistirme ¢alismasidir

Calisma Grubu

.......... Ili merkez ve ilgelerinde Milli Egitim Bakanligi'na bagh ilkogretim ve
ortadgretim kurumlarinda ¢alisan 343 okul miidiirii, 55 miidiir basyardimcisi ve 532
miidiir yardimcist olmak tizere toplam 930 okul yo6neticisi bu arastirmanmn kapsamini
olusturmaktadir. Ilgili kurumdan gereken izin alindiktan sonra Slgme araci okul
yOneticilerine arastirmaci tarafindan elden ulastirilmis olup cevaplanan 6lgme araglari
ise yine arastirmaci tarafindan toplanmustir. Arastirma kapsaminda rasgele dagitilan
350 adet 6lgme aracindan 180 tanesi geri dontisiimii saglanmistir. Geri donen 180
Olgme aracindan ise 24 tanesinin eksik ve yanlis dolduruldugu tespit edilmis ve
degerlendirmeye alinmamustir. Sonug¢ olarak okul yoneticisi (miidiir, miidiir
basyardimcisi ve miidiir yardimcist) tarafindan saghkh olarak doldurulmus olan 156
Olgme aracindan elde edilen veriler {izerinde analiz gerceklestirilmistir. Bu nedenle
Ol¢me araciin eksiksiz dolduran 156 okul yoéneticicisi bu arastirmanin calisma
grubunu olusturmaktadir.
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islem

“Okul Yéneticileri Yetki Kullaum Kaygi Olgegi'ni” gelistirmek igin oncelikle
kayg1 ve yonetici yetkileri ile ilgili literatiir taramasi yapilmis olup kuramsal alt yap1
olusturulmaya ¢aligilmigtir. Ozellikle ydneticilerde gozlenen yetki kullaniminda
yasanan kaygi durumuna yonelik kaynaklarin incelenmistir. Ancak konu ile ilgili ¢ok
sinirli sayida kaynagi ulasilmis olup baglantilar kurularak yorumlanmaya calisilmastir.

Kaygi en genel anlami ile bireyin sanki kotii bir sey olacakmis endisesini
yasadig1 celigkili bir duygu durumu olarak ifade edilmektedir. Fiske ve Morling’e
(1996) gore kayg yeterlik, kontrol, benlik saygisi gibi temel giidiilerin bir gorevin
basarilamamasi yiiziinden tehdit algist durumudur. Basaran’a (1992) gore kaygi,
nedeni agik olmayan ya da dogrulanamayan giidiilerden dolay1 korku ya da sikint1
icinde olmadir. Koknel ise (1989) kayguyi, endise, kuruntu, korku, telas, tiziintii gibi
insan da baski ve gerilime yol acan bir duygu hali olarak tanimlamaktadir. Kaygy, her
kisinin yasaminin bir parcasi olan duygusal bir siire¢ oldugu i¢gin tek basina olumsuz
bir durum degildir. Clinkii orta diizeyde yasanan kaygi bireyi motive eder motivasyon
ve basar1 kaynagi olabilir. Ancak kaygmin az1 yada cogu dikkat dagimikligs,
uyumsuzluk ve basarisizlik kaynagi olabilir. Giinliik yasamda her birey belli
durumlarda kayg1 duyabilir ve bu kayg: orta diizeyde oldugu problem degildir. Ancak
kaygi, bireyin giinliik hayatim1 zorlastirnyor ve onu ozgiirce hareket etmekten
alikoyuyorsa, kaygmin anormal varligindan soz edilemez Vural’a gore (1990) kaygih
yoneticilerin 6zglivenleri eksiktir, kisilerle iliskilerinde asir1 duyarhdirlar ve ¢abuk
karamsarliga diiserler. Bundan dolay1 karar alirken, yanlis karar alma endisesine
kapilirlar ve zor karar verirler. Yoneticilerinin tizerlerinde bulunan baski durumuna ve
derecesine gore kaygi diizeyleri degisebilir ve bu kaygi diizeyine bagh olarak ise
problemler kargisinda yonetim becerilerini kullanmasi zorlasabilir (Izgar, 2001, Ozdayz,
2001).

Yetki kullanim kaygisi, Okul yoneticisinin, sorumluluk alamn i¢indeki yonetim
gorevini ylriitiirken okul cevresi ve iist yoneticilerden gelen baskidan dolay:
yetkilerini kullanmada cekinken ve kararsiz davranmasma bagh olarak yasadig:
endise, korku, telas, tizlintii ve gerilim olusturan duygusal yasantidir. Bu arastirma
kapsaminda okul yoneticilerine yonelik “yetki kullanim kaygis1” tanimlanmis olup
arastirma kurgusu ve 6lcek maddeleri buna gore yapilandirilmistir.

Daha sonra c¢alisma alanindaki 65 okul yoneticisine ulasilarak kendilerinden,
yetkilerini kullanmalar1 konusunda kayg: duyduklar: konular ile ilgili verilen 6rnek
maddelere uygun maddeler yazmalar1 istenmis ve 6lgek i¢in madde havuzu olusturma
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yoluna gidilmistir. Okul yoneticilerinden toplanarak olusturulan madde havuzundan;
birbirleri ile ayni olan, uygun olmayan, anlasilmayan maddeler elenerek ¢ikarilmis ve
50 madde kalmstir. Kalan 50 madde i¢in “Hi¢ uygun degil”, “Cok az uygun”, “Olduk¢a
uygun”, “Tamamen uygun” seklinde bir uzman goriis formu hazirlanmistir. Bu islemin
ardindan ise elde edilen 50 maddelik 6l¢ek havuzu uzman goriisiine sunulmus ve
Egitim Bilimleri alanindan 20 uzmandan maddelerin uygunluguna iliskin goriisleri
almuastir. Uzman gorislerinin ayrintili olarak incelenmesinin ardindan uzmanlarin
hi¢ uygun bulmadig1 14 madde daha elenerek 6lgekten ¢ikarilmis ve 6lgek 40 maddelik
son haline getirilmistir. Ayrica 6lgegin uzman goriisleri sonucunda elde edilen 40
maddelik son hali Tiirkce dilbilgisi ve anlam bakimindan uygunlugunun incelenmesi
i¢in 3 Tiirk Dili uzmanina inceletilmistir. Tiirk Dili uzmanlar1 6nerilerine gore Olgege
son sekli verilerek uygulanmaya hazir hale getirilmistir.

Olcegin Puanlamasi

Okul yoneticisinin yonetim gorevini ytriitiirken yasadiklar1 kaygilar1 olgmek
amaci ile arastirmacilar tarafindan hazirlanan “Okul Yoneticilerinin Yetki Kullanim
Kaygi Olgegi” (OYKO) , 40 maddeden olugan, bireysel olarak doldurulabilen
yetiskinler icin hazirlanmig dortlii likert bir Slgme aracidir. Olgekte ters madde
bulunmamaktadir. Olgegin puanlamasi Likert tipi derecelemesine uygun olarak ;

Hi¢ kaygilanmam: 0 puan.

Cok az kaygilanirim: Tpuan

Oldukca kaygilanirim: 2 puan

Cok fazla kaygilamirim: 3 puan seklindedir.

Olgekten alinabilecek en diisiik puan 0 en yiiksek puan ise 108 olmaktadir. Puanlarin
yiiksekligi yoneticilerin yetki kullanim kaygilarmin yiiksek oldugunu gosterir. Okul
yoneticilerine demografik 6zelliklerinin sorulmasinin kaygi olusturabilecegi ve olgegi
objektif cevaplamalarini olumsuz etkileyecegi endisesi ile demografik zellikleri iceren
kisisel bilgi formunun kullanilmamasina karar verilmistir.

Bulgular ve Yorum

Arastirma stirecinde “Okul Yoneticilerinin Yetki Kullanimi Kaygi Olgegi’nin
(OYKO) gelistirilebilmesi icin veri toplama, degerlendirme, frekans tablosu olusturma,
eleme, uzman goriisiine basvurma, verileri diizenleme asamalarndan gegilerek,
LISREL programi kullanilarak agiklayici ve dogrulayici faktor analizleri yaparak
gecerlik ve glivenirlik calismast yapilmistir. Bu boliimde arastirma stirecinde
uygulanan istatiksel yontemlere, analizlere, izlenen gegerlik ve giivenirlik analiz
sonuclarina yer verilmektedir.
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Olcegin Gecerlik Calismasi

En genel anlami ile gecerlik, bir 6l¢gme aracinin 6lgmek istenen Ozellikleri baska
ozellikler ile karistirmadan tam ve dogru olarak Slgebilme derecesidir. Olgegin gegerlik
calismasi icin oncelikle agimlayici faktor analizi yapilmis olup maddelere ait madde
toplam korelasyon degerleri asagida verilmistir.

Tablo 2. 40 Maddelik Olcegin Madde-Toplam Korelasyonu

Madde No Madde Toplam Madde Madde Toplam

Korelasyonlar1 No Korelasyonlar1
M1 52 M21 .69
M2 .65 M22 73
M3 59 M23 74
M4 .38 M24 .66
M5 .63 M25 .69
Mé .65 M26 .62
M7 27 M27 52
M8 74 M28 .64
M9 78 M29 37
M10 72 M30 .66
Mi1 .69 M31 72
M12 71 M32 .75
M13 71 M33 73
Mi14 .75 M34 73
M15 .67 M35 72
M16 .70 M36 .69
M17 .57 M37 .66
M18 48 M38 .63
M19 31 M39 74
M20 76 M40 77

Tablo 2. incelendiginde madde toplam korelasyonlarinin genel olarak yiiksek
oldugu sadece dort maddenin (M4, M7, M19, ve M29) madde toplam korelasyon
degerinin .40'm altinda kaldigi anlagilmaktadir. Yapilan ac¢imlayici faktor analizi
sonucunda madde-toplam korelasyonu .40'in tizerinde yeterli sayida madde
bulundugu goz oniinde bulundurularak madde-toplam korelasyonu degeri .40'in
altinda olan maddelerin 6lgekten ¢ikarilmas: uygun bulunmustur (Kline, 1994). Bu
nedenle Okul Yéneticileri Yetki Kullanim Kaygi Olgegi (OYKO) son seklinde madde-



404 Recep KOCAK-Derya YILMAZ-Riza GOKLER

| »
>

toplam korelasyonlari. .40'1n altinda olan dort madde (M4, M7, M19 ve M29) dlcekten
¢ikarilmis ve 36 maddelik dort faktorlii bir dlgme araci ile dogrulayic: faktor analizi
yapilmasina karar verilmistir.

Agimlayic1 Faktor Analizine Gore Olcegin Faktor Yapisinin Incelenmesi

Ayni yapiy1 ya da niteligi lgen degiskenleri bir araya toplayarak 6lgmeyi daha
az sayida degiskenle gerceklestirebilmek amaciyla agimlayici faktor analizi yapilmastir.
Verilerin ¢oziimlenmesin de SPSS 12.0 paket programi kullanilmistir. Kaiser Meyer
Olkin (KMO) .94 olarak hesaplanmistir. KMO igin .70"in tizerinde degerlerin her faktor
altindaki maddenin analiz igin yeterli oldugu belirtilmektedir (Leech, Barrett ve
Morgan, 2005: 80). Barlett Spehericity testi x> degeri 4307,775 (p<000) olarak
hesaplanmustir. Barlett Spehericity testinin .05 anlamlilik diizeyinde anlamli ¢ikmasi
gerekmektedir (Field, 2005: 652). KMO degeri ve Barlett testleri sonuglar1 arastirma
verisinin faktor analizi i¢cin uygun oldugu gozlemlenmistir.

Olgegin yeni gelistirilen bir dlgek ve alt boyutlarmin iliskili olmasindan dolay1 Slgek
maddelerinin en yiiksek varyansi ¢ikarmalarini saglamak amaci ile faktor analizinde
oblimin dontisiimlii temel bilesenler analizi yontemi (principal compenents analysis
with a oblimin rotation) kullanilmistir. Analiz sonucunda 6lgekte yer alan 36 maddenin
(gosterge degisken) faktorler (gizil degiskenler) altindaki yiikleri incelenmistir.
Degiskenler 36 gosterge ve 4 faktor (gizil degisken) olarak yapilandirilmustir. Faktor
adlar literatiirden yaralanilarak verilmistir.

Tablo 3. Okul Yoneticileri Kaygi Olcegi Analizi Toplam Varyans A¢iklama Yiizde Sonuglart

Rotasyon
Acgiklama
Faktor Baslangi¢ Degerleri Toplam Aciklama Degerleri  Degerleri
Varyan
Toplamal: s Toplamall
Topla Varyans Varyans  Topla Yiizdes Varyans Toplam
m Yiizdesi  Yiizdesi m i Yiizdesi
1 18.05
4 50.149 50.149  17.658 49.050  49.050 15433
2 1.981 5..502 55.652 1591 4418 53.469 10.859
3 1.749  4.860 60.511 1346  3.740 57.209 6.597
4 1363 3.787 64.299 945 2625 59.834 10.491
5 967  2.686 66.984
6 883 2453 69.437
7 774 2150 71.588
8 729 2.024 73.612
9 698  1.940 75.552

.639 1.776 77.328

—_
(@]
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Olgegin faktdr analizi sonucunda 6z degeri 1’in iizerinde dort faktdr yapist elde
edilmistir. Yapilan faktor analizi sonucunda tiim maddelerin toplam varyansin
%64.299'unu agiklayan ve dort faktorlii yapidan olustugu anlasilmustir. Litaretiirde
faktor analizi ¢alismalarinda faktor ytiiklerinin toplam varyansi agiklama oraninin alt
sinir1 %40 olarak kabul edilmektedir (Kline, 1994). Okul Yoneticilerinin Yetki Kullanim
Kaygi Olgegi'nin maddelerine iligkin faktor yiikleri Tablo 4.'te sunulmustur.

Tablo 4. Okul Yéneticileri Yetki Kullanim Kaygi Olgegi Faktor Yapist

FAKTOR1  FAKTOR2 FAKTOR 3 FAKTOR 4
MAD (Yonetim (Personel (Egitim- ( Okul Diizen-
DE Isleri) Isleri) Ogretim Isleri)  Disiplin Isleri)
M6 74
M7 .78
M8 74
M9 .69
M10 75
M11 .67
M12 .78
M17 71
M18 .68
M19 .70
M21 .67
M22 71
M27 .66
M28 .65
M29 .67
M30 71
M31 .80
M32 .64
M33 .56
M36 .76
M1 .67
M2 .84
M3 .70
M4 .62
Mb5 72

M13 .67
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M20 .76

M35 77

M14 81

M15 .63

Mie6 .56

M26 .65

M23 75
M24 .66
M25 .66
M34 73

Tablo 4. incelendiginde 1. faktoriin (Yonetim Isleri) yiikii .56 - .80 arasinda
degisen toplam 20 maddeden olustugu ve toplam varyansin %50’sini agikladig:
anlagilmaktadir. Tkinci faktoriin (Personel Igleri) yiikii .62 - 84 arasinda degisen toplam
8 maddeden olustugu ve toplam varyansin %55’ini agikladig1 anlasiimaktadir. Uctincii
faktoriin (Egitim-Ogretim Isleri) yiikii .56 - .81 araliginda degisen toplam 4 maddeden
olustugu toplam varyansimn %60 miacikladigr anlasiimaktadir. Dordiincii faktoriin
(Okul Diizen-Disiplin Igleri) yiikii ise .66 - .75 arasinda degisen toplam 4 maddeden
olustugu ve toplam varyansmn %64'tinti acikladig: anlasilmaktadir. Hair, Black, Babin,
Anderson ve Tatham’a gore (2006: 128) agimlayic faktor analizinde madde yiiklerinin
A40tn tizerinde ¢ikmasi kabul edilebilirlik agisindan 6nem tasimaktadir. Toplam
varyansin %64 oldugu ve OYKO'niin tiim maddelerinin .40'1n iizerinde yiiklere sahip
oldugu gozlenerek yap1 gegerligi calismasinin ikinci asamasi olan dogrulayic faktor
analizine (DFA) gecilmistir.

Dogrulayici Faktor Analizine Gore Olgegin Uyum indeksleri

Arastirmada ilk olarak 36 gosterge ve 4 gizil degisken (faktor) yapisi
olusturulduktan sonra Lisrel 8.51 programi kullanilarak dogrulayici faktor analizi
yapilmistir. {lk asamada modelde hicbir sinirlama ya da yeni baglant1 ekleme yoluna
gidilmeden modelin uyum istatistikleri ve modifikasyon indeksleri ayrintili olarak
incelenmistir.

[k analiz sonucunda x2 degeri (1168.16) ve sd=588 elde edilmistir. x2/sd
oraninin 1.98 oldugu ve bu oranin 5/1 ‘in altinda oldugu modelin uyum gosterdigini
ifade etmektedir. Ancak diger uyum indekslerine bakildiginda modifikasyona gerek
duyulmustur. [(x? (588, N =156)=1168.16 p<.000], elde edilen uyum indeksleri ve
DFA’nin baglant1 diagrami (path diagram) standart katsayilar asagidaki sekilde
verilmistir.
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Tablo 5. Modifikasyon Oncesi Elde Edilen Uyum indeksleri

Uyum indeksleri x?/sd RMSEA NNFI CFI GFI AGFI
Kriterler 1.98 .080 .85 .86 .70 .67

Tablo 6. DFA Baglant1 Diyagrami
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Chi-8guare=1168.16, df=588, P-wvalue=0.00000, RMSEA=0.080
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LISREL programi iki cesit modifikasyon indeksi Onerir: Birincisi baglanti
kurmak veya baglantiy1 silmek, ikincisi degiskenler arasinda hata varyans: eklemek
veya ¢ikarmaktir. DFA'nin modifikasyon indeksleri incelenmisgtir. Elde edilen verilere
gore, modifikasyon indeksleri incelenerek, Ki Kare degerinde diisme elde etmek
(modeli iyilestirmek) igin, bazi maddelerin hatalar1 arasinda korelasyon diizeyleri
dikkate almmus ve revizyon yapilmistir. Bu amag dogrultusunda M2 ile M1, M8 ile M7,
M9 ile M8, M12 ile M11, M16 ile M15, maddeleri arasindaki korelasyonlar serbest
birakilmgtir.

Modifikasyon islemlerinden sonra LISREL 8.51 programi tekrar calistirilmisgtir.
Analiz sonucunda x2 degeri 1017.03) ve sd=583 elde edilmistir. x?/sd orani 1.74 olarak
bulunan bu deger istenilen 5/1 ‘in ¢ok daha altinda olmasi modelin daha iyi uyum
gosterdigini isaret etmektedir. [(x?> (583, N =156)=1017.03, p<.000], modifikasyon
sonrasinda DFA sonuglarma iliskin uyum iyiligi indeksleri ve DFA’nin baglant
diagramu (path diagram) standart katsayilar asagida verilmistir.

Tablo 7. DFA Modelinin Uyum lyiligi indeksleri Sonuglari

Uyum indeksleri x2/sd RMSEA NNFI CFI GFI AGFI

Kriterler 1.74 .069 .88 .89 73 .69
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Sekil 8. Modifikasyon DFA Baglant1 Diyagrami
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RMSEA degeri .069 olarak elde edilmis ve 6nerilen modelin RMSEA degerinin
%90 giiven araliginm .062- .076 olarak elde edildigi ve bu degerin kabul edilebilir deger
olan 0.05 kritik degerini kapsadigi anlagilmaktadir. Diger uyum indeksleri
incelendiginde; modelin veriye uyum gosterdigi goriilmektedir. GFI ve AGFI
indekslerinin .50 den biiyiik olmasi kabul edilebilir deger araligindadir. Aragtirmanin
DFA modeline iliskin uyum iyiligi indeksleri incelendiginde NNFI ~ ve CFI
indekslerinin .90’a yakin olmasi yeterli uyumu, GFI ve AGFI indekslerinin .90’dan
kii¢ik ama .50’den biiyiik (0’a uzak 1’e yakin) olmasi ve RMSEA'nin .08’den kiigtik
olmasi 4 faktorde sinanan DFA modelinin yeterlilik gosterdigine karar verilmistir.

Olcegin Giivenirlik Caligmas1

Bu béliimde Dogrulayici Faktor Analizi ile 6lgegin toplam maddeleri iizerinde
ve alt boyutlarinda Cronbach alfa katsayiari ve madde toplam korelasyonlari
hesaplanmustir.

Olgegin giivenirlik caligmasinda tiim 6lgek maddeleri icin hesaplanan ig
tutarlilik cronbach alfa katsayisi .97 olarak hesaplanmustir. Ayrica her bir faktor (alt
olgekler) icin ayr1 ayri hesaplanan i¢ tutarlilik katsayist madde toplam korelasyon
katsayilar ve Cronbach Alfa Degerleri tablo 4.6. verilmistir.

Tablo 9. Faktor Madde Toplam Korelasyon Katsayilar ile Cronbach Alfa Katsayilar1

FAKTOR Cronbach Alfa Madde Toplam
Katsayilar Korelasyon
Katsayilar1
Faktorl .96 92
Faktor2 .90 81
Faktor3 .82 .83
Faktor4 .81 .76

Yukaridaki madde korelasyonlar: tablosu incelendiginde 6l¢ek faktorlerinden 1.
Faktor (Yonetim Isleri) icin hesaplanan cronbach alfa katsayisi .96 madde toplam
katsayisi ise .92 olarak hesaplanmustir. 2. Faktor (Personel Igleri) icin hesaplanan
cronbach alfa katsayist .90 madde toplam katsayist ise .81 olarak hesaplanmustir. 3.
Faktor (Egitim Ogretimisleri) icin hesaplanan cronbach alfa katsayisi .82 madde toplam
katsayisi ise .83 olarak hesaplanmistir. 4. Faktoér (Okul Diizen Disiplin Igleri) icin
hesaplanan cronbach alfa katsayisi .81 madde toplam katsayisi ise .76 olarak
hesaplanmusgtir.
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“Okul Yéneticilerinin Yetki Kullanim Kaygi Olgegi'nin” alt boyutlar1 arasinda
yapilan Pearson Korelasyon testinde asagidaki bulgulara ulagilmistir:

e Yonetim Isleri toplam puanlari ile Personel Isleri toplam puanlari arasinda
.76;

o Yonetim Isleri toplam puanlar ile Egitim Ogretim Isleri toplam puanlari
arasinda .67;

e Yonetim Isleri toplam puanlari ile Okul Diizen-Disiplin Igleri toplam
puanlar1 arasinda .71,

e Personel Isleri toplam puanlar ile Egitim Ogretim Igleri toplam puanlari
arasinda .64;

e Personel Igleri toplam puanlar ile Okul Diizen Disiplin Isleri toplam
puanlari arasinda .60;

o Egitim Ogretim Isleri toplam puanlari ile Okul Diizen Disiplin Isleri toplam
puanlari arasinda .60 diizeyinde anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir.

Olgegin guvenirlik calismasinda tiim “Okul Yoneticilerinin Yetki Kullanim
Kayg1 Olgegi” alt boyutlari igin hesaplanan i¢ tutarlilik cronbach alfa katsayisiin .97
olmasi 6lgegin oldukga giivenilir oldugunu gostermektedir.

Sonuc ve Oneriler

Yapilan arastirmalar sonucu; Calisir (2008), Gavuz (2008), Yiicel (2006), Erdem
(2002), Oksiim (2001), Barkgin (1994), Ozday (2001), Ustiindag (2001), Ozcan (1999),
Giiven ve Yal¢inkaya-Akytiz (2002), Karsli, Baloglu, Erginer ve Baloglu (2004); okul
yoneticilerinin yetki kullanimlarma dair birgok sorun yasadiklari ve bu yasanmusliklar1
sonucunda da yetki kullanimlar: sirasinda kendilerinde kayg: olustugu belirtmislerdir.
Bu sorundan yola ¢ikarak ‘Okul Yoneticileri Yetki Kullanimi Kaygi Olgegi”
gelistirilmek tizere bu ¢alisma yapilmistir. Madde havuzu olusturma, uzman gortisii
alma, veri toplama (0lgegi yoneticilere uygulama) asamalarindan sonra dl¢egin analizi
yapilmustir. Yapilan literatiir taramasinda okul yoneticilerinin yetki kullanim
kaygilaria ol¢meye yonelik bir 6lgme aracinin bulunmadig: tespit edilmistir. Ancak
diger kaygi olcekleri kullanilarak yapilan arastirmalar vardir. Bundan dolay:r bu
olcegin okul yoneticilerinin yetki kullanmalarma dair kaygi diizeylerini farkl
degiskenlerle iliskisi incelenerek literatiirde etkili incelemelere kaynak olabilecegi
distiniilmektedir.

Yapilan acimlayia ve dogrulayici faktor analizleri sonucunda “Okul
Yéneticilerinin Yetki Kullamim Kaygi Olgeginin (OYKO)” okul yoneticilerinin yetki
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kullanim kaygisini 6lgmede kullanilabilecek gecerli ve giivenilir bir 6lgme araci oldugu
anlasilmis olup bu sonuglar 1s1g1nda bazi onerilere yer verilmistir.

1) “Okul Yoneticilerinin Yetki Kullanim Kaygi Diizeylerini” etkileyen
faktorlerin tespiti igin yeni arastirmalar yapilmasi 6nerilmektedir.

2) “Okul Yoneticilerinin Yetki Kullammm Kayg1 Diizeyi” ile farkli degiskenler
arasindaki iligkilerin incelenmesi i¢in yeni arastirmalar yapilmasi onerilmektedir.

3) Daha biiytik bir 6rneklem tizerine yapilacak ¢alisma tizerinde daha dogru ve
gercekci kesme degerlerin belirlenmesine ihtiya¢ vardir. Bu nedenle daha biiyiik bir
orneklem tizerinde kestirme degerlerinin belirlenmesi icin arastirma yapilmasi
onerilmektedir.

4) “Okul Yoneticileri Yetki Kullanim Kaygi Diizeyleri” ortalamasinin ytiiksek
olmast okul yoneticilerinin yonetim becerilerini kullanmalarini ve performanslarini
olumsuz etkileyecegi diistiniilmektedir. Bu nedenle hizmetigi egitim kurslarinda “Okul
Yoneticilerinin Yetki Kullanim Kaygilarmi” azaltic1 6nlemler alinmasi 6nerilmektedir.
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OKUL YONETICILERI YETKi KULLANIM KAYGI OLCEGI (OYKO)

Sayin okul yéneticisi: Asagida okul yéneticilerinin Ogretmenler, Ogrenciler,
Okul ve gevresi ile ilgili yetkilerini kullanma dair maddeler bulunmaktadir. Liitfen her
ifadeyi dikkatli bir gsekilde okuyarak size en uygqun durumun altina carpr (X) koyarak
isaretleyiniz. Verdiginiz cevaplar gizli tutulacak ve bu arastirma disgida kullamilmayacaktir. Bu
nedenle maddelere samimi cevap vermeniz arastirma giivenirligi agisimdan ¢ok onemlidir. Icten
cevaplariiz ve Katkilarimiz igin tesekkiir ederim.

Hig
Kaygilanmam (0)
Cok Az Kaygilanirim (1)
Oldukg¢a Kaygilanirim (2)
Cok fazla
Kaygilanirim (3)

1. Okul bina ve tesislerinin bakim ve onarimu ile ilgili konularda

2.0kulun kaynaklarmi okul ihtiyaclar1 konusunda kullanilmasmda

3. Sivil savunma ve yangindan korunma tedbirlerinin alinmasinda

4. Ayniyat iglerinin yiiriitiilmesinde

5. Okul cevre iligkilerinin gelistirilmesinde

6. Ogretmenlere 6diil verilmesinde

7. Ogretmenler kurulunda karar alinmasinda

8. Ogretmenler kurulunda alinan kararlarm uygulanmasinda

9. Ogretmenlerin okul igi faaliyetlerinin denetlenmesinde

10. Ogretmenlere ndbet gorevi verilemesi ve izlenmesinde

11. Yiiriirlitkteki mevzuatin uygulanmasmda

12. Ogretmenlere sicil notu verilmesinde

13. Egitim &gretim araglarimin temin edilmesinde

14. Siirekli devamsiz 6grencilerin okula devaminin saglanmasinda yonetmenligi
uygulamada

15. Ogrenci disiplin islemlerinin yiiriitiilmesinde

16. Sorunlu 6grencilerde ilgili yénetmeligini uygulamada

17. Yazi iglerinin etkili yiiriitiilmesinin saglamada

18. Astlarma yetki devredilmesi konusunda

19. Okulda ¢esitli sosyal faaliyetler diizenlenmede

20. Okul imkanlarini kullanarak okul jhtiyaglar1 igin kaynak olusturmada

21. Smif mevcutlarinin ve dgrenci dagilimlarinin ayarlanmasinda

22. Okul vizyon ve misyon belirlenmesinde

23. Ust diizey yoneticilerle iletisim kurmada

24. Okul problemlerinin {l-flge Milli Egitim Miidiirliigii'ne iletilmesinde

25. Ogretmenlere mazeret izni verilmesinde
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26. Okulda hizmetli sinifi elemanlarmimn denetlenmesinde

27. Toren kutlamalarda dgretmen gorevlendirilmesinde

28. Ogretmenlere yillik plan hazirlatilmasmda

29. Rehberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiiriitiilmesini saglamada

30. Ogretmenlere ziimre toplantilarinin diizenli ve zamaninda yaptirilmasinda

31. Bos gecen derslere 6gretmen gorevlendirilmesinde

32. Ogrenci problemleri ile ilgili konularinda yetki kullaniminda

33. Egitici kuliip faaliyetlerinin izlenmesinde

34. Ogrenme giicliigii ceken sorunlu &grencilerin Rehberlik Aragtirma Merkezine
gonderilmesinde

35. Ders araglarinin bakim veya onariminin diizenli olarak yapilmasinda

36.0kulda karar alma siirecine ilgili personelin katiimimi saglamada




