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GIRIS

1992 yilinda dagilan Sovyetler Birligi’nin ardindan bu bélgede bir¢ok devlet
bagimsizligini ilan etmistir. Bagimsizligini ilan eden bu devletlerden bazilar1 da
Tiirk Cumbhuriyetleri’dir. Bagimsizliklarina kavusan ve pek ¢ok alanda dogal
kaynaklara sahip olan Tiirk Cumhuriyetleri ile Tirkiye arasinda ekonomik
iliskiler halen bir ¢ok alanda devam etmekle birlikte cesitli alanlarda bir¢ok
sorunlarin yasandigi bir gergektir. Tirk Cumhuriyetlerinin sahip olduklari
ekonomik imkanlar yaninda, yeni bir sisteme gegmenin zorluklar1 da bu iilkeleri
her tiirlii tesire ve tavsiyeye acik hale getirmistir.' Sovyetlerin Birliginin izledigi
merkeze bagimli sanayi gelisme politikas1 nedeniyle, Tirk Cumhuriyetleri'nde
bu dénemde kiigiik sanayinin gelismedigi bilinmektedir. Buna karsilik Tiirkiye,
kiiciik sanayi siteleri ve organize sanayi bolgeleri modelleriyle sanayinin
gelisimi konusunda 6nemli mesafeler almis, degerli birikimlere sahip olmustur.
Tirkiye bu  birikimlerini, Tiirk Cumhuriyetlerimin = bagimsizliklarini
kazanmalarmi  takiben bu llkelere aktarmaya baslamistir.  Tirk
Cumhuriyetleri’nin bagimsizliklarii takiben ¢ok sayida Tiirk miitesebbis bu
iilkelerde yatirim yapmis ve Tiirk Cumhuriyetleri’nin ekonomik kalkinmasinda
onemli bir rol iistlenmislerdir. Halen, Tiirk Cumhuriyetleri’nde yaklasik 2000
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Tiirk miitesebbis faaliyet halindedir.”> Bu iilkelerde faaliyet gosteren Tiirk
Firmalarinin yatirim karar1 almadan Once, yatirimi yaparken ve yatirimi
yaptiktan sonraki siiregte; politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik sorunlarla
karsilagtiklar1 bilinmektedir. Burada Tiirk Cumhuriyetleri’nin bagimsizliklarini
kazanmalarmin tizerinden gecen siirenin kisaligi, birgok alanda yapisal ve
teknik eksiklerinin devam etmesinin onemli bir nedenidir. Bu sorunlarin
asilmasi ve bu iilkelerde iyi bir yatirim ortaminin olusturulmasi ile halen bu
tilkelerde faaliyet gosteren Tirk Firmalariin faaliyetlerine etkin ve verimli bir
sekilde devam edebilmelerini ve Tiirk Firmalarindan yenilerinin bu bolgelere
yatirim yapabilmesini saglayacaktir.

1.Tiirk Cumhuriyetlerine Genel Bir Bakis

Sovyetler Birligi’nin ardindan bagimsizligini ilan eden Tiirk Cumhuriyetleri;
Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve Tiirkmenistan’dir.
Caligmanin bu agamasinda bu cumhuriyetlerin sosyo-ekonomik yapilari ile ilgili
kisa bilgiler vermek yerinde olacaktir.

1.1.Azerbaycan

86.600 km? topraga sahip olan Azerbaycan’in 7,6 milyon niifusu vardir. Para
birimi Manat olan Azerbaycan’da kisi basina diisen gelir 506 $ civarindadir.
Azerbaycan, 4,5 milyar ton petrol rezervi, 118,65 milyar m* dogalgaz rezervi,
yillik yaklagik 788 bin ton pamuk iiretim kapasitesi ve diinya havyar {iretiminin
%80’ini karsilayan yapisi ile diinyanin stratejik 6neme sahip bir bolgesinde yer
almaktadir. Bu topraklar zengin petrol yataklar1 ve madenleri ile eski Sovyetler
Birligini de ihya etmistir.” Sovyetler Birligi’nin uzun siire siiper gii¢ olarak
kalmasmin arkasinda Azerbaycan’in 6nemli katkilari bulunmaktadir. 1913
yilinda Rusya’da mevcut 8 milyon ton petroliin 7 milyon tonu Azerbaycan’dan
elde edilirken, 1941 yilinda Sovyetler Birligi tarafindan iiretilen 30 milyon ton
petroliin 22 milyon tonunun Azerbaycan’dan ¢ikarilmasi bu katkinin somut bir
gostergesidir.

1.2.Kazakistan

Tirk Cumhuriyetleri arasinda 2.724.900 km? topragi ile en biiyiik
yiizdlglimiine sahip olan Kazakistan’in niifusu 15,9 milyon kisi olup para birimi
Tenge’dir. Kisi basina diisen milli geliri 1.404 $’dir. Zengin dogal kaynaklara

2 Kabasakal, Oner; “Tiirk Cumbhuriyetlerinin Ekonomik Kalkinmalarinda Tika’nin Rolii”,
http://www.dtm.gov.tr/dtmadmin/upload/EAD/TanitimKoordinasyonDb/kazak.doc, e.t.
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sahip olan Kazakistan, eski Sovyetler Birligi’nin krom rezervlerinin %90°1,
cinko rezervlerinin %50’sine sahiptir. Eski Sovyetler Birliginin iiglincii biiyiik
komiir havzasina(50 milyar ton rezerv) ve tarima elverigli arazinin 1/5’ine
sahiptir. Ulkede 7 bini askin akarsu vardir. Ulkenin dogusundaki 28 milyon
hektarlik bir orman varligr kagit sanayiine katkida bulunur. Bunun disinda
petrolden uranyuma kadar ¢ok genis maden zenginliklerine sahiptir Ulkede 16
milyar varilden daha fazla petrol rezervi oldugu kanitlanmustir. Kazakistan’in
artan petrol ihracat1 ve enerji sektoriine giren yabanci yatirimlar sayesinde iilke
ekonomisi yiiksek biiyiime oranlarma ulagmustir.*

1.3.0zbekistan

Ozbekistan, 25 milyonu asan niifusu ve Sovyet doneminde insa edilmis
sanayi yapisi ile diger Cumhuriyetlere gére ekonomik olarak daha gelismis bir
yapiya sahiptir.’ Kisi basma diisen milli geliri 484 dolar olan Ozbekistan
447.400 km? topraga sahiptir. Ozbekistan ekonomik olarak da énemli imkanlara
sahiptir. Ozbekistan’in pamuk iiretimi Sovyetler Birliginin %50°lik ihtiyacim
kargilamakta idi. Et, siit, yumurta yoniinden de oldukga gelismis bir iiretim
potansiyeline sahiptir. Ipek iiretimi ve meyvecilikte ileridir. Ulkenin en biiyiik
boliimiinii kaplayan Kizil Kum Coli’'niin zengin dogal gaz, altin ve uranyum
yataklarma sahip oldugu bilinmektedir. Ozbekistan’in sahip oldugu yillik 100
ton kapasiteli altin madeni diinyadaki en biiyiik altin ocaklarmin iiretiminden
cok daha fazla kapasiteye sahiptir. Ayrica Ozbekistan’da stratejik bir madde
oldugu i¢in miktari tam belirtilmeyen ve isletilmekte olan Uranyum yataklar1 da
bulunmaktadir.

1.4.Kirgizistan

4,5 milyon kisilik niifusu ile 198.500 km? topraga sahip olan Kirgizistan’in
kisi basina diigen milli geliri 404 $’dir. Kirgizistan’in hayvancilik agirlikli bir
ekonomik yapisi vardir. 4000’den fazla bitki ¢esidine sahiptir. Cok sayida
hidroelektrik santrali ile yilda 9.3 milyar Kwh. elektrik enerjisi iiretilmektedir.
Kirgizistan sinirlarindaki Tanr1 daglarinda 10 milyon ton rezervli demir filizi
bulunmaktadir. Bu daglarm giineyinde civa, siirme ve altin yataklar1 da vardir.
Fergana vadisinde petrol ve gaz yataklari mevcuttur. Kirgizistan komiir
yataklar1 bakimindan 31 milyon ton rezerv ile Orta Asya’da birinci sirada yer
almaktadir.

1.5. Tiirkmenistan

* Kazakistan Ulke Raporu, TIKA raporlari, http://www.tika.gov.tr/TR/Icerik. ASP?ID=276, e.t.
01.05.2009

3 Faruk Uysal, (2004) “Ozbekistan Ulke Raporu”, Tika Raporlari,
http://www.tika.gov.tr/TR/Icerik. ASP?ID=276, e.t. 01.05.2009
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Kisi bagina milli geliri 920 dolar olan Tiirkmenistan’in niifusu 4,6 milyon
kisi, ylizolglimii ise 488.100 km?’dir. Tirkmenistan ekonomisi kéy ekonomisine
dayanir. Uretimde pamuk ve bagcilik énemli bir yer tutar. Uretilen pamugun
ancak %1°1 Tirkmenistan’da islenebilmektedir. Besicilik ve tarimsal iir{inler
yoniinden zengindir. Yarim milyon hektar arazisi sulanabilmektedir. Kiikiirt,
sodyum siilfat, siilfiir, iyot ve krom gibi maden yataklarma sahiptir. 1990 yili
rakamlarina gore yillik 88 milyar m* dogal gaz {iretimi vardir. Petrol {iretimi de
yillik 5,8 milyon ton gibi azimsanmayacak miktardadir.’

Yapilan acgiklamalardan da anlasilacagi tizere Tiirk Cumhuriyetleri’nin
neredeyse tamaminin hem yer iistii hem de yer alt1 zenginlileri olduk¢a fazladir
ve bu durum bu boélgeyi tim diinya agisindan ekonomik, sosyal ve politik
bakimdan bir cazibe merkezi haline getirmektedir.

2.Arastirmanin Amaci ve Yontemi

Cahsma, 1990’11 yillarda Sovyetler Birligi’'nin dagilmasini1 takiben
bagimsizliklarini ilan eden Tiirk Cumbhuriyetleri’nde Tiirk miitesebbislerinin
1992-2009 yillar1 arasinda yapmis olduklar1 yatirimlarin  boyutu ve
karsilastiklar1 temel sorunlarin ve bu sorunlari giderilmesi i¢in alinmasi gereken
tedbirleri belirlemeyi amaglamaktadir.

Arastirma,  Azerbaycan, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan ve
Tiirkmenistan’da bulunan ve Dig Ticaret Miistesarligi’'ndan alinan listedeki
Tirk Firmalar1 iizerinde yapilmis olup, anketler e-posta yolu ile gonderilmistir.
Ayrica ilgili iilkelerdeki bircok firma yetkilisi, telefon yolu ile aranarak hem
ankette yer alan konularla ilgili gerekli bilgiler verilmis, hem de yetkililerle
ankette yer alan sorulara yonelik degerlendirmelerde bulunulmustur. Her bir
iilke i¢in yaklasik 12—15 firma tesadiifi 6rneklem yolu ile se¢ilmis, toplam 65
firmaya bu anketler gonderilmistir. Anket uygulamalarinda 30 firmadan geri
doniisiim olmus ve basar1 diizeyi %46,15 olarak gergeklesmistir. Tablo 1°de
ankete katilan firma sayilar1 ve katilim oranlar1 goriilmektedir. Uygulanan
ankette, Tiirk miitesebbislerinin bu iilkede yaptiklar1 yatirimlarin boyutu ve
karsilastiklar1 temel sorunlari tespite yonelik 24 soruya yer verilmistir. Anket
uygulandiktan sonra veriler Microsoft Excel paket programi kullanilarak
degerlendirilmistir.

Tablo 1 Anketin Uygulandig1 Ulkeler ve Katilim Oranlar

Ulkeler Firma Sayisi Yiizde (%)
Azerbaycan 8 26,67
Ozbekistan 7 23,33
Kirgizistan 7 23,33

® Akdis, a.g. internet adresi.
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Kazakistan 6 20
Tiirkmenistan 2 6,67
Toplam 30 100

2.1.Arastirma Bulgularinin Degerlendirilmesi
Tiirk Cumhuriyetlerine yatirim yapan Tiirk firmalarindaki anketimize katilan
yoneticilerle ilgili bilgiler Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Ankete Katilan Yoneticilerin Gorevi ve Katilim Oranlari

Ankete Katilan Yoneticiler Sayisi Yiizde (%)
Genel Miidiir 20 66,67
Isletme Sahibi 4 13,33
Finans Miidiirii 2 6,67
Yénetim Kurulu Uyesi 3 10

Satin Alma Miidiiri 1 3,33
Toplam 30 100

Ankete katilan yoneticilerin tamami erkek olup; % 66,67’si genel miidiir,
%13,33’1 isletme sahibi, %10’u yonetim kurulu tiyesi, %6,67’si finans miidiiri
ve %3,33’1 satin alma midiridir.

Tablo 3: Ankete Katilan Firmalarin Sektorleri ve Katilim Oranlari

Sektor Firma Sayisi Yiizde (%)
Sanayi (Uretim) Isletmesi 19 63,33
Hizmet Isletmesi 6 20

Ticari Isletme 5 16,67
Toplam 30 100

Tablo 3’de goruldiigii gibi ankete katilan firmalardan %63,33’i sanayi
(Gretim) isletmesi, %20’si hizmet isletmesi ve kalan %16,67’si ise ticaret
isletmesidir. Tiirk Cumhuriyetlerine yatirim yapan Tiirk firmalarinin biiyiik bir
¢ogunlugunun iiretim isletmesi oldugu anlasilmaktadir. Anketimize katilan Tiirk
Firmalarmin alt sektorleri de Tablo 4’de goriilmektedir. Buna gore sirasiyla
Gida, Tekstil, Plastik, Haberlesme, Insaat, Mobilya, Deri Sanayi, Otomotiv-
Yedek Parga, Restoran ve Market isletmeleri gelmektedir.

Tablo 4: Ankete Katilan Firmalarin Alt Sektorleri ve Katilim Oranlari

Sektor Firma Sayis1 | Yiizde (%)
Gida 9 30

Tekstil 5 16,67
Plastik 3 13,33
Haberlesme 2 10

Ingaat 2 6,67
Mobilya 2 6,67

Deri Sanayi 2 6,67
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Otomotiv-Yedek Parca 2 6,67
Restoran 2 6,67
Market 1 3,35
Toplam 30 100

2.1.1. Yapilan Yatirimlarin Miktar
Tirk Cumhuriyetlerine yatirim yapan Tirk Firmalari’nin yatirimlarinin
miktarlar1 Tablo 5’de gdsterilmistir.

Tablo 5: Tiirk Miitesebbislerin Yatirimlarinin Tutari

Yapilan Yatirinmin Tutari(§) Firma Sayis1 % )Yuzde
1.000.000 ve {izeri 14 46,67
500.000-999.000 8 26,67
100.000-499.000 4 13,33
50.000-99.000 3 10
10.000-49.000 1 3,33
Toplam 30 100

Tabloya gore 1.000.000 $ ve tizerinde yatirim tutari1 olan Tiirk firmas1 sayisi
14°tiir ve anket yapilan firmalarin toplam %46,67’sini olusturmaktadir, bu
oldukg¢a yiiksek bir rakamdir. Ankete katilan firmalarin %26,67’si 500.000-
999.000 $, %13,33” 100.000-499.000 $, %10’u 50.000-99.000 $ ve %3,33’u
de 10.000-49.000 $ araliginda yatirimi bulunmaktadir. Tiirk miitesebbislerince
gerceklestirilen  1.000.000 $ ve tzeri yatirnmlar daha ¢ok ticaret,
telekomiinikasyon, otel isletmeciligi, siipermarket isletmeciligi, miiteahhitlik,
petrol tiriinleri, plastik ve gida imalatinda yogunlagtig1 goriilmektedir.

2.1.2. Yatirim Yapan Tiirk Firmalarimin Sermaye Yapilari
Tablo 6’da Tiirk Cumbhuriyetlerine yatirim yapan Tiirk firmalarinin sermaye

yapilar1 gosterilmektedir.

Tablo 6: Tiirk Firmalariimn Sermaye Yapilar

Sermaye Yapilan Firma Sayisi Yiizde (%)
Tamam Tiirk Firmasina Ait 23 76,67

Igili Ulke Miitegebbisleri ile Ortakhk 5 16,67
Diger Ulke Miitegebbisleri ile Ortaklik 2 6,66
Toplam 30 100

Ankete katilan Tiirk firmalarindan %76,67 sinin sermayesinin tamami
kendilerine ait olup, %16,67’si ilgili lilke miitesebbisleri ile ortaklik seklinde
kurulmustur. %6,66° lik kisim ise diger iilke miitesebbisleri ile ortaklik seklinde
faaliyet gdsteren firmalardir.

2.1.3.Tiirk Firmalarimin Faaliyet Stireleri
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Tiirk Cumhuriyetleri’ne yatirim yapan firmalarin yatirim siireleri Tablo 7°de
gosterilmistir.

Tablo 7: Firmalarin Faaliyet Siireleri

Siire Firma Sayisi Yiizde (%)
0-4 Y1l 7 23,33

5-10 Y1l 13 4333
11-15 Y1l 10 33,34
Toplam 30 100

Tabloya gore ankete katilan firmalarin %23,33’i 0-4 yil arasi, %43,33’0 5-

10 yil arast ve %33,34’0 ise 11-15 yil arasinda bu ililkede faaliyet
gostermektedir.

2.1.4.Tiirk Miitesebbislerinin  Tiirk Cumhuriyetlerine Yatirim Yapma
Nedenleri

Tiirk Cumbhuriyetlerine yatirnm yapan Tiirk Miitesebbislerin bu iilkelere
yatirim yapma nedenleri Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Tiirk Miitesebbislerin Tiirk Cumhuriyetlerine Yatirim Yapma Nedenleri

Miitesebbislerin Yatirnm Yapma Sebepleri Yiizde (%)
Yeni bir pazar oldugu igin 50,98

Ucuz ig¢ilik imkanlarinin olmasindan 27,45
Vergi ve tegvik avantajlarindan yararlanmak igin 10,78
Hammadde kaynaklarina yakin oldugu igin 6,86

Hizla Gelisen Bir Ulke Olmast 2,94

Diger Nedenler 0,99

Tabloya gore Tiirk miitesebbislerin Tiirk Cumhuriyetlerine yatirim
yapmasindaki en 6nemli neden %50,98 ile bu iilkelerin yeni bir pazar olmasidir.
Diger nedenlere bakildiginda %27,45 ile ucuz iscilik imkanlarmin olmasi,
%10,78 ile vergi ve tesvik avantajlarindan yararlanmak, %6,86 ile hammadde
kaynaklarina yakin olmasi, %2,94 hizla gelisen bir {ilke olmasi seklinde
siralanmaktadir. Diger nedenler ise yaklagik %1°dir.

2.1.5. Tiirk Firmalarimin Karsilastiklart Sorunlar
Bu bagslik altinda Tiirk Cumbhuriyetlerine yatirim yapan firmalarmnin; kurulusg
yeri, mevzuat ve yasal diizenlemeler, teknik alt yapi, hammadde, personel ve

mal ve hizmetin pazarlanmasi-dagitilmasi ile ilgili karsilagtiklar1 sorunlarmn
belirlenmesi amaglanmigtir.

2.1.5.1.Kurulus Yerinden Kaynaklanan Sorunlar
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Kurulus yerinden kaynaklanan sorunlariniz var mudir? sorusuna verilen
cevaplar Tablo 9°de gosterilmektedir.

Tablo 9: Kurulus Yerinden Kaynaklanan Sorununuz Varmi?

Evet/Hayir Firma Sayisi Yiizde (%)
Evet 14 46,67
Hayir 16 53,33
Toplam 30 100

Tabloya gore ankete katilan firmalardan %46,67’si Evet cevabini verirken,
geri kalan %53,33’lik kisim ise Hayir cevabimi vermistir. Kurulus yerinden
kaynaklanan sorunlariniz nelerdir sorusuna verilen cevaplar Tablo 9’da yer
almaktadir.

Tablo 9: Tiirk Firmalarmim Kurulus Yerinden Kaynaklanan Sorunlar

Kurulus Yerinden Kaynaklanan Sorun Yiizde (%)
Personel temini ve calistirilmasi 52,38
Ulagim problemi mevcut 16,67

Alan sikintimiz var 9,53

Su, elektrik, kanalizasyon gibi altyap1 hizmetleri 7,14
noktasinda problemler mevcut

Pazara (toptancilar ve perakendeciler) uzaklik 7,14
Hammedde ve yardimc1 madde saticilirina uzaklik 7,14

Tabloya gore Tirk Firmalarmin kurulus yeri ile ilgili karsilastiklar1 en
onemli sorun %52,38 ile personel temini ve calistirilmasi gelmektedir. Calisan
personelin performansinin ig yerindeki faaliyetlerin verimliliginin artirilmasi
konusundaki énemi goz 6niine alindiginda bu rakam oldukea yiiksektir. Ikinci
olarak, %16,67 ile ulasim problemi gelmektedir ve bu da {retilen mal ve
hizmetin pazarlanmasi ve dagitilmasinda firmalar agisindan ciddi sorunlar teskil
etmektedir. Ayrica iilke iginde yapilacak is gezileri veya diger iilkelerden
gelecek miigterilerin ulagim problemleri de firma is performansim olumsuz
etkileyen faktorlerdendir. Karsilan iiglincii sorun, %9,53 ile is yeri alan
sikintisidir. Bu sorunlar1 takiben; %7,14 ile su, elektrik, kanalizasyon gibi alt
yap1  hizmetlerinden kaynaklanan problemler, pazara (toptanci ve
perakendeciler) uzaklik ve hammadde ve yardimci madde saticilarina uzaklik
gelmektedir.

2.1.5.2.Mevzuatla Ilgili Karsilasilan Sorunlar
Tirk Firmalarimn mevzuat ile ilgili karsilastiklari sorunlar Tablo 10’da

gosterilmistir.

Tablo 10: Tiirk Firmalarimn Mevzuatla {lgili Sorunlari
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Mevzuattan Kaynaklanan Sorun Yiizde (%)
Hukuki yapinin genel olarak zayiflig 34,51
Bankacilik hizmetlerinin geligmemis olmast 23,02
Vergi sisteminin kangikligi ve agirhig 21,24
Giimriik idarelerindeki sorunlar 12,39
Alacaklarin tahsili 4,42
Kambiyo mevzuatindan kaynaklanan sorunlar 2,65

Para transferindeki zorluklar 1,77

Tabloya gore mevzuat ile ilgili karsilasilan en Onemli sorun %34,51 ile
hukuki yapinin genel olarak yetersizligi ve yatirim yapan firmalar agisindan,
faaliyet konusu ile faaliyet konusu disinda meydana gelebilecek olumsuz
uygulamalara karsi genel hukuki yapidaki bu eksiklik 6nemli bir sorun
olusturmaktadir. Ikinci olarak %23,02 ile ekonomik hayatin en Onemli
aktorlerinden biri olan bankacilik hizmetlerinin gelismemis olmasi, 6zellikle
ihracat-ithalat islemleri ile diger bankacilik islemlerinin yapilmasini aksatmakta
ve bu da yatirimcilar1 zor durumda birakmaktadir. Vergi sisteminin karisiklig
ve agirhigr %21,24 ile {iglinci sirada gelmektedir. Diger 6nemli sorunlardan
birisi de %12,39 ile giimriik islemlerinde ki sorunlardir ve 6zellikle ihracat ve
ithalat yapan firmalar agisindan ciddi bir sorundur. Diger sorunlar ise; %4,42 ile
alacaklarmn tahsili, %2,65 ile kambiyo mevzuatindan kaynaklanan sorunlar ve
%1,77 ile para transferindeki zorluklardir.

2.1.5.3.Teknik Alt Yapidan Kaynaklanan Sorunlar
Tirk Firmalarimin karsilastiklari teknik alt yapidan kaynaklanan sorunlar
Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11: Teknik Alt Yapi Ile Tlgili Sorunlari

Teknik Alt Yapidan Kaynaklanan Sorun Yiizde (%)
Bakim-onarim ve servis hizmetlerinin yetersizligi 43,62

Yan sanayinin geligmemis olmast 29,78
Haberlesme ve internet hizmetlerindeki yetersizlik 12,77
Diger altyap eksiklikleri 11,7
Ulagim hizmetlerinin yetersizligi 2,13

Tabloya gore bakim-onarim ve servis hizmetlerinin yetersizligi %43,62 ile
en Onemli sorun olarak goriilmektedir, bunda bu hizmetleri verecek teknik
personel eksikligi de 6nemli bir etkendir. Bir diger 6nemli sorun ise %29,78 ile
yana sanayinin gelismemis olmasi gelmektedir. Ozellikle {iretim yapan
isletmeler agisindan hem kullandiklar1 makine ve techizatin parcalarinin
bulunmasi, hem de arag-gerec ile ilgili gerekli parcalarin temini noktasinda
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biliyiik sorunlar yasanmaktadir. Haberlesme ve internet hizmetlerindeki
yetersizlikde %12,77 ile onemli bir sorun olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ozellikle Ozbekistan’daki ve Kirgizistan’daki firmalarin bu sorunla daha fazla
karsilastiklar1 goriilmektedir. Diger bir sorun ise %11,70 ile diger alt yapi
eksiklikleri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Son olarak ankete katilanlarin
%2,13’i  ulasim hizmetlerinin  yetersizliginden kaynaklanan sorunlar
belirtmistir.

2.1.5.4. Hammadde Temininde Karsilasilan Sorunlar
Hammadde temininde sorun yasiyor musunuz sorusuna verilen cevaplar
Tablo 12’°de gosterilmistir.

Tablo 12: Hammadde Temininde Sorun Yasiyor musunuz?

Evet/Hayir Firma Sayisi Yiizde (%)
Evet 14 46,67
Hayir 16 53,33
Toplam 30 100

Tabloya gore ankete katilanlarm %46,67’si Evet cevabimi vermis, geri kalan
%53,33’1i ise Hayir cevabini vermistir. Evet, cevabini verenlere, ne tiir sorularla
karsilastiklar1 sorusuna verilen cevaplar Tablo 13’de gosterilmistir.

Tablo 13: Hammadde Temininda Karsilagilan Sorunlart

Hammadde Teminindan Kaynaklanan Sorun Yiizde (%)
Ithalata bagli olanlardan kargilagilan sorunlar 35,71
Her iki gruptan karsilasilan sorunlar 28,27
I¢ piyasadan temin edilenlerden karsilagilan sorunlar 21,43
Her iki grupta da sorunla karsilagsmiyoruz 14,29

Tabloya gore ankete katilanlardan %35,71°1 hammadde temininde ithalata
bagl, %21,43’0 ise i¢ piyasadan hammadde temininde sorunlarla
karsilastiklarmi belirtmisglerdir. %28,27’si hammadde temininde hem ithalata
bagli hem de i¢ piyasadan kaynaklanan sorunlar bulundugunu belirtmislerdir.
Ankete katilanlarin %14,29’luk kismu ise her iki gruptan da sorunla
karsilagsmadiklarini ifade etmislerdir.

2.1.5.5.Personel lle Iigili Karsilasilan Sorunlar

Tiirk Cumhuriyetlerine yatirim yapan Tiirk Firmalar1 bu {ilkelere ¢ok ciddi
istihdam imkanlar1 getirmistir. Tablo 14’de goriildiigii gibi ankete katilan
firmalarda %4,86 ile toplam 397 T.C. vatandasi personel calisirken, %94,70
oraninda 7.732 adet ilgili iilke vatandasi calismaktadir. Ayrica bu firmalarda
%0,44 oraninda 36 adet diger iilke vatandaslar1 ¢alistirilmaktadir.
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Tablo 14: Calisan Personelin Uyrugu ve Oranlari

Calisan Personelin Uyrugu Isci Sayisi Yiizde (%)
T.C. Vatandasi 397 4,86

Tgili lilke vatandagt 7.732 94,7
Diger iilke vatandaslari 36 0,44
Toplam 8.165 100

Personel ile ilgili sorun yastyor musunuz sorusuna verilen cevaplar Tablo
15°de gosterilmistir.

Tablo 15: Personel {le lgili Sorun Yagtyor musunuz?

Evet/Hayir Firma Sayisi Yiizde (%)
Evet 26 86,67
Hayir 4 13,33
Toplam 30 100

Tabloya gore, ankete katilanlarm %86,67’si Evet cevabimi vermis, %13,33’1
ise Hayir cevabim vermistir. Evet, cevabini verenlerin personel ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlar ise Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16: CahisanPersonelle Tlgili Karsilagilan Sorunlar

Cahsanlarla Tlgili Sorunlar Yiizde (%)
Tecriibe ve Deneyim Eksikligi 35,16
Kiiltiirel Sorunlar 18,68
Teknik Bilgi Eksiklikleri 17,58
Ucret Sorunu 8,79
Performans Diisiikliigii 8,79

Iste Devamlilik 8,79

Dil sorunu 2,2

Tiirk Cumbhuriyetlerine yatirim yapan Tiirk firmalarmin karsilastiklar en
onemli sorun, faaliyetlerin etkinligi ve verimliliginde, karin artirilmasinda
calisan elemanlarin katkisi diistiniildiigtinde, is giicti ile ilgili sorunlardir. Hem
vasifli eleman temini noktasinda, hem de bulunan elemanlarin performansi
noktasinda ciddi sorunlar vardir. En 6nemli sorun %35,16 ile tecriibe ve
deneyim eksikligidir. Diger bir sorun ise %18,68 ile kiiltiirel sorunlardir. Ayrica
teknik bilgi eksiklikleri de %17,58 ile ciddi bir sorun olarak goziikmektedir. Bu
sorunlari; ticret, performans disiikliigii ve iste devamlilik gibi sorunlar %8,79
ile izlemektedir. Son olarak %2,20 ile dil sorunu gelmektedir. Her ne kadar bu
iilkelerde Tiirkce konusuluyor olsa da &zellikle Azerbaycan disindaki diger
Tirk Cumhuriyetleri’nde konusulan Tiirkge, Tiirkiye’de konusulandan oldukga
farklidir. Telefon ile goriistiigiimiiz firma yetkilileri, iste devamlilik noktasinda
calisan elemanlarin kisa bir siire ¢aligtiktan sonra, basta Rusya olmak tizere
diger iilkelere gittiklerini soylemislerdir.
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2.1.5.6.Pazarlama ile Ilgili Karsilagilan Sorunlar

Tiirk Firmalarmin trettikleri mal ve hizmeti pazarlama ve dagitim sekilleri
Tablo 16’de gosterilmistir. Tabloya gore ankete katilan firmalarm %42,11°1
kendi pazarlama aglarmi kullanirken, %.5.26’s1 baska firmalarin agim
kullandiklarini, %36,84’1 ise her iki yolu da kullandiklarini belirtmislerdir.
Ankete katilanlarin %15,79’u ise pazarlama ve dagitim ile ilgili bir konularmin
olmadigini bildirmiglerdir.

Tablo 16: Pazarlama ve Dagitim Sekillleri

Pazarlama Y 6ntemi Yiizde (%)
Kendi pazarlama agimiz var 42,11
Her iki yolla pazarliyoruz 36,84
Konumuzla ilgisi yok 15,79
Baska firmalarin agini kullaniyoruz 5,26

Pazarlama ve dagitimda karsilasilan sorunlar ise Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17: Pazarlama ve Dagitimda Karsilagilan Sorunlar

Pazarlama ve Dagitimda Karsilasilan Sorunlar Yiizde (%)
Fiyat rekabeti 38,89
Odeme giigliikleri 27,78
Ara toptancilar ve perakendecilerle yasanan sorunlar 20,83
Yasal engeller 6,94
Uriiniin zamaninda teslim edilmemesi 5,56

Tablo 17°e gore karsilasilan en 6nemli sorun, %38,89 ile fiyat rekabetidir.
Diger 6nemli bir sorun ise %27,78 ile 6deme giigliikkleridir. Ara toptancilar ve
perakendecilerle yasanan sorunlar %20,83 ile 3. swrada gelmektedir. Ayrica
yasal engeller ve iriniin zamaninda teslim edilmemesi de pazarlama ve
dagitimda karsilasilan sorunlardandir.

2.1.5.7 Yatirnmlarla ligili Karsilasilan Sorunlar
Yatiriminizi genisletmeyi diisiiniiyor musunuz sorusuna ankete katilanlarmn
verdikleri cevaplar Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: Yatiriminiz Genisletmeyi Diisliniiyor musunuz?

Evet/Hayir | Firma Sayisi Yiizde (%)
Evet 20 66,67
Hayir 10 33,33
Toplam 30 100
Tabloya gore ankete katilanlarin %66,67’si  yatirimini genigletmeyi
diistiniirken, geri  kalan %33,33’liik bir kesin ise diisiinmemektedir.

Diistinmeyen firmalarin nedenleri Tablo 19°da gosterilmistir.
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Tablo 19: Yatirimini1 Genisletmeyi Diisiinmeyen Firmalarin Nedenleri

Yatirim Karari ile flgili Sorunlar Yiizde (%)
Ulkedeki politik istikrarsizlik 24,44
Ulkedeki ekonomik istikrarsizlik 22,22
Ulkedeki is ve yatirim ortami 15,56

Is¢i teminin zorlugu 11,11
Thracat olanaklarmnin yetersiz olmast 8,89

I¢ pazar yetersizligi 6,67
Hammadde temininin zorlugu 6,67
Biirokrasi 2,22
Yogun rekabet ortanu 2,22

Tabloya gore yatirimini genisletmeyi diisiinmeyen firmalarm en Gnemli
nedeni bu iilkelerdeki politik ve ekonomik istikrarsizliktir. Ulkedeki is ve
yatirim ortami, ig¢i temininin zorlugu, ihracat olanaklarmin yetersiz olmasi, i¢
pazar yetersizligi, hammadde temininin zorlugu, biirokrasi ve yogun rekabet
ortami yatirim yapmayi diisiinmeyen yatirimeilarin belirttikleri nedenleridir.

Tablo 20’de ise yatirimini genisletmeyi diisiinen firmalarin bunu nasil
finanse edecekleri ile ilgili soruya verdikleri cevaplar goriilmektedir.

Tablo 20: Yatirimini1 Genisletmeyi Diisiinen Firmalarin Finansman Yo6ntemleri

Yatirimi Genisletme Finansmam | Yiizde (%)
Bu iilkeden saglayacagimiz gelirle | 62,79
Oz kaynaklardan finanse ederek 20,93
Banka kredisi ile 16,28

Tablo 20’de yatirimimi genisletmeyi diisiinen firmalarin, yatirimlarini finanse etme
yontemleri gosterilmistir. Buna gore, firmalarm %62,79’u yatirimlarm ilgili iilkeden
elde edecekleri gelirle, %20,93°1i 6z kaynaklarla ve kalan %16,28’1 ise banka kredisi ile
finansmanlarini saglayacaklardir.

2.1.6.Son Ekonomik Krizle Ilgili Degerlendirmeler

ABD’de 2007 yazinda meydana finansal piyasalarda meydana sorunlar,
Eyliil 2008’de kiiresel bir krize doniismiis, kredi piyasalarinda islemler durmus,
borsalar ¢okmiis ve birgok firmanin 6deme giigliigiine diismesi tiim uluslar arasi
finans piyasalarim tehdit eder hale gelmistir.’

Finansal kriz basta ABD olmak iizere gelismis iilkelerde baslamakla birlikte
2008’in son aylarindan itibaren gelismekte olan {ilkeleri, bu arada Tiirkiye ve
Tirk Cumhuriyetlerini de etkilemeye baslamustir. Birgok iilke krizin
atlatilmasia yonelik onlem paketleri agiklamig, milyar dolarlar1 bulan bu
paketler ile firmalarin satis ve tiretim rakamlarinda meydana gelen azalmalar

7 Pelin Ataman Erdénmez, (2009) “Kiiresel Kriz ve Ulkelere Tarafindan Alman Onlemler
Kronolojisi”, Bankalar, Say1:68, ss.85-101.
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engellenmeye ¢alisilmug, krizin istihdama getirecegi olumsuz etki gz oniinde
bulundurularak isten ¢ikarmalarin Oniine gecilmek istenmistir. Tirk
Cumbhuriyetleri’nde de krize yonelik onlemler alinmis, paketler agiklanmustir.
Ozellikle Ozbekistan’da faaliyet gdsteren firmalar alinan dnlemler ile krizin
etkisinin ¢ok az oldugunu belirtmislerdir.

Ankete katilan Tiurk Firmalari’ndan %73,68’1 son ekonomik krizden
etkilendigini belirtmistir. Tablo 21’de firmalarm son ekonomik krizden nasil
etkilendikleri gdsterilmistir.

Tablo 21: Son Ekonomik Krizden Trik Firmalar1 Nasil Etkilendi

Krizin Etkileri Yiizde (%)
Satig miktarlarimiz azaldi 33,73
Uretim miktarimiz: diisiirdiik 21,69
Alacaklarimiz: tahsil edemiyoruz 15,66
Personel ¢ikarmak zorunda kaldik 13,25
Thracatimiz azald 9,64
Borglarimizi 6deyemiyoruz 6,02

Tabloya gore ankete katilan firmalardan %33,73’i son ekonomik krizin satis
miktarlarinda azalmaya neden oldugunu belirtmistir. Satis miktarlarindaki azalmaya
bagl olarak firmalarin %21,69’u da iiretim miktarlarinda azalma oldugunu belirtmis,
%15,66’s1 alacaklarini tahsil edemediklerini, %13,25°1 ise personel ¢ikarmak zorunda
kaldiklarmi belirtmistir. Ankete katilan firmalardan %9,64’1 ihracat rakamlarinda
azalma oldugunu belirtirken, %6,02’si ise bor¢larini &deyemediklerini belirtmistir.
Firmalarin satis rakamlarmdaki azalma karlarinin da azalmasina neden olmus, buna
bagli olarak bir ¢ok firma yatirim kararlarmi degistirmek zorunda kalmistir. Bununla
ilgili olarak sordugumuz “Son ekonomik kriz yatirnm kararlarinizi etkiledi mi?”
sorusuna firmalarin verdikleri cevap Tablo 22’da gosterilmistir.

Tablo 22: Son Ekonomik Kriz Yatirim Kararinizi Etkiledimi?

Etkiledi/Etkilemedi Firma Sayisi Yiizde (%)
Etkiledi 8 26,67
Etkilemedi 22 73,33
Toplam 30 100

Tabloya gore ankete katilan firmalardan %26,67’si son ekonomik krizin
yatirim Kararlarim etkiledigini belirtmis, geri kalan %73,33’lik kisim ise
etkilemediginiz belirtmistir. Son ekonomik krizden etkilenen firmalarin
yatirimlar ile ilgili kararlar1 Tablo 23°de gosterilmistir.

Tablo 23: Kararimizi Nasil Etkiledi?

| Etkilenme Sekli | Firma Sayisi | Yiizde (%) |
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Kararimizi erteledik 26 86,67
Kararmizdan vazgectik | 4 13,33
Toplam 30 100

Tabloya gore, son eckonomik krizin kararlarmi etkiledigini belirten
firmalardan %86,67’si yatirim kararlarini ertelediklerini, geri kalan %13,33’liik
kisim ise yatirim kararlarindan vazgectiklerini belirtmislerdir.

Son ekonomik kriz bizim iilkemizde de son derece etkili olmus, ozellikle
0zel sektor agisindan biiyiik bir daralma yasanmustir. A¢iklanan son ekonomik
paketler ile bazi sektorlerde satiglarda ve liretimde hareketlenmeler yasanmis ve
dolayli olarak bundan diger sektorlerde olumlu etkilenmistir. Tiirk
Cumhuriyetleri’ne yatirim yapan bircok Tiirk firmasmin aym1 zamanda
Tiirkiye’de de hali hazirda yatirimlar1 bulunmaktadir. iki iilkede de yatirimlari
bulunan firmalara sordugumuz “Son ekonomik krizde hangi iilkedeki
yatiriminiz daha c¢ok etkilendi?”” sorusuna firmalarin verdikleri cevaplar Tablo
24°de gosterilmistir.

Tablo 24: Son Ekonomik Krizin Etkilerinin Tiirkiye ile Karsilagtirilmasi

Krizin Etkileri Yiizde (%)
Tiirk Cumhuriyetlerindeki firmalarimiz daha fazla etkilendi 56
Tiirkiye’de ki firmalarimiz daha fazla etkilendi 20
Tiim yatirimlarimiz ayni 6l¢iide etkilendi 24

Tabloya gore ankete cevap verenlerin %562’s1 Tiirk Cumhuriyeti’ndeki
isletmelerinin daha fazla etkilendigini belirtirken, %20’si Tiirkiye’deki
isletmelerinin daha ¢ok etkilendigini belirtmis, %24’1 si ise her iki iilkedeki
isletmelerinin faaliyetlerinin olumsuz etkilendigini belirtmistir. Anketimize
katilan 5 firma ise Tiirkiye’de yatirimi olmadigini belirtmistir.

3.Coziim Onerileri

Sovyetler Birliginin dagilmasindan itibaren Tirkiye ile Tirk Cumhuriyetleri
arasinda bir¢ok alanda igbirligi ¢alismalar1 devam etmektedir. Ankete katilan
Tirk Firmalarma sordugumuz sorulara verilen cevaplardan anlasildigi iizere
sosyal, ekonomik, politik ve teknolojik bazi konularda sorunlar bulunmaktadir.
Bu alanlarda yapilacak diizenlemeler ve alinacak onlemler ile bu iilkelere
yatirinm yapmak isteyen gerek Tiirk Firmalar1 ve gerekse diger iilke firmalari
agisindan daha giivenilir ve cazip bir is ortamu olusturulabilecektir. Ulkemizde
de zaman zaman karsilastigimiz gibi, dis yatinmcilarin  en biyiik
beklentilerinden birisi lilkedeki giliven ortamuidir. Yatirim yapmak isteyen
firmalara basta hukuki diizenlemeler olmak flizere, diger alanlarda giiven
ortamimin olusturularak her tiirlii destegin saglanmasi, Tirk Cumbhuriyetleri
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acisindan hem istihdamin artirilmasi hem de {ilke kaynaklarmin etkin ve verimli
kullanilarak GSMH’nin artirilmasi agisindan 6nemli olacaktir.

3.1.Politik (Siyasi) Alanda Alinacak Onlemler

Tirk Cumbhuriyetleri’ndeki siyasi yapiy1 inceledigimizde, bu iilkelerde
Sovyetler Birligi’nin izlerini gérmek hala miimkiindiir. Demokratik sistemin
gelisebilmesi ve kurumlar arasindaki yapinin saglamlastirilabilmesi, sosyal ve
ekonomik alanda diizenlemeler yapilabilmesi i¢in zamana ihtiya¢ vardir. Biitiin
sorunlarin ¢odziimiinde en Onemli merkez, siyasi otoritenin alacagi etkin
kararlardir. Bu kararlar ile yabanci yatirimcilara giiven saglanmasi, hali hazirda
yabanc1 yatirimcilar agisindan cazibe merkezi olan Tiirk Cumhuriyetleri’ne olan
ilgiyi artiracaktir. Bu siiregte her tiirlii hukuki diizenleme ¢ok Onemlidir.
Vergisel yapidan kaynaklanan uygulamalarin bazilari, ankete katilan firma
yetkilileri tarafindan elestirilmis ve bu sorunlarin hukuki diizenlemelerle siyasi
otorite tarafindan ¢Oziilmesinin geregi vurgulanmistir. Ayrica glimriik
islemlerinden kaynaklanan sorunlarin da ¢6ziilmesi gerekmektedir.

3.2.Ekonomik Alanda Ahnacak Onlemler

Ekonomik alandaki sorunlarm basinda, bir {ilke ekonomisinin gelismislik
diizeyini gosteren ve kalkinmasina yardimci olan bankacilik alanindaki
eksiklilerden kaynaklanan sorunlar gelmektedir. Agilacak yeni bankalar ve
mevcut bankalarin yapilarinda yapilacak degisiklikler ile modern bankacilik
hizmetlerinin verildigi, egitimli personele sahip olan ve sube sayisinin artirildigi
bir banka sektorii ile yatirimcilar; para transferi, kredi islemleri, ithalat ve
ihracata yonelik islemler gibi her tirlii bankacilik islemlerini kolaylikla
yapabileceklerdir. Sermaye piyasalarmin da gelismesi gerekmektedir. Zaten
bankacilik alaninda yapilacak her tiirlii diizenlenin sermaye piyasalarinin da
gelismesine katki saglayacagi muhakkaktir.

3.3.Sosyal Alanda Ahnacak Onlemler

Sosyal alandaki sorunlarin en bagsinda kamudaki haksiz uygulamalar
gelmektedir. Gerek hukuki diizenlemelerdeki eksikliklerden ve gerekse kamu
caliganlarmin tutumlarindan kaynaklanan bu uygulamalarm, siyasi otoritenin
yapacagi yasal diizenlemelerle ortadan kaldirilmasi gerekmektedir. Zaten biitiin
sorunlarin temelinde de hukuki diizenlemelerdeki eksiklikler gelmektedir.
Burada siyasi otoritenin iilkede yatirim yapacak yabanci yatirimcilar igin, gliven
ortamimi saglayict her tiirli yasal degisiklikleri en kisa zamanda yapmasi
gerekmektedir. Sosyal sorunlardan bir digeri ise giivenlik sorunudur. Yine
bununla ilgili olarak yapilacak diizenlemeler ve alinacak onlemler giivenlik
sorununu ortadan kaldiracaktir. Egitim ve saglik alamindaki aksakliklar da
ozellikle Tiirk yatirimcilarin aileleri agisindan ciddi sorunlar teskil etmektedir.
Burada Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti tarafindan ve Tiirkiye’deki goniillii kisi ve
organizasyonlar tarafindan agilan egitim kurumlar1 yetersiz kalmaktadir.
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Bunlarin sayilarinin artirilmasi gerekmektedir. Agilacak egitim ve saglik ile
ilgili kuruluslar sadece Tiirk yatirnmcilar agisindan degil, ayn1 zamanda tilke
vatandaslar1 agisindan da ¢ok 6nemlidir.

3.4.Teknolojik Alanda Alinacak Onlemler

Teknolojik alandaki aksakliklardan &zellikle iletisim ve internet alt
yapisindaki eksiklikler yatirimeilar agisindan acil ¢oziim bulunmasi gerekli
hususlardir. Teknolojiye bagli olarak yan sanayideki eksiklikler ile bakim ve
onarim alanindaki o6zellikle kalifiye teknik personelin eksikligi de ciddi bir
sorundur.

3.5.Diger Alanlarda Alinacak Onlemler

Ankette karsilagilan diger en Onemli sorun, vasifli personel temininde
yasanmaktadir. Hem vasifli eleman bulmak zor, hem de bulunan elemanlarin
diger personel ile uyumlu calismasini saglamak gili¢ olmaktadir. Bunun igin
yatirimeilarin aldiklarr personeli egitime tabi tutmasi gerekmektedir. Calisan
personelin etkin ve verimli olabilmesi i¢in maddi ve manevi olarak daha iyi
imkanlar saglanmalidir. Alt yapi1 eksikliklerinden kaynaklanan sorunlarin da
¢oziilmesi firmalar agisindan faaliyetlerin etkilendigini artiracaktir.

Sonu¢ ve Degerlendirme

Sovyetler Birliginin dagilmasindan sonra Tiirkiye’nin Oniine ¢ok biiyiik ve
onemli firsatlar ¢ikmustir. Bir ¢ogu ile ortak bir tarihi gegmise sahip oldugumuz
Tirk Cumhuriyetleri ile siyasi, ekonomik ve kiiltiirel isbirligini her alanda
gelistirmeye devam etmeliyiz. Ozellikle ekonomik alanda bugiine kadar yapilan
yatirimlar devam ettirilmeli ve yatirimcilara her alanda kolayliklar
saglanmalidir.

Tiirk Cumbhuriyetleri’ne yatirim yapan Tiirk Firmalar’min karsilastiklar
sorunlari tespit etmeye yonelik yapmis oldugumuz anketimize katilan firmalarin
vermis olduklar1 cevaplardan anlasildigi {izere, ilgili firmalar bir¢ok sorunla
kars1 karstyadirlar. Bu sorunlarm en dnemlileri; hukuki yapidan kaynaklanan
sorunlar, bankacilik alanindaki eksikliklerden kaynaklanan sorunlar, vergi
sistemi ile ilgili sorunlar, giimriik islemlerinde karsilagilan sorunlar, haberlesme
ve internet gibi iletisim alaninda yasanan sorunlar, ulasim alaninda yasanan
sorunlar, ilkelerdeki politik istikrarsizliktan kaynaklanan sorunlar, politik
istikrarsizliga bagh olarak kamudaki haksiz uygulamalardan ve biirokratik
engellemelerden kaynaklanan sorunlar, alt yap1 alanindaki sorunlar ile personel
temininde ve c¢alistirilmasinda yasanan sorunlar gelmektedir. Bu sorunlarin
¢cozlimiinde gerek iilkelerin siyasi otoritelerine gerekse yatirim yapan firmalara
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biiyiik gorevler diismektedir. Yapilacak hukuki diizenlemelerle kisa zamanda bu
sorunlarm biiyiik bir kismina kokli ¢oziimler getirilmesi miimkiindiir.

Sonug olarak; Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri arasindaki ticari ve ekonomik
igbirliginin her alanda gelistirilmeye devam edilmesi, Oncelikle iilkemizin
imkanlarin1 daha gercek¢i degerlendirerek bu iilkelere yapilacak ekonomik
nitelikli taahhiitlerin karsilanabilecek boyutlarda olmasma 6zen gosterilmesi
biiyiik 5nem tasimaktadir. Ulkemiz acisindan her alanda stratejik dnem arz eden
Tirk Cumbhuriyetleri ile iligkilerimizin ger¢ek¢i ve somut temeller iizerinde
gelistirilmesi, kalic1 ve tutarli bir ekonomi politikasi tespit edilmesi bir
zorunluluk haline gelmis bulunmaktadir.
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Due to the shared values (religion, language, culture, geographical closeness...) cooperation
in different areas with the Turkish republics that have numerous natural resources and declared
their independence in 1992 is growing continuously. Leading economic cooperation areas are:
foreign trade, construction contracting, investment, banking and finance. Following the
declaration of independences by Turkish republics many Turkish firms have started investing to
these states and the investments are still continuing in an ascending manner.

Aim of this study is to bring up the economic, political, social and technological problems of
Turkish entrepreneurs that are investing in Turkish republics which have declared their
independences following the dispersion of Soviet Union. A questionnaire is applied to a sample
group of firms that have invested in these regions and solution recommendations are tried to be
developed with respect to the determined problems.

Key Words: Turkey-Central Asia Economic Relationships, Entrepreneur, Foreign Investment,
Central Asia Turkish Republics.



