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1. GIRIS

Ikinci diinya savasi sonrasi donemden 1980°1i yillarm baslarina kadar
gelismis ve gelismekte olan pek ¢ok iilkede sanayi politikalar1 uygulanmistir.
1980°li yillarda ise dzellikle ABD ve Ingiltere’de bu politikalara karsi ortaya
¢ikan olumsuz disiinceler ve siiphelere bagli olarak diinya lizerinde esen
liberallesme riizgar etkinligini 2000°1i yillara kadar devam ettirmistir. Ancak
ozellikle 2000°1i yillarda Hindistan ve Cin gibi bazi {ilkelerin gelismis iilkelere
ciddi bir rakip olarak ortaya c¢ikmasi ile sanayi politikalarinin uygulanmasi
tekrar iilke glindemlerine girmis bulunmaktadir. Sanayi politikalarmin ne
oldugu hususunda derin bir kafa karigikligi hakimdir. Sanayi politikalar1 firma
bazli politikalardan, kalkinma planlarima veyahut bolgesel kalkinma planlarina
kadar pek ¢ok alani kapsayacak sekilde tanimlanabilir.'

ABD Uluslararas1 Ticaret Komisyonuna gore sanayi politikasi belli sanayi
sektorlerinde {iiretim kaynaklarini ulusal iireticilere yonelterek onlar1 daha
rekabetci hale getirmeyi hedefleyen koordineli hiikiimet politikalaridir.?Avrupa
Birligi tarafindan Lizbon siireci igerisinde ortaya konan sanayi politikasi
tanimina gore ise; Avrupa Birligini sanayi yatirimlari ve is yaratma hususlarin-
da ¢ekici bir hale getirebilmek i¢in isletmelerin kurulmasima ve yenilik¢iligin
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tesvik edilmesine matuf dogru bir ¢ercevenin olusturulmasina yonelik atilacak
pro-aktif adimlardur. *

Sanayi politikalari, para ve maliye politikasi disindaki araglarla kaynak
tahsisini veya liretim ve kaynak tahsisinin genel mekanizmalarini degistirmek
icin tasarlanan politika eylemleridir ve baslica dort 6geden olusur: (i) yatirim
politikasi, (ii)teknoloji politikasi, (iii) rekabet politikasi ve (iv) bdlgesel gelisme
politikasi.* Sanayiyi etkileyen politikalar temel anlamda iki sinif igerisinde
degerlendirmeye tabi tutulabilirler. Sanayi politikalarmin  bir parcasi
olmamalarma ragmen bu politikalar iizerinde etkiye sahip olan sanayiyi
etkileyen politikalar — mesela makro ekonomik istikrar, vergi politikalari, enerji
politikalari, maliye ve para politikalari- iken diger smifi politikalar1 ise
dogrudan sanayi politikalarma yardim eden ya da kisitlayan politika
enstriimanlaridir ki bunlar da fiyat kontrolleri, ¢evre politikalari, devlet
yardimlari ve tesvikler vs. olarak sayilabilir.’

Bagka bir iktisat politikasi kiimesi olusturmakla birlikte, dis ticaret politikasi,
sonuglar1 agisindan sanayi politikalar1 ile 6nemli Ortlismeler gosterir; soz
konusu iki politika kiimesi birbirini dislamaz. °

Sanayi sektorii, tarim ve hizmetlerden daha biiyiik bir kisi basi gelir yaratma
giicline sahiptir. Sanayide verimlilik tim diger sektorlere gore ¢ok daha
yiiksektir. Ekonomik biiylime igin verimlilik artigi, verimlilik artig1 i¢in sinai
kalkinma, bunun i¢in de bir sanayi stratejisi ve politikas1 gereklidir.’

Ornegin, Tiirk imalat sanayi her ne kadar nemli bir gelisme kaydetmis olsa
da, Cin ve Kore gibi gelismekte olan {ilkelerin performansinin altinda kalmistir.
Son 25 yilda sanayi katma degeri, Tiirkiye’de {i¢ kat artarken; bu artis Kore’de
alt1 kat, Cin’de ise on iki kat olmustur. ®

Sekil 1: Cin — Kore — Tiirkive’nin Karsilastirmali Sanavi Katma Degeri Gostergeleri
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3 http://europa.eu/scadplus/glossary/lisbon_strategy en.htm
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Kaynak: DPT IX. Kalkinma Plani, Sanayi Politikalar1 Ozel Thtisas komisyonu Raporu, Ankara,
2006, 8

2. Sanayilesme Stratejileri

Glniimiiz diinya ekonomisinde globallesme olarak adlandirilan hizli
degisim, gelismekte olan dilkeleri ekonomik ve sosyal yasamlarmi
sirdiirebilmek i¢in yasamak zorunda olduklari bir rekabet ortami igine
sokmaktadir. Gelisme ile sanayilesmenin ayni kabul edildigi bu rekabet
ortaminin zorunlu kildig1 yeni araglari, modelleri ve tim bu unsurlar1 kapsayan
yeni sanayilesme stratejilerini belirlemek en 6nemli sorunu olusturmaktadar.’

Gelismekte olan birgok lilke sanayilesme siirecinin ilk asamasinda ithal
ikameci politikalara yonelmistir.'’ ice doniik olan bu politikalarda yerli sanayi
dallar1 ithalat karsisinda ithal yasaklari, yiliksek giimriik tarifeleri ve kota
kisitlamalari ile korunmaktadir. Disa agilarak kalkinmayr gerceklestiren iilkeler
ise ihracat1 6zendirici tesvikler uygulamislardir. Bu tesvikler arasinda; gergekgi
doviz kurunun belirlenmesi, uygun vergi kosullari, ihracati 06zendirici
siibvansiyonlar saglanmasi ve ihracatin finansmaninda kullanilan faiz hadlerinin
piyasa diizeyinin altinda tutulmasi sayilabilir.""

2. 1. Biitiinlestirilmis Sanayilegme Stratejileri

Biitlinlestirilmis sanayilesme stratejisinin temel amaci, iilkenin var olan ve
potansiyel ekonomik yapisin1 dikkate alarak, kit kaynaklarini optimal
kullanarak, sanayilesmis iilkeler arasinda yer almak igin gerekli yapisal
doniisiimii gergeklestirmek olmalidir. ilk ve en onemli adim atilarak, yeni
stratejinin, ithal ikamesi ve ihracata dayali strateji arasinda, birbirinin karsiti
degil birbirini tamamlar yonde, i¢ ve dis konjonktiir degismelerine karsi esnek
bir 6zellik gosteren yapida olmasi saglanmalidir. '

Son 40 sene igerisinde Uzak Dogu iilkeleri hizli ve siirdiiriilebilir bir biiyiime
oram yakalamiglardir. Hakim ekonomik neo-klasik yaklagim bu basariy1 “pazar
dostu” ekonomik modelin uygulanmasina baglamistir. Fakat pek ¢ok uzman
Uzak Dogu kalkinma modelinin; neo-klasik “pazar dostu” ekonomik kalkinma
anlayisindan daha aktif ve giiglii bir devletin 6ngoriildiigiinii vurgulamaktadir."
Neo-liberal anlayisi uygulamaya koyan iilkeler hem sanayi politikasi uygulayan
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iilkelere, hem de geg¢misteki performanslarina oranla basarisiz kalmistir." Bu
kalkinma modelinde devlet pazari ve ekonomik birimleri olusturur ve/veya
destekler."

Ozellikle, Japonya ve Kore'nin kalkinma stratejileri yakindan incelendiginde
kiiresel finans kuruluslarinin 6nerdigi liberallesme, kiiresellesme politikalarinin
tam zitt1 bir strateji izledikleri gézlenir. Bu iilkeler devlet 6nderliginde, devletin
aktif ve destekleyici bir rol oynadigi sanayilesme politikasi izlemislerdir. Piyasa
tam olgunlagmadan serbestlestirilmesi uzun donemli kalkinma perspektifi
acisindan istenmeyen durumlari ortaya ¢ikmasina sebep olacaktir.'®

Sanayilesme stratejisi igin kaynaklarin yogunlagtirilacagi oncelikli sanayi
/hizmet alanlar1 belirlenmelidir. Yonetim yeteneklerine sahip etkin, biiyiik ve
diiriist bir biirokrasi olusturulmalidir. Politika olusturulmasi ve uygulanmasinda
sosyo-ckonomik ortaklar arasinda her konuda mutabakat saglanmasi igin
kurumsal diyalog mekanizmalar tesis edilmelidir. Sanayinin rekabet giiclinii ve
Ozel sektor kar oranlarimi arttiracak, kayit disinin tasfiyesini saglayacak
diizeylerde olusturulmalidir. Gelirler politikast izlenmeli, mali disiplin
korunmali, siirlt da olsa kambiyo rejimi kurulmali, dolarizasyonun tasfiyesi
saglanmali, bu sekilde de para politikasinin etkinligi de arttirilmalidir.
Geligmekte olan iilkelerde verimlilik biiyiik 6l¢iide dogru kaynak kullanimiyla
artirilabilir. Yani yatirimlarin daha az verimli sektorlerden daha verimli
sektorlere akmasii saglayacak politikalar uygulamamiz ve bu amagla ilk
asamada genel anlamda sanayilesmeye Oncelik vermemiz gerekmektedir.
Ancak bundan sonra Ar-Ge ve inovasyona agirlik verilmelidir. Sanayilesme
stratejisini uygulayacak biirokrasi diinyadaki gelisme trendlerini ¢ok yakindan
izleyebilmeli, zamanin ruhunu kavrayabilmeli ve saptayacagi dncelik alanlaria
AR&GE yatirimlarini  kaydirmalidir.  Yatirnm ve ihracati arttirmak igin
kaynaklarin ~ dagilimmi  yonlendirecek  islevsel bir tesvik  sistemi
olusturulmalidir. "’

3. Tiirk Cumhuriyetlerinde Sanayi

3.1. Azerbaycan

Azerbaycan’in son derece zengin petrol kaynaklarina sahip olmasi
neticesinde sanayinin temelini kimya, petro-kimya, makina imalat sektorii
olusturmustur. SSCB Cumbhuriyetlerin birbirine bagimliligin1 artiran, bir
anlamda zorunlu kilan bir ekonomik ve siyasi yapi arzetmesi sonucu,

1 www.ku.edu.tr/ku/images/EAF/danirodrik.pdf
' Yanagihara, 1

' Yanagihara, 25-29
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bagimsizligini kazanan Azerbaycan, ekonominin her alaminda oldugu gibi
sanayi sektoriinde de ¢ok gii¢ giinler yasamustir. Cok eski teknoloji ile iiretim
yapilmasi, hammadde ve yedek parga yoklugu gibi nedenler iilke ihtiyaglarinin
cok iistiinde kapasiteye sahip bu fabrikalarin ya kapasitesinin ¢ok altinda iiretim
yapmasina ya da kapanmasina neden olmustur. Cumhurbagkani’nin 30/4/2001
tarihli Fermam ile, Ozellestirme, Ekonomi ve Ticaret Bakanliklari, Devlet
Antihisar ve Sahipkarliga Yardim Komitesi ile Yabanci Sermaye Ajansligi
birlestirilerek Ekonomi Kalkinma Bakanligi olusturulmustur. Bakanlik, sosyal
ekonomik gelisme ve uluslararasi igbirligi, makroekonomi, ticaret, sermaye,
Ozel sektoriin gelisimi, Ozellestirme, tekellesmenin Onlenmesi ve rekabetin
gelistirilmesi amaciyla, devlet siyasetinin hazirlanip hayata gegirilmesi igin
merkezi organ olarak degerlendirilmistir. 2007 yilinda ilkenin sanayi sektorii
hizla geliserek 20,2 milyar Manat degerinde mal ve hizmet {iretilmigtir. 2006
yili iiretimi ile kiyaslandiginda %24 daha fazla tiretim ve hizmet saglanmigtir.
Uretimin hacminde mal iiretiminin pay1 %93,8, hizmetlerin pay1 ise %6,2’dr.
Ekonomik faaliyet ¢esitleri tasnifatina uygun olarak, sanayi tiretiminin %72,2
olusturan maden sanayinde iiretim %29, %21,8’unu olusturan imalat sanayinde
%7,5, %6’ini olusturan elektrik enerjisi, gaz ve suyun iretimi ve
boliistiiriillmesinde ise %7,6 azalmistir. Azerbaycan ekonomisinin en Onemli
ayagi petrol sektoriidiir. 2007 yilinda petrol tiretimi 41,6 milyon ton, gaz iiretimi
ise 11 milyar m’ olarak gerceklesmistir. 2007 yilinda gida sanayisinde
iiretimin hacmi artarak %10,1 olmustur. Son donemlerde iilkede yeni et ve et
irlinleri, siit ve siit triinleri, sekerleme triinleri, konserve iriinleri vb. gida
iirinleri konusunda modern tesisler kurulmaktadur."®

3.2. Kazakistan

Madencilikte Ocak-Aralik 2007°de 4.362,9 milyar Tenge’lik iiriin {iretilmis
olup, Ocak-Aralik 2006’ya kiyasla, Atirau ve Mangistau Eyaletlerindeki
isletmeler tarafindan iiretilen ham petrol ve gaz iiretiminin artmasi sayesinde %
2,6 oraninda artis gdstermistir. Imalat sanayiinde Ocak-Aralik 2007’ de 2.916,6
milyar Tenge’lik iiriin iiretilmistir. Imalat sanayindeki biiyiime temposu
madencilik sanayine goére daha hizli ilerilemektedir. Bdylece, Ocak-Aralik
2007°de meydana gelen artislar madencilik sanayindeki biiylime oram % 102,6
ise imalat sanayinde % 106,7 olmustur. Bdyle bir durum son iki yilda meydana
gelmistir. Ocak-Aralik 2007°de 623,2 milyar Tenge tutarinda tarim iriinleri
islenmis olup, bunun iginde igecek dahil yiyecek iiretimi 559,9 milyar Tenge’ye
ulagmigtir. Bu durum 2006 nin ayni dénemi seviyesine gére % 7,2 oraninda
artmustir. Et, sucuk, hazir ve konserve edilmis balik, meyve ve sebze sulari,
aycicek, misir yagi, siit, tereyagi, un, yarma, makarna ve seker irlinleri gibi
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irlinler de artis gostermistir. Ayrica, igecek iiretiminde (alkollii ve alkolsiiz
icecekler) de artis olmustur. Metaliirji sanayi ve hazir metal iriinleri iiretim
hacmi 2007 yili bagindan itibaren Ocak aymda % 114’ten Ocak-Aralik
aylarinda % 102,8’e kadar azalmistir. 2007 yilinin son déneminde 1.305 milyar
Tenge’lik iirlin iretilmistir. Bunun iginde kara ve renkli metaliirji triinleri
iretimi sirastyla 439,9 ve 720,3 milyar Tenge’yi bulmustur. Diger metal disi
mineral tiretiminde Ocak-Aralik 2007°de 231,9 milyar Tenge’lik {iriin {iretilmis
olup, Ocak-Aralik 2006’ya gore % 19,9 oraninda artig gostermistir. Bu genelde,
beton veya suni tas, kireg, algipan iiretiminin (%% 105’ten % 210 oraninda)
artmasiyla meydana gelmistir. Ayni zamanda fosfor mutfak takimi, cam sise,
kavanoz (Almat1 Eyaleti’nde) ve diger cam lifinden yapilan iiriinler iiretiminde
(Mangistau Eyaleti’nde) {iretiminde diisiis olmustur. Kok komiirii iiretimi,
petrol rafinesi, niikleer malzemeler {iretiminde Ocak-Aralik 2007’de 189,5
milyar Tenge’lik iiriin tretilmis olup, Ocak-Aralik 2006’ya kiyasla % 8,8
oraninda artmistir. Bu durum genelde, kerosin, motor yakit1 (benzin), kok,
yarim kok, gaz oil, propan ve butan {iretiminin artmasmdan olugsmustur. Ayni
zamanda, yakit mazotu Uretimi Atirau, Pavlodar, Giiney Kazakistan
Eyaletlerinde diisiis gostermistir. Diger Oen ¢ikan sanayi dallari ise
sunlardir; Tekstil ve dikis sanayi, Deri sanayi, Aga¢ ve aga¢c mamulleri tiretimi,
Kagit, karton ve basim isleri iiretiminde, Lastik ve plastik mamulleri {liretimi,
Renkli metal iiretimi, Hazir metal tirtinleri iiretimi , Elektrik, elektronik ve optik
tesisler tiretimi , Ulastirma araclari ve tesisler."

3.3. Kirgizistan

SSCB’nin dagilmasmin ardindan Kirgiz ekonomisi iiretim kayiplari
nedeniyle ciddi sorunlarla karsilagsmistir. Sanayi sektoriiniin ekonomideki pay1
bliyiik dlglide savunma sanayine kaymis olup {ilkede lretilen hammaddelerin
islenmesine yonelik sanayi sektorii kiigiik iiretim kapasitesi ile ¢alisan bir sanayi
haline gelmistir. Sanayi tiretiminin en énemli alt sektorii gida isleme sanayidir.
Gida isleme sektorii ayn1 zamanda en cazip yabanci yatirim alani olmusgtur.
Kirgizistan’da sanayi iiretim hacmi 2007 yilinda %7,3 oraninda artmis ve 1,65
milyar dolar civarinda gerceklestirmistir. Kumtor altin  madeninde
gerceklestirilen {iretim gdéz ardi edildiginde %10,3’litkk artis kaydedildigi
goriilmektedir. Sanayi Uretiminin yaklasik 3%’ imalat sektorii kaynaklidir.
Bagimsizlik ertesinde imalat sanayinin GSYIH’deki %70’e varan oranlarda
diisiis gdstermis, tesislerin tagmmasi ve tasfiye edilmesi oldugu kadar enerji
fiyatlarindaki ani yilikseligler de bunda 6énemli rol oynamistir.%30 seviyesindeki
altin madenciligi hari¢ tutuldugunda imalat sanayine katkida bulunan en énemli
sektorler imalat sektoriindeki paylart %20,6 ile elektrik, gaz ve su iretim ve
dagitimi sektorii ve %15°e ulasan gida isleme sektorleridir. Elektrik tiretimi de
sanayi sektorii icerisinde belirli bir agirhga sahip olup, ekonomiye katkisi

1 http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/KAZ/2007%20 YILLIK %20RAPOR.doc
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hidroelektrik santrallerinin kullanimina agik olan su kaynaklarindaki diisiik
seviyelerin etkisiyle dalgali bir seyir izlemektedir.”’

3.4. Ozbekistan

Ulkede, sanayi kuruluslarinin gegmis yillarda planlanmasi yapilirken Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birliginin genel ekonomik durumu ve potansiyeli
dikkate alinarak yatirimlar gergeklestirilmistir. Bu itibarla gerek hammadde,
gerek finansman ve pazarlama yetersizligi nedeniyle dnemli miktarda sanayi
tesisi atil vaziyette veya diisiik kapasite ile ¢alismaktadir. Bu tesislerin faaliyete
gecirilmesi veya daha verimli hale getirilmesi igin &zellestirme ve yabanci ortak
yatirime1 arama ¢abalari siirdiiriilmektedir. Devlet Istatistik Komitesi verilerine
gore 2007 yili igerisinde, 18.315 Milyar sum (14,5 milyar dolar) degerinde
sanayi Uretimi gergeklestirilmistir. Bu rakam, bir 6nceki yila gore %12,1°lik bir
artis1 ifade etmektedir. imalat Sanayinin yapis1 incelendiginde, oncelikli ve
gelismekte olan, yabanci yatirimcilarin da ilgisini ¢eken en 6nemli sektor
otomotiv sanayidir. Ozbekistan’m otomotiv sektdriinde Ozbek Otomotiv
Girigimcileri Dernegi’nin (Uzavtosanoat) kurdugu ortak girisimlerle (joint
venture) birlikte Alman Daimler-Benz ve Giiney Kore’nin Daewoo firmalarimin
katkisiyla tilkede bu alanda 6nemli gelismeler saglanmistir. Daimler - Benz
firmas1 1995 yilinda 400 adet otobiis iiretimiyle iilkedeki ilk Mercedes otobiis
tretimini gerceklestirmistir. Bu iiretimin 6nemli bir kismi Uzavtosanoat
tarafindan olusturulan Asaka Bank vasitasiyla satilmigtir. Tagkent-Cikalov Ugak
Fabrikasinda Ilyusin tipi Rus ugaklarmin montaji yapilmaktadir. __Toplam
yatirim tutar1 yaklasik 1 milyar $ olan, 137 bin ton sivilastirilmis gaz ve 125 bin
ton polietilen firetim kapasitesine sahip Kimyasal Gaz Tesisi 2001 yilinda
faaliyete gegmistir. Hafif Sanayi ve Tekstil Bakanligi ile halen bir devlet orgiitii
olan Uzbeklegprom, 20002005 yillar1 arasinda sektore yaklasik 1.27 milyar
dolarlik yatirim ¢ekmeyi planlamistir. S6z konusu yatirimlarla birlikte tilkenin
bu sektordeki ihracat potansiyelinin 1.5 milyar dolara ¢ikarilmasi
hedeflenmigtir. Ayrica, lilkede yilda 2.500 ton ham ipek (21 ton koza)
iiretilmektedir. Uretilen ham ipek Tekstil Bakanligi’na bagh fabrikalarda
islenmektedir. Ipekten mamul iiriinlerin orta ve uzun vadede iilkenin &nemli
ihra¢ kalemleri arasinda yer alacagi tahmin edilmektedir. Bu sektorde 500
milyon dolarlik ihrag¢ potansiyeline ulagma imkam mevcut bulunmaktadir.
Ozbekistan, sebze ve meyve iiretimi acisindan iyi bir konumda olmakla birlikte,
gida igleme ve paketleme sektoriiniin gelismisligi agisindan aynmi yorumu yapma
imkani bulunmamaktadir. Devlet firmasi olan UZMEVASABSAVOTUZUM-
SANOAT (Ozbekistan meyve, sebze, iiziim sanayi) sebze, meyve ve paketleme
sektoriine hakimdir. Firma ¢ok sayida fabrikay: biinyesinde barindirmaktadir.

2 hitp://www.musavirlikler. gov.tr/upload/KIR/Rapor2007-3.pdf
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Ayrica sirket kendi tasima agma da sahiptir. Sirket taze ve islenmis sebze ve
meyve i¢in pazarim gelistirme cabasi igerisinde bulunmaktadir.'

3.5. Tiirkmenistan

Tirkmenistan’a Sovyetler Birligi’nden oOnemli bir sanayi altyapisi
kalmamustir. 1970°lerden itibaren Moskova, Tiirkmenistan’da sadece petrol ve
dogalgaz ile pamuk isleme alanlarinda yatirimlar yapmis ve bu nedenle sanayi
altyapisi bu sektorler ile kisitli kalmistir. Bagimsizliktan sonra Tiirkmenistan’da
sanayinin agirhigl enerji sektoriine kaymigsa da, pamuk islemesi ekonomi
icerisindeki ©nemini korumaktadir. Uretilen pamuk, biiyiik olgiide iilke
icerisinde islenmektedir. Ulkenin tekstil altyapisi biiyiik l¢iide Tiirk yatirimlari
ile gergeklestirilmistir. Ayni sekilde son yillarda ¢imento, giibre, plastik boru
gibi iilkenin ihtiyacti olan mallar1 {ireten tesisler birer birer acilmaya
baslanmustir. *

Tablo 1: Tiirk Cumhuriyetlerinde One Cikan Sanayi Dallar1 — Sorunlar ve Hedefler

Ulke adi

One gikan sanayi dallari

SORUNLAR VE HEDEFLER

Azerbaycan

° Kimya
® Petro-kimya
» Makine imalati

Azerbaycan, diinyada enerji bakimmdan en zengin
tilkeler arasinda yer almasina ragmen enerji sikintisi
¢ekmekte, iiretimde yeterince artis
saglanamadigindan bu ihtiyacim karsilamakta
zorlanmaktadir. 2005 yilinda 22.547,6 milyon kw/s
olan elektrik enerjisi tiretimi, 2006 yilinda artarak
23.922,2 milyon kw/s, 2007 yilinda ise %10,4
azalarak 20.336,8 milyon kw/s olmustur. Bagkent
Bakii’niin diginda Azerbaycan genelinde gaz ve
elektrik enerjisi sikintisi ¢ekilmekte, bu durum, diger
bolgelerde yatirim yapilmasini son derece olumsuz
etkilemektedir. Sanayilesmede esas hedef, petrol ve
petrol iiriinlerine olan bagimlilig: azaltarak,
ekonominin diger alanlarinda gelismeyi saglamaktir.
Bunun i¢in KOBI’lerin gelismesini saglamak,
tarimsal sanayiyi yenilestirmek, iyi egitimle
insanlarin bilgi ve becerilerini artirmak,
nakliyenin, iletisimin giiclendirilmesi hedef olarak
gorillmektedir.

Kazakistan

» Madencilik

® Imalat sanayi

® Metalurji sanayi

® Diger metal disi mineral
iriinler

» Kok komiiri, petrol
afinerisi, niikleer
imalzemeler

Son yillarda iilke ¢apindaki toplam iiretim hacmi
icimde %1°lik payin altinda kalan sektorlere ilgili
yatirimlarin yapilmasi ve iiretim hacimlerinin
genisletilmesi. Bu sektorlere rnek verilecek
olunursa; Tekstil ve dikis sanayi, Deri ve deri
mamulleri (ayakkabi) iretimi, Agac ve agag
mamulleri tretimi, Kagit, karton ve basim isleri
tiretimi, Lastik ve plastik mamulleri iiretimi, Elektrik,
elektronik ve optik tesisler tiretimi.

2! http//www.musavirlikler.gov.tr/upload/UZ/OzbekistanUlkeRaporu2007.doc

22 http//www.musavirlikler.gov.tr/upload/TUR/rapor%202006.doc
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SSCB’nin dagilmasinin ardindan Kirgiz ekonomisi
tiretim kayiplar1 nedeniyle ciddi sorunlarla
karsilagmustir. Sanayi Sektoriiniin ekonomideki payi
biiyiik 6l¢iide savunma sanayisine kaymistir. Denge
tekrar olusturulmalidir.

Tiirkmenistan’a Sovyetler Birligi’nden 6nemli bir
sanayi altyapisi kalmamstir. Cimento, giibre, plastik
boru gibi tilkenin ihtiyac olan mallari {ireten
tesislerin sayisinin arttirilmast gerekmektedir.

® Altin madenciligi

® Enerji (elektrik, gaz ve su
iretim ve dagitim)

® Gida isleme sanayisi

Kirgizistan

® Petrol ve dogalgaz

Tiirk .
urkmenistan ® Pamuk isleme

Tarim makineleri ve ekipmanlar tiretiminde 6nemli
bir kapasiteye sahip olan Ozbekistan’da tarimsal
tiretimin 6nemli bir kism1 eski makineler ile
yapilmaktadir. 1995 yilinda ABD “CASE” sirketinin
Tagskent traktor fabrikasi ile yapmis oldugu anlagsma
sonucu 6nemli sayida ve ¢ok cesitli tarim alet ve
makineleri tarimsal @iretimde yerini almistir. Ayrica,
Rusya, Belarus ve Kazakistan’dan traktor ve soz

e Otomotiv konusu tiriinler ithalati da bulunmaktadir. Tekstil
Ozbekistan » Tarim makineleri ve sektoriinde 6nemli yatirimlar yapilmaktadir. Ancak
ekipmanlari yine de kapasite yeterli diizeyde degildir. Pamuk
ipliginin ancak yiizde 23’1 tilke igerisinde
islenebilmektedir. Bu sektorde yaklagik 40 adet
pamuk ve yiin isleme fabrikasinin modernizasyonu
i¢in yatirima ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut tesislere
ilave olarak iilkede iiretilen pamugun daha fazla
katma deger yaratilarak pazarlanmasi ve ihrac
edilmesi icin kumas ve konfeksiyon fabrikalar
kurulmalidir.

Kaynak:>

http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/AZER/AZERBAY CAN%20ULKERAPOR%202007.DO
C

http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/KAZ/2007%20YILLIK%20RAPOR.doc
http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/KIR/Rapor2007-3.pdf
http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/UZ/OzbekistanUlkeRaporu2007.doc
http://www.musavirlikler.gov.tr/upload/TUR/rapor%202006.doc

4. Sonuc¢

Asya kaplanlar1 gibi, hizli biiyiime gerceklestiren ve gelismis {ilkelerle
aralarmdaki farki kapatan tilkelerin, hemen hepsinde bir ¢esit sanayi stratejisi ve
politikas1 uygulanmustir.

Buna karsilik sol ve sag ekonomik ideolojiler arasinda kalan ve son 20 yildir
neo — liberal yaklagimi benimseyen hi¢ bir iilke sanayilesmis Tlkelerle
arasindaki farki kapatamamistir.

S.S.C.B’nin yikilmasi ardindan bagimsizlik sonrasi Tirk Diinyasi
iilkelerinde ithal ikameci bir sanayi politika ve stratejisinin benimsenmis oldugu

 Bu tablo, Dig Ticaret Miistesarhig1, Miisavirlikler Sitesinden ilgili Ulke raporlarimn bulundugu
dosyalardan yararlanilarak yazarlar tarafindan olusturulmustur.
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acikga goriilmektedir. Kalkinma siirecinin ilk asamalarinda gayet normal ve
gerekli olan bu se¢imin bazi dezavantajlar1 bulunmaktadir.

Bu dezavantajlar; kaynak dagiliminin bozulmasi, verimsiz sanayi
birimlerinin ortaya ¢ikabilmesi, sanayilesme siirecinin derinlesmesinin
olanaksizlagmasi, yurt igi tasarruflarin azalmasina yol acabilmesi, tekellesmeye
sebep olabilmesidir.

Uluslar aras1 ekonomiye entegrasyon siirecinde Tiirk Diinyasi iilkelerinin
biitiinlestirilmis Sanayi Stratejilerine dogru bir ge¢is yapmasi gerekmektedir.

Sanayilesme stratejisine gegisin kisa vadede ¢ok ciddi toplumsal maliyetleri
olacaktir. Yeni sanayilesme stratejisi i¢in Tiirk Cumhuriyetleri arasinda uygun
ortak bir politik dil olusturulmalidir.

Tiirk Diinyasi’nin geleceginin yeni bir sanayilesme stratejisine bagli oldugu
wsrarla tekrarlanmalidir. Tiirk Diinyasi’nin gelismis iilkeleri yakalamak ve
rekabet giicline kavugsmak igin basarili rakiplerinin yapmakta olduklarimi
yapmasi gerektigi ¢cergevesinde bir sdylem gelistirilmelidir.

2008 sonlarina ABD’de finans kesiminde baslayip tiim diinyay1 etkisi altina
alan ve reel sektorlerinde biiyiik Olgiide etkileyen kiiresel kriz donemi ile
birlikte {iilkelerin sanayi politikalar1 uygulamak yoniindeki temayiillerinin
artacagini sdylemek yanlis olmayacaktir.

Diinya ¢apinda zaten kiiresellesme ve sanayisizlesme olgularinin yarattigi bir
korku mevcutken, artan rekabetciligin pek cok iilkeyi sanayi politikalarina daha
sik1 sarilmaya itebilecektir.

Bu anlamda artan rekabet kosullarinda 6zellikle Cin ve Hindistan’dan gelen
tehditlere set cekebilmek igin pek c¢ok iilke kendi stratejilerini uygulamaya
koyacaktir. Bu anlamda yeni ekonomik igbirliklerinin kurulmasi ya da
mevcutlara islevsellik kazandirilmasi diigtiniilebilir.

Bu ¢ercevede Avrupa Birligine tam iiye olarak katilmak amaci ile yillardir
Avrupa Birligi kapisinda bekleyen Tiirkiye’nin ve Sovyet sonrasi dénemde
kiiresel ekonomik diizene adapte olmak yolunda kendilerine ¢ikis kapilari
arayan Tirk Cumhuriyetlerinin daha fazla oyalanmadan giiclerini bir araya
getirmeleri gerekmektedir.

Bu anlamda, ilk planda ekonomik ve ticari iliskilerin iist diizeye ¢ikarilmasi
ve sanayi politikalar1 konusunda dnce makro diizeyde daha sonrasinda ise mikro
planda olmak tizere birlik olusturmak igin girisimlere baglanmalidir.
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Summary

DETERMINING THE INDUSTRIAL STRATEGIES WITHIN THE
SCOPE OF MARKET OPPORTUNITES FOR TURKISH WORLD
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Starting mainly from 1980s, the globalization process has played a significant role on the
formation of economic structures worldwide. During this period, production capacities of some
countries has become inactive, they began to force foreign trade rates substantially and so they
became a market for some economic powers. Turkish countries has faced many diffuculties in this
process and not able to take its deserved share from the prosperity. Due to the fact that many
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countries bagan implementing industrial policies, the other countries has also decided to
implement industrial policies. In this framework, in this study by puting the market opportunities
for Turkish world into centre of analysis we will try to determine the basic strategic areas for the
steps should be taken in the process of establishing joint ventures

Key Words: Turkish World, Industrial Strategies



