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1. Tiirkiye ile Orta Asya Tiirkleri Arasindaki Ticari Iliskilerin Yapis1

Tiurkler, olduk¢a genis cografyada yasam siirdiirmektedir. Tiirk
Cumhuriyetleri ve Tiirk¢e konusan topluluklar diisiintildiigiinde Adriyatik’ten
Cin Seddi’ne yaklasik 11 milyon km?*’lik sahada, 200 milyon niifusu barindiran,
20’ye yakin Tiirk leh¢esinin konusuldugu, 20’ye yakin Tiirk boyunun yasadigi
bir cografya akla gelir. Sadece bagimsiz Tiirk Cumhuriyetleri yaklasik 2 milyon
km? toprak ve 58 milyon niifusa sahiptir. Ayrica Tiirkiye, diinyadaki 1spatlannig
dogalgaz rezervlerinin yaklasik %40’ na, petrol rezervlerinin ise %67 sine sahip
olan Orta Dogu ve Orta Asya ile bu iiriinlerin en biiyiik talep edicisi bat1 tilkeleri
arasinda dogal bir koprii konumundadir’.

Tiirk cografyasi incelendiginde; Tiirkiye Tiirkleri, Balkan Tiirkleri, Gagavuz
Tiirkleri, Kazaklar, Ozbekler, Kirgizlar, Tiirkmenler, Karakalpaklar, Uygurlar,
Sar1 Uygurlar ve Salarlar, Tatarlar, Cuvaslar, Bagkurtlar, Kirimgaklar, Meshet
(Ahiska) Tiirkleri, Azerbaycan Tiirkleri, Dagistan Tiirkleri, Kumruklar,
Karagaylar, Balkarlar (Malkarlar), Nogaylar, Stavropol Tiirkleri, Saha (Yakut)
Tirkleri, Altay Tiirkleri, Hakaslar, Tuva Tirkleri, Tobol Tatarlari, Barabalar,
Sorlar, Culm Tirkleri, Kumandi Tirkleri, Kandak Tiirkleri, Karagas Tiirkleri,
Uranhay Tiurkleri, Irak Tiirkleri, Suriye Turkleri, Kibris Tiirkleri, Kaggaylar,
Hamse Tiirkmenleri, Karay Tiirkleri, Kirnm Tiirkleri ve Avrupa’daki Tiirk
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iscileri gibi ¢ok genis bir milletin varligindan s6z edebiliriz. Bahsi gecen
cografyanin harita tizerindeki gosterimi Sekil 1’°de verilmistir.
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Sekil 1: Tiirk Diinyas1 Haritasi

Cok genis bir cografyaya yayilmis olan Tiirk Diinyasi iilkelerinin, Tirkiye
ile ticari iligkilerinin yapisi incelenecektir. Ancak, cok fazla sayida iilke s6z
konusu oldugundan dolayr yalnizca Orta Asya Tiirk Diinyasi ile Tirkiye
arasindaki ticari iligkilerin yapisi ortaya konulmaya ¢alisilacaktir. Bu kapsamda
Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri olarak bilinen Kazakistan, Kirgizistan,
Ozbekistan, Tiirkmenistan ve Azerbaycan® iilkelerinin ticari yapisi
incelenecektir. Ulkeler bazinda inceleme yapmadan 6nce, Tiirk Cumhuriyet-
leri’nin, Tiirkiye’ nin ticari yapisi igerisindeki yerini genel hatlariyla vermekte
fayda vardir.

Tiirkiye’nin iilke gruplarina gore 2009 yili Ocak-Subat ay1 ihracatinda’
OECD Ulkelerinin pay1 %56 iken, Islam Konferans1 Teskilat1 %26.4, Karadeniz
Ekonomik Isbirligi %10.6, Bagimsiz Devletler Toplulugu %?7.4, Ekonomik
Isbirligi Teskilat1 %5.1, EFTA iilkeleri %12.8’lik paya sahiptir. Tiirkiye’nin
ihracatinda Tiirk Cumhuriyetleri’nin pay1 sadece %2.6°dir.

? Azerbaycan, Kafkasya Cumhuriyeti’ne dahil olmasina ragmen Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri
ile birlikte degerlendirilmektedir.

3 Veriler, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1 internet sitesindeki bilgilerden alinmustir
(http://www.dtm.gov.tr/dtmweb/index.cfm?action=detayrk&yayinID=1116&icerikID=1225&dil=
TR).
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Ithalata bakildiginda, Tiirkiye’nin iilke gruplarma gore 2009 y1li Ocak-Subat
ay1 ithalatinda® OECD Ulkelerinin payr %49.7 iken, Karadeniz Ekonomik
Isbirligi %22.3, Bagimsiz Devletler Toplulugu %20.9, Islam Konferansi
Teskilat1 %13.5, Ekonomik Isbirligi Teskilat1 %5, EFTA iilkeleri %1.4’liik paya
sahiptir. Tiirkiye’nin ithalatinda Tiirk Cumhuriyetleri’nin pay1 sadece %1.8’dir.

i) Kazakistan

Kazakistan, bagimsizligin ilk yillarinda yasanan sosyal ve ekonomik
sikintilarin tstesinden gelme yolunda onemli mesafe kat etmistir. Siiphesiz
bunda iilkenin sahip oldugu dogal kaynaklardan saglanan gelirin ve SSCB
doneminden miras kalan beseri ve fiziki sermaye imkanlarinin biiyiik pay1
vardir. Bugiin gelinen noktada Kazakistan i¢in asil mesele, {ilkenin sahip oldugu
kaynaklardan elde ettigi gelirin hangi alanlarda ve nasil verimli bir sekilde
kullamlabileceginin tespit edilmesidir. Piyasa ekonomisine dayali bir kalkinma
modeli benimseyen Kazakistan, bu kapsamda, sosyal ve ekonomik sektorlerin
gelisim istikametlerini belirleyen strateji, plan ve programlarini ciddiyetle
uygulamaktadir®.

Kazakistan’in GSMH’s1 184 milyar $ iken kisi basina diisen GSMH’s1
12.000 $’dir. 2008 yili rakamlarma gore 66,7 milyar $ ihracat ve 37,5 milyar $
ithalati olan Kazakistan’in’ ihracatta Almanya ile (%]12,4), ithalatta Rusya
Federasyonu ile (%36,4) ticari iliskileri bulunmaktadir. Ihracatin yalnizca
binde 7,25’ ve ithalatinin binde 1,69°u® Tiirkiye ile iliskilidir’.

Kazakistan; Rusya Federasyonu, Ukrayna ve Ozbekistan gibi maden ve
enerji kaynaklarinca zengindir. Diinya ¢apinda iiretici durumunda oldugu krom,
bakir, kursun ve ¢inko metalleri ile ilgili isbirligi potansiyeli mevcut
goriilmektedir. Kazakistan, eski Sovyet Cumbhuriyetleri arasinda ayni zamanda
onemli bir petrol, komiir ve g¢elik treticisidir. Kazakistan bor rezervleri
bakimindan diinyada {i¢iincii swrada yer almaktadir®. Ayrica Kazakistan,
tarimsal potansiyel alaninda da Tirkiye ile isbirligi agisindan gelecek vaat
etmektedir.

ii) Kirgizistan
Komsularinin aksine, ekonomiye énemli katkilar saglayabilecek petrol ve
dogalgaz kaynaklarindan yoksun olan Kirgizistan, bagimsizligin ilan

* TIKA, 2007 Faaliyet Raporu, http://www.tika.gov.tr/TR/Yayin_Detay.asp?Yayin=26, s. 29

3 Kazakistan Cumhuriyeti Ulke Raporu, Konya Ticaret Odast Yayinlari,

http://www .kto.org.tr/dosya/rapor/kazakistanl.pdf, s. 8

® Ulkelerin TIKA’dan alinan ekonomik verileri, 2007 yil1 tahmini verileri iken, Tiirkiye ile ihracat
ve ithalat paylar1 2006 yil1 kesin verileridir.

T TIKA, s. 29

 H. DEMIRKAN, Orta Asya Tiirk Cumhuriyetleri Yeralt: Kaynaklar1 Potansiyeline Yaklasim,
13. Madencilik Kongresi Teknik Oturum Tebligler Kitabi, TMMOB Maden Miihendisleri Odasi,
Ankara, 1993, s. 388-390
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edilmesinin ardindan gegen 17 yillik siire zarfinda inisli ¢ikisli da olsa kararli
bir kalkinma hamlesi gergeklestirmistir. Gliniimiizde, 1998 — 1999 yillarinda
yasanan mali kriz sonucu agir bir darbe alan ekonominin yavas yavas
toparlanmaya baglamasi ve 2005 — 2006 yillar1 igerisinde meydana gelen siyasi
istikrarsizliklarin yerini nispeten sakin bir siyasal ortama birakmasi, Kirgiz
Hiikiimetinin siirdiiriilebilir kalkinmaya odakli politikalarinin basar1 sansmi
yiikselten faktorler olarak degerlendirilmektedir’.

Kirgizistan’in GSMH’s1 10,5 milyar $ iken kisi basma diisen GSMH’s1
2.000 $’dir. 2007 yili rakamlarina gore 1,14 milyar $ ihracat ve 2,79 milyar $
ithalat1 olan Kirgizistan’in ihracatta Isvigre ile (%26,1), ithalatta Rusya
Federasyonu ile (%38,1) ticari iligkileri bulunmaktadir. Ihracatta %2,7 ve
ithalatta % 1,56 oraminda Tiirkiye ile iliskisi bulunmaktadir'’.

Kirgizistan’in diinyaya ihracatinin iigte birinden fazlasini olusturan altin ve
degerli madenlerde Rusya’ya ihracat pay1 dnemli bir yer tutmamaktadir. Pamuk
ve tekstil tiriinleri gibi diger geleneksel ihra¢ mallarinin ise ezici bir ¢ogunlugu
Rusya’ya gitmektedir. Kirgizistan, toplam ithalatinin yaklagik dortte birini
olusturan petrol ve petrol iriinlerinin %70’den fazlasini Rusya’dan temin
etmektedir. Diger ithal mallar1 acisindan ise Rusya’ya 6nemli bir bagimlilik
gbze carpmamaktadir'’.

Bugiin itibariyle Kirgizistan, Diinya Bankas1 ve IMF tarafindan “en borglu
fakir iilkeler” (HIPC — Heavily Indebted Poor Countries) siniflamasi i¢inde
gosterilmigtir. Kirgizistan’in toplam dis borglar1 uzun vadeli olup agirligi kamu
borglar1 olugturmaktadir. GSMH’smin yaklasik %70’1 kadar dig borcu bulunan
Kirgizistan’in borglarmin %75°lik kismi Diinya Bankasi’na bagli Uluslararasi
Kalkinma Birligi’nin (IDA-International Development Association) verdigi
kredilerdir .

iii) Ozbekistan

Diinyanin en verimli topraklarindan olan Fergana Vadisi’ni komsulari
Kirgizistan ve Tacikistan ile paylasmakta olan Ozbekistan’in ekonomisine en
bliyiik girdi tarim sektoriinden saglanmakta olup, soz konusu iilkede yiiriitiilen
proje ve faaliyetler agirlikli olarak bu sektérde yogunlagmaktadir. S6z konusu
iilkede 6n plana ¢ikan diger ¢alisma alanlar ise, kiiltiirel igbirligi ve ticaretin
gelistirilmesidir. Ozbek ekonomisinde son derece 6nemli bir yere sahip olan

’ TIKA, s. 33

1 Kirgizistan Cumhuriyeti Ulke Raporu, Konya Ticaret Odast Yayinlari,
http://www.kto.org.tr/dosya/rapor/kirgizistan.pdf, s. 6; TIKA, s. 33
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tarim sektorii, bu iilkede tretilen projelerin odaklandigi sektorlerin basinda
gelmektedir'.

Ozbekistan’n GSMH’s1 18 milyar $ iken kisi basma diisen GSMH’s1 671
$’dir. 2007 y1li rakamlarina goére 6,58 milyar $ ihracat ve 4,57 milyar $ ithalati
olan Ozbekistan’in'* ihracatta Rusya Federasyonu ile (%23,7), ithalatta yine
Rusya Federasyonu ile (%27,6) ticari iliskileri iist diizeylerdedir. Thracatmin
sadece %7,4°ii ve ithalatinin %3,6°s1 Tiirkiye iledir .

Ihracatmin %80’inden fazlasin1 pamuk olusturan Ozbekistan, altin {iretimi
bakimindan da son derece 6nemli bir yere sahiptir'®. Ozbekistan; tekstil, taze
yiyecekler ve temel imalat sanayi diriinlerinde uzmanlasmus bir iilkedir'”.

iv) Tiirkmenistan

Zengin petrol yataklarinin yami sira Orta Asya’daki en biiyiik dogalgaz
rezervinin sahibi olan Tiirkmenistan’in ekonomisi biiyiik 6l¢iide bu iki stratejik
enerji kaynaginin ihracina dayanmakta olup; séz konusu kaynaklardan en iist
diizeyde yararlanilmasi, Tiirkmen Hikiimetinin oncelikleri arasinda ilk sirada
yer almaktadir. Tirkmenistan, ekonomik ¢esitliligin saglanmasi ve refah
seviyesinin dengeli bir bigimde artirilmasini hedefleyen destekleyici politikalar
kararli bir bigimde uygulamaya da devam etmektedir. 2000 — 2010 donemini
kapsayan "Sosyal ve Ekonomik Doniisiim Stratejisi"ni bu dogrultuda 1999
yilinda hayata gegiren Tirkmenistan, 2003 yilinda bu stratejiyi 2020 yilina
kadar olan donemi de igine alan ve ana hedefleri ekonomik bagimsizlik, gida
giivenligi, sosyal giivence ve ekolojik giivenlik olan yeni bir uzun vadeli
kalkinma programina doniistiirmiistiir. S6z konusu programa 2007 yilinda
verilen destek ise Ozellikle tarim ve saglik sektorlerine yogunlagmig
durumdadir'®.

Tirkmenistan’in GSMH’s1 26,7 milyar $ iken kisi basina diisen GSMH’s1
5.200 $’dir. 2007 yili rakamlarina gére 7,6 milyar $ ihracat ve 4,2 milyar $
ithalat1 olan Ozbekistan’1n ihracatta Ukrayna ile (%47,7), ithalatta Birlesik Arap
Emirlikleri ile (%15,5) ticari iligkileri {ist diizeylerdedir. ihracatinin sadece
%2,5’1 ve ithalatinin %6,7’si Tiirkiye iledir".

Tiirkmenistan, tekstil ve konfeksiyon, mineraller ve taze yiyecekler alaninda
uzmanlasmis durumdadir. Toplam ihracatimin yaklasik %95°1 dogalgaz ve petrol

P TIKA, 5. 45

1 Ozbekistan Ulke Raporu, http:/www.ito.org.tr/ITOPortal/Dokuman/08.04.67.pdf, s. 4

P TIKA, s. 45

' Cafer T. SADIKLAR, 2000°li Y1llar Diinya ve Tiirkiye, T.C. Kiiltiir Bakanlig1 ikibinli Yillar
Dizisi, Ankara, 1995, s. 216

7 ATILLA, s. 145

" TIKA, 5. 53-54

" TIKA, s. 53
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iiriinlerinden, geri kalaninin tamamina yakini da pamuk ve tekstil iiriinlerinden
olusmaktadir®.

v) Azerbaycan

Kafkasya bolgesinde yer alan Azerbaycan’in en dnemli 6zelligi, tarihi gegit
ve ticaret yollari iizerinde bulunmasidir®'. Ekonomisi hizl1 bir bigimde biiyiiyen
Azerbaycan’in kalkinma siirecleri acisindan en temel iki Onceligi, petrol disi
sektorlerin  gelistirilmesi  yoluyla ekonomik faaliyetlerde bir g¢esitlilik
saglanmas1 ve buna bagli olarak yasanan ekonomik biiylimenin iilke geneline
daha dengeli bir bicimde yayilmasinin temin edilmesidir. Bu baglamda,
1992’den bu yana Tiirkiye'nin en biiyiikk isbirligi ortagi konumunda olan
Azerbaycan’da 2007 yili igerisinde gergeklestirilen proje ve faaliyetlerde
agirlik, tilke Onceliklerine uygun bir bigimde ekonomik altyapilar ile basta
kiigcik ve orta sanayi olmak {izere iretim sektorlerinin gelistirilmesine
verilmistir®.

Azerbaycan’in GSMH’s1 65,47 milyar $ iken kisi basina diisen GSMH’s1
7.700 $’dir. 2007 yili rakamlarina gore 21 milyar $ ihracat ve 6 milyar § ithalati
olan Azerbaycan’in ihracatta Italya ile (%44,7), ithalatta Rusya Federasyonu ile
(%22,4) ticari iliskileri iist diizeylerdedir. IThracatinin sadece %6,1’i ve
ithalatinin %?7,3’ii Tiirkiye iledir™.

Toplam ihracatmin %80-90’1 petrolden olusan Azerbaycan, sadece
minerallerde uzmanlagmus durumdadir.

2. Tiirkler’in Esnaf ve Zanaatkar Orgiitlenmesi: Ahilik

Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel hayatta yeni bir yasam sekline gecis, olduke¢a
onemli ve koklii degisiklikleri beraberinde getirmektedir. Onbirinci yiizyilda
Selguklular doéneminde yerlesik hayat tarzina yabanci olan ve bu sekilde
yasayanlara “tembel” anlamimna gelen “yatuk” diye hitap eden Tiirkler,
Anadolu’ya gelmislerdir. Tirklerin kitleler halinde yerlesik hayat tarzina
geemeleri, tarimin yanisira, esnaf ve zanaatkarlarin da Onemini 6n plana
cikarmustir. Ortacagda insanlarin tiim ihtiyaglar1 smirli bulundugundan,
bunlarin temini ¢ok az esnaf ve zanaatkar tarafindan yapiliyordu. Bu durum,

2 ATILLA, s. 146-147

' DPT, Tiirkiye ile Tiirk Cumhuriyetleri ve Bolge Ulkeleri liskileri Ozel ihtisas Komisyonu
Raporu, Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani, DPT Yayinlar1 No: 2511, Ozel Ihtisas Komisyonu
Yayin No: 528, Ankara, 2000, s. 9

2 TIKA, s. 21

BTIKA, s. 21

* ATILLA, s. 146

0. POYRAZ, Ahi Orgiitleri, I. Uluslar Arasi Ahilik Kiiltiirii Sempozyum Bildirileri, Kiiltiir
Bakanlig1 Yayinlari, Ankara, 1996, s. 140
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meslek yarigmasi (rekabet) ve giivensizlik sorunu yaratmiyor, bu nedenle de bir
esnaf ve zanaatkarlar birliginin kurulmasi gerekmiyordu.

Tiirkler, onbirinci yiizyilda Selguklular déneminde Anadolu’ya geldiklerin-
de, Dogu Roma’nin Anadolu iizerinde hakimiyeti zayiflamis olup Anadolu’da
yasayan halkin can giivenligi saglanamaz durumda ve agir vergiler altinda
inleyen gayri memnun bir kitlenin varhigi bilinmektedir. Tiirkler, bdyle bir
toplum igin kurtarici konumunda yer almistir. Tiirkler, Anadolu’da Dogu Roma
devletini yenilgiye ugrattiktan sonra yerlesmeye baslamislardir. Baska higbir
Anadolu toplumunun devletini yikarak veya topragim elinden alarak istila
etmemislerdir. Bu ger¢egi Anadolu’nun gergek sahibi olduklarini iddia ederek
ortaya ¢ikan ve tarihi olaylar1 ideolojik malzeme olarak kullanmaya g¢aligan
kesimlere karsi vurgulamak zarureti vardir’. Ancak, Tirkler Anadolu’daki
sehirlere yerlesirken bu bolgede el sanatlar1 ve ticaret, ozellikle Bizans’in
gelistirdigi Rum ve Ermenilerin tekelindeydi. Asya’dan gelme zanaatkar ve
tiiccar Tirklerin, yerli tiiccar ve zanaatkarlar karsisinda tutunabilmeleri, onlarla
yarigabilmeleri, ancak aralarinda bir teskilat kurarak dayanisma saglamalari, bu
yolla iyi, saglam ve standard mal yapip satmalari ile miimkiin olabilirdi. Ahi
Birlikleri, bu sartlarin tabii bir sonucu olarak ortaya c¢ikmustir™. Tiirklerin
kitleler halinde yerlesik hayat tarzina geg¢meleri, tarimin yanisira, esnaf ve
zanaatkarlarm 6nemini 6n plana ¢ikarmistir™.

“Ahi” kelimesi, Arapca’da “kardes” manasina gelmektedir. Bir bagska
tanimla “Ahi” kelimesi, eli acik-comert manasinda “aki” sdzciigiinden
gelmektedir®. Tiirklere 6zgii bir kurum olan Ahilik, Tiirk yardimseverliginin ve
konukseverliginin, dogruluk ve merhametliliginin bir alagimi olarak goriilebilir.
Orta cag baslarinda Tirkistan’da kuruldugu kuvvetle tahmin edilen Ahilik
kurumu, ayni niteliklerde bir benzeri, hi¢bir ulusta goriilmemistir. Her Ahi’nin,
kesin olarak bir meslek ya da sanati olmasi gerekmekteydi’'. Kurum olarak
tanimlayacak olursak; Ahilik, esnaf ve zanaatkarlarin, Anadolu’daki yerli Rum
ve Ermeni tiiccarlarin ticaret tekelini kirmak amaciyla olusturduklari esnaf
orgiitlenmesidir.

Ahilik orgiitii, sekillendigi donemden itibaren Selguklu, Beylikler ve
Osmanli doneminde varligmi siirdiirmiigtiir. Osmanli devletinin yiikselme

2 N. CAGATAY, Bir Tiirk Kurumu Olan Ahilik, Tiirk Tarih Kurumu Basimevi, VIL. Dizi, Sayi:
104, Ankara, 1989, s. 75-76

7TA. KOLBASI, Tiirk Kiiltiir Turizmi Agisindan Ahilik, Ahilik Arastirmalart Dergisi, Cilt: 1,
Sayi: 2, Gazi Universitesi Ahilik Kiiltiiriinii Arastirma Merkezi Yayinlari, 2005, s. 59

% N. CAGATAY, Bir Tiirk Kurumu Olarak Ahilik, Ankara Univ. {lahiyat Fakiiltesi Yaymlari No:
123, Ankara, 1974, s. 59

* POYRAZ, s. 140

%K. MAHMUD, Divan-1 Liigati’t-Tiirk, Tiirk Dil Kurumu Yayinlari, c.1., 1995, s. 90; N.
PEKOLCAY, Islami Tiirk Edebiyat1 Metinlerinde Ahiligin Anlami ve Onemi, Ahilik ve Esnaf,
Esnaf ve Zanaatkarlar Dernegi Yayinlari, Istanbul, 1986, s. 77

3 CAGATAY, 1989: 240



790 Ali Erbagi, Semih Biiyiikipek¢i, Mehmet Bakanlar

doneminden itibaren doniisiime ugramasma ragmen O6zdeki misyonunu
korumustur. Ahilik, Anadolu Sel¢uklular1 zamaninda basta Kirsehir olmak
iizere Ankara, Kayseri, Sivas, Erzurum gibi sehirlerde kurulup gelistigi gibi,
Osmanlilar déoneminde iilkenin her tarafina ulasmus ve koklesmistir. Anadolu
koylerinde ve kirsalinda ise Ahiligin uzantis1 olarak yaranlk teskilati yer
almustir’”.

Ahilerin kurdugu esnaf ve zanaatkar birliklerinin koyduklar1 ana kurallar,
daha sonralar1 bu alanda hazirlanan kanunnamelerin, tiiziikklerin temelini teskil
etmistir. {1k siralarda Ahiler, sadece debbaglik ve deri is¢iligi ile ugrasirken, bu
sanat kollar1 sonradan 32’ye ulasmustir. Orgiitiin kurdugu saglam, mesleki ve
ahlaki diizen, birbirlerine baglilik ve yardim, onlarin, 6teki esnaf ve zanaatkarlar
iizerinde etki ve istiinlik kurmalar1 sonucunu dogurmustur. Osmanli
iilkesindeki biitiin Tiirk zanaatkarlari, gitgide, Ahi Babalardan ya da onlarin
yetki verdigi kisilerden aldiklar1 yeterlilik ve izin belgeleri ile is goriir ve sanat
icra eder duruma gelmistir”. Tiirk esnaf ve zanaatkarlari, Anadolu bélgesinde
ticaret ve zanaati uzunca bir donem elinde tutmustur. Ahilik Srgiitiiniin iktisadi
fonksiyonlar1 o kadar ileri diizeye ulagmustir ki, 15. yiizyilda Hristiyan ve
Yahudi esnaflarimn Istanbul’da Tiirkler’den esinlenerek cesitli loncalar
kurduklar1 goriilmektedir™.

Ahi Teskilat’'nin yasadigi donemde devlet yonetimine onemli katkilar ve
etkiler yapmasiyla birlikte insanlarin ahlaki, dini, siyasi ve sosyo-ekonomik
yasantilarmda da onemli fonksiyonlar {istlendigi agiktir. Yerlesme
birimlerinde her sanat kolu igin ayr1 birlikler kurulmustur. imparatorluk igindeki
biitiin esnaf birlikleri Kirsehir’de bulunan Ahi Evran zaviyesine baghydilar. Bu
zaviyenin baginda bulunan Ahi Baba, biitiin zanaatkarlarin piri kabul edilen Ahi
Evran-1 Veli’nin halifesiydi ve biitlin esnaf birlikleri ona bagliydi. Boylece Ahi
Birlikleri bir merkeze baglanmakta ve Ahi Evran zaviyesi de bu birliklerin
genel merkezi olmaktaydi®®. Ahiler bir araya gelerek iclerinden birini 6nderlige
secerler ve bir zaviye yaptirirlardi’. Her esnaf ve zanaatkar birligine ait bir
zaviye bulunurdu. Aksam islerini bitirdikten sonra iiyesi olduklar1 zaviyeye
gelen iiyeler, burada iiriin, hizmet, misteri ve pazar ile ilgili bilgi
alisverislerinde bulunurlardi.

Ahiligin amaglari; insanlar1 hem ahlaken hem de mesleki yonden egiterek
iiretici ve topluma yararli bir duruma getirmek; inangli, ahlakli, bilingli ve
iiretici bir toplum olusturmak; insanlar arasinda karsilikli anlayis, giiven ve riza

32 KOLBASL s. 61

3 CAGATAY, 1989, s. 111

3 M. AKDAG, Tiirkiye’nin Iktisadi ve igtimai Tarihi 2 (1453 — 1559), Cem Yayimevi, Istanbul,
1995, s. 24

3§ GULLULU, Ahi Birlikleri, Otiiken Yaymevi, Istanbul, 1977, s. 92

36y, EKINCI, Ahilik, Sistem Ofset Baski, Ankara, 1991, s. 24

1. PARMAKSIZOGLU, ibn-i Battuta Seyahatnamesinden Segmeler, MEB Yayinlar, Istanbul,
1971,s.9
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duygulariyla isboliimii ve isbirligi kurarak toplumda sosyal ve ekonomik
dengeyi saglamaktir’®. Ahiler, rekabeti gok iyi biliyorlardi. Ama, rekabeti
miisteri calmak icin hileli yollara bagvurarak degil, daha iyi ve daha kaliteli mal
ireterek yapiyorlardi. Ahilik; daha fazla kazanmak, spekiilasyon ve rekabet
yapmak yerine karsilikli yardim ve sosyal dayamigma esaslarina bagli kalmayi
tercih etmistir™.

3. Tiirk Diinyasi Isletmelerinin Ekonomik Yapilarinin
Giic¢lendirilmesinde Ahilik Modeli

SSCB’nin  dagilmasinin  ardindan bagimsizliklarina kavusan  Tirk
Cumhuriyetleri’ni ilk taniyan iilke Tiirkiye olmustur. Zengin dogal kaynaklara
sahip olmalar1 nedeniyle bir¢ok iilkenin gozii Tiirk Cumhuriyetleri tizerindedir
ve ayrica Rusya hala bu Cumhuriyetleri egemenligi altinda gérme egilimini
devam ettirmektedir. Bundan dolay1, diger iilkelerle iligki kurmasima pek sicak
bakmamaktadir. Merkeziyet¢i sistemden serbest piyasa ekonomisine ge¢me
cabasi i¢inde olan Tiirk Cumbhuriyetleri ile Tiirkiye arasindaki ortak degerler ve
cografi yakinlik nedeniyle bagimsizliklarinin ilk giinlerinden itibaren baslayan
igbirligi, diinyada yasanan konjonktiirel dalgalanmalara ragmen (Rusya Krizi,
Tiirkiye’de yasanan krizler), degisen ve gelisen bir hizla devam etmektedir®.

Sovyetler Birliginin dagilmasi, Tiirkiye agisindan ekonomik, ticari ve siyasi
alanlarda 6nemli bir etkinlik alan1 yaratmustir. Ozellikle Kafkasya ve Orta Asya
Tiirk Cumhuriyetleri ile mevcut tarih ve kiiltiir yakinligi, Tiirkiye'nin bu iilkeler
ile iliskilerini olumlu yonde etkilemektedir®'. Ancak ikinci bolimde ortaya
konulan veriler dikkate alindiginda, Tiirkiye’nin Orta Asya iilkeleri tizerindeki
ticari etkisinin olduk¢a yetersiz oldugu goze carpmaktadir. Bu kapsamda
Tirkiye ile Orta Asya Tiirk Diinyasi arasindaki ticari iliskilerin gelistirilmesine
yonelik alternatif model ve ydntemlerin gelistirilmesine olan ihtiya¢ agikca
ortadadir.

Tiirk Diinyas1 kapsamina giren iilkelerdeki isletmelerin, diinyada yasanan
ekonomik krizlerden etkilenmemesi miimkiin degildir. Ciinkii bu {ilkelerin
cogunun ekonomik gelismislik diizeyi ¢ok yiiksek goériinmemektedir. Hakeza
son derece gelismislik diizeyi yiiksek olan iilkelerin dahi, ekonomik krizlerden

3 Refik H. SOYKUT, Orta Yol Ahilik, Tiirkiye Esnaf ve Zanaatkarlari Konfederasyonu Egitim
Yayinlari, Ankara, 1971, s. 88

* EKINCI, s. 173

M. ALAGOZ, S. YAPAR ve R. UCTU, Tiirk Cumbhuriyetleri Ile liskilerimize Ekonomik
Agidan Bir Yaklasim, Selguk Univ. Sosyal Bilimler Enst. Dergisi, Say: 12, 2004, s. 29

*I DPT, Diinyada Kiiresellesme ve Bolgesel Entegrasyonlar (AT, NAFTA, PASIFIK) ve Tiirkiye
(AT, EFTA, KEI, Tiirk Cumhuriyetleri, islam Ulkeleri, ECO) iliskileri Ozel ihtisas Komisyonu:
Tiirkiye — Tiirk Cumhuriyetleri Iliskileri Raporu Ozeti, DPT Yayinlar1 No: 2410, Ozel ihtisas
Komisyonu Yayin No: 471, Ankara, 1995, s. 26
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ne derece etkilendigini 2009 Diinya Mali Krizi bize agik¢a gdstermektedir. Orta
Asya Tiirk Cumhuriyetleri ile Tiirkiye arasinda olusturulacak etkin bir igbirligi
modeli, her iki iilkenin de iktisadi menfaatlerine katki saglayacaktir.

Ahilik, birgok alanda Osmanli Devleti’nin gelisimine katkilar saglamustir.
Ozellikle debbag (derici) esnaflar1 mesin ve bihassa sahtiyan (islenmis deri)
iiretiminde biitiin Avrupa’da ¢ok aranan ve benzeri yapilamayan mamulleri ile
iin yapmuglardir. Tiirk esnaf o6rgiitlerinin en giiglii ve tipik Srneklerini yansitan
debbaglar (dericiler), meslek sirlarmi 19. yiizyilin baglarina kadar titizlikle
koruyarak {stiinliiklerini = siirdiirmiiglerdir. Hatta Tiirk debbag esnaflar
Avrupa’da karsilarma c¢ikarilan korumaci glimriik duvarlarini asarak ihracat
yapabilmisler ve 6zellikle de sar1 ve kirmizi sahtiyanda (islenmis deri) rakipsiz
kalmay1 basarmuglardir. Batiya ihracati 15. yiizyila kadar geriye giden bu
mamullerde dig talep o kadar asir1 olmustur ki, devlet, i¢ Pazar ihtiyacini
karsilayabilmek icin ihracatta miktar kisitlamasina ve hatta zaman zaman tiimii
ile yasaklamalara basvurmak zorunda kalmustir**. Tirk diinyas: ilkelerinin
kendi aralarinda, en iyi olduklari alanda iretimlerini artirarak dayanigsma
gostermeleri, Ahilik felsefesinin ortaya koydugu bir anlayis olacaktir. Ahilik
anlayisi, esnaf ve zanaatkarlarm olusturduklar birliktelik sayesinde Osmanli
Devleti’ni beylikten imparatorluga goétiiren bir olusum olarak karsimiza
cikmaktadir. Bu birliktelik, Tiirk Diinyasi’ndaki isletmelerin arasinda
olusturulacak bdyle bir dayanigma ile saglanabilecektir.

Ahilik kurumu, kdylere kadar yayilan oOrgiitleriyle, ulusal birlik ve
biitlinliigii, sosyal dayanisma ve yardimi temel ilke olarak benimsemektedir.
Ahilik, dostluk ve kardeslik i¢inde toplumsal ahlak kurallarina bagli, uygar bir
toplum kurmayi amaglayan, iretimi en Kkaliteli, en ucuz bigimde yapmay1
ongoren 13. yiizyilda kurulup gelisen ulusal bir organizasyon bigimidir*. Bu
organizasyon bic¢iminin, gliniimiiz ekonomik yapisinda birebir uygulanmasi
miimkiin degildir. Ancak Ahilik felsefesinin temel diistur olarak kabul ettigi
yardimlagma, dayanigma ve birliktelik anlayismin, gliniimiiz ekonomik yapisina
uyarlanmasi miimkiindiir. Bu uyarlama, Tirk Diinyas:1 {ilkeleri arasinda
olusturulacak is ahlakina, yardimlagsma ve dayanigsmaya, tiiketici odakliliga ve
kalite gibi cesitli rekabet OoOlgiitlerine bagli bir yapilanma ile miimkiin
olabilecektir.

Modern ¢agin bir bulusu sanilan aymi is kolunda c¢alisanlar1 bir araya
toplayan “siteler”, bizzat Ahi Evran tarafindan 13. yilizyilda olusturulmustu. Ahi
Evran, Kayseri’de bir deri imalathanesi kurmus, ardindan biitiin dericileri ve
diger zanaatkarlari igine alan devrin en biiyiik sanayi sitesini olusturmustur. Her

“2 M. GENC, Osmanli Esnafi ve Devlet iliskisi, Ahilik ve Esnaf (Konferanslar, Seminer Metinleri
ve Tartigmalar), Istanbul, 1986, s. 130; M. SIMSEK, TKY ve Tarihteki Bir Uygulamasi Ahilik,
Hayat Yayinlari, istanbul, 2002, s. 37

“ A. MARSAP, Ahi Evran-1 Veli ve Evrensel s Eti ginde Yeni Gelismeler: Cagdas Is Yasanminda
Etik Yaklagimlar, Ahilik Arastirmalari Dergisi, Cilt: 1, Say1: 2, Gazi Universitesi Ahilik
Kiiltiiriinii Arastirma Merkezi Yayinlari, 2005, s. 70
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sanat dalindaki birliklerin bir araya toplandigi bu siteler, Anadolu’nun diger
sehirlerine de hizla yayilmistir. Ahi Evran, sanayi sitelerini takiben ayni
meslekte faaliyet gosteren esnaflardan meydana gelen ¢arsilar ve hanlarin
kurulmasia onciiliik etmistir. Bu, giinlimiiz diinyasinda, ticari ve ekonomik
bakimdan Gnem ve geregi heniiz anlasilmaya baslanan bir uygulamadir®.
Ahiler, her grup zanaatkar igin ayr1 olmak ilizere bedestan, arasta ya da uzun
carst denilen kalin duvarlarla gevrili gorkemli yapilar i¢indeki, yan yana
dizilmig diikkanlarda sanat ya da mesleklerini giiven iginde siirdiirmiislerdir.
Aralarinda kurduklar1 gii¢lii bir otokontrol ile standard, saglam ve ucuz mal
satarak her dinden ve milletten olan kisilerle giiven i¢inde ticaret yapiyorlard.
Atelyede ve tezgahta sanat egitimi, zaviyelerde kiiltiir ve genel bilgi almak
suretiyle ¢ift egitim goren Tiirk esnaf ve zanaatkarlari, hem aralarinda giiglii bir
dayanisma ve yardimlagma kurmus, hem de yerli Bizans zanaatkarlari ile
yarisabilecek bir sanat yetenegine kavusmuslardi®. Bu tiir uygulamalarim, Tiirk
diinyas1 iilkeleri arasinda Ahilik anlayisinin temelleri dogrultusunda
uyarlanmasi miimkiindiir.

Ahilik felsefesinde yer alan toplumsallik ilkesi, isletmecilik problemlerine
yeni ¢dziim alanlar1 bulabilmek adina bizi ciddi derecede timitlendirmektedir.
Ahi Birliklerinde, menfaatler toplumsal bazda diisiiniildiiglinden dolay1 kalite,
fiyat, kontrol ve ticarette hem piyasa ekonomisi korunmus, hem de ticari ahlak
olusturulmustur®®. Ahilikte kabul edilen toplumsallik anlayisinin, Tiirk diinyas:
toplumlar1 arasinda da olusturulmasi, iilkelerin menfaatleri agisindan son derece
onemli bir konudur.

Ahi Birlikleri’nde; i¢ pazarda, hatta bulundugu ydrede tiikketiciyi memnun
edememis bir triiniin, dis pazarlarda rekabet etme sansi goriilmemekteydi®’.
Ahi Birlikleri’nin i¢ ve dig pazara bakis agilarmin, Tiirk Diinyas1 tarafindan
ornek aliabilecek bir strateji oldugu diisiincesindeyiz. Tiirk Diinyasi lilkelerinin
kendi aralarinda memnun olmadiklari bir {riini, dis pazarlarda
farklilagtirabilmek  i¢in  birbirleriyle = dayamigma  igerisinde  olmalari
gerekmektedir.

Bugiinkii iilkeler arasi ticaret sahnesinde yasanan en énemli problemlerden
biri de, ¢ok para kazanma gayesidir. Ancak bu sorunun, hi¢ degilse Tiirk
diinyas: ilkeleri arasinda yasanmamasi gereklidir. Ciinkii bu konuda
geemisimizden bize verilen 6nemli dersler bulunmaktadir. Ahilik Teskilat’nin
bu konudaki uygulamalarindan birkag drnek asagida verilmistir. Bu derslere iyi
calismamiz, daha kaliteli mal/hizmet {ireten ve birbirlerine destek veren iilkeler

“ F. KOKSAL, Ahi Evran ve Ahilik, Kirsehir Valiligi Yayinlart No: 5, Kirsehir, 2006, s. 106

* CAGATAY, 1989, s. 246

“ A. ERBASI ve S. ERSOZ, Toplam Kalite Y6netimi — Ahilik ligkisi, Standard Dergisi, Yil: 43,
Say1: 515, Kasim, 2004a, s. 37

‘T A. ERBASI ve S. ERSOZ, AB Programina Uyum Cergevesinde KOBI’lerin Rekabet Giicii ve
Kalitesindeki Art1 Degerlerin Gelistirilmesi Adina: Ahilik, I. Ahi Evran-1 Veli ve Ahilik
Arastirmalart Sempozyumu, 12-13 Ekim, Kirsehir, 2004b, s. 362
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arast isletmecilik anlayisini ortaya koyan bir yapilanmayr beraberinde
getirebilecektir.

Her Ahi, belirli bir kalitedeki hammaddeyi kullanmak zorundadir. Bu
konuda degisik usullere bagvurmak (tavr-1 kadimden huru¢ etmek) affedilmez
bir hata (bidat)dir. Herhangi bir {iriiniin zaviye onayi olmadan ‘olagelmis’ten
farkli sekilde imali, o irliniin ‘yeni triin’ (nev-icad) diye nitelendirilmesine,
ahlak ve gelenek dis1 bir hareket (hilaf-1 edeb-1 kadim), olarak algilanmasma
neden olmaktadir™®. Ahilikte malin kalitesiz-ciiriik-ayipli iiretilmesi yasaktir.
Para hirs1 olmadigi i¢in, ¢ok para kazanmak amaciyla ucuza mal etme gibi zayif
bir iktisadi bir ahlak gelenegi yoktur®. Ahilikte mal, servet ve sadece kazang
icin ¢aligmak hi¢ bir zaman kendi basmma bir anlam tasimamaktadir. Bunlar,
ancak kendinden {istiin bir gayenin gerg¢eklesmesine vasita olduklari takdirde bir
deger ifade etmektedirler. Para kazanmayi gaye haline getirmek Ahilik
diislincesine terstir. Ciinkii, vasita olan para, gaye haline gelirse, gaye olan
ahlaki degerler de vasita haline gelir ki, bu son derece ahlaksiz bir diinya
goriisiiniin temeli olur.

Ahi Teskilat’’nin amaglar1; Anadolu’ya go¢ eden zanaatkarlara is bulmak,
yerli zanaatkarlarla rekabet etmek, fiiretimde kalite ve standardizasyonu
saglamak, dretimi ihtiyaca gore planlamak, sanat ve ahlakin gelismesini
saglamak, savas halinde devletin silah teminine yardimci olmak, gerektiginde
silahli kuvvetlerin yaninda olmak, sanatta, dilde, musikide, gelenek ve
goreneklerde milli heyecani canli tutmakti. Bu kapsamda Ahi Teskilati, Tiirk-
Islam Kkiiltiiriine, diinya uygarlik tarihine 6zellikle ticaret ve sanat hayatina ¢ok
onemli degerler katmustir’'. Ahilik ruhunun Tirk Diinyasi ve isletmeleri
arasinda da yasatilmasi, ekonomik anlamda giliglenmelerinde 6nemli agilimlar
saglayabilecektir.

Ahilik felsefesi, modern c¢agin gerekleriyle birebir ortiisen bir ticaret
anlayismi igermektedir. Miisteri odaklilik, motivasyon, is ahlaki, insan, siirekli
gelisim ve kalite kontrol ¢emberleri, egitim, kalite kontrol, tam katilim ve {ist
yonetimin liderligi gibi Toplam Kalite Yénetimi’nin tim unsurlarmi® iginde
barindiran Ahilik felsefesi, 6zii itibariyle Toplam Kalite Yonetiminin 13.
yiizyildaki uygulanmis halidir™. Yine yeni yénetim tekniklerinden biri olarak
kabul edilen benchmarking (kiyaslama) c¢aligmalarmin Ahilik felsefesinde

“ B. DURAN, Weberyen Yaklasimla Ahilik Kurumunun Degerlendirilmesi, 1. Uluslar arasi
Ahilik Kiiltiirti Sempozyum Bildirileri, Kiiltiir Bakanlig1 Yayinlari, Ankara 1996, s. 55

* A. GULVAHABOGLU, Sosyal Giivenlik Onciisii Ahi Evran Veli ve Ahilik, Memleket
Yayinlari, Ankara, 1991, s. 261

" POYRAZ, s. 143

31 0. AKKUS, Ahilik Teskilatlarma Tarihsel Bir Perspektiften Bakis, I. Ahi Evran-1 Veli ve
Ahilik Arastirmalari Sempozyumu, 12-13 Ekim, Kirsehir, 2004, s. 30

52|, EFIL, Toplam Kalite Yénetimi ve ISO 9000 Kalite Giivence Sistemi, Alfa Basim Yayim, 4.
Baski, Ankara, 1999, s. 4

3 ERBASI ve ERSOZ, 20044, s. 29
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uygulandigini gérmekteyiz™*. Kiyaslamanin, Tiirk diinyasi isletmeleri arasinda
uygulanmasiyla buradaki isletmelerin, kendilerinden daha iyi ve Ustiin olan
diger isletmelerin yonlerini, kendi isletmelerine uyarlayabilme olanaklari
bulmalarim saglanabilir. Goriildiigii tizere, 21. ylizyilin yeni olarak kabul edilen
yonetim anlayislariin birgogunu 6ziinde barindiran Ahilik, yonetsel acgidan
Tirk Diinyasi isletmelerinin gelismislik diizeylerini artiracak 6nemli katkilari
beraberinde getirebilecektir.

Ahiler, kendi aralarinda biiyilk bir yardimlasma ve dayanigsma
sergiliyorlardi. Isbirligi ile esnaf ve zanaatkarlarin, sermaye acisindan daha
gliclii konuma getirilmesi hedeflenerek maliyetlerin diisiiriilmesi, mal ve hizmet
iiretiminde kalite ve verimliligin artirilmasi saglanyordu™. Ahilik Teskilati’nin
kendi aralarinda gergeklestirdikleri bu yardimlagsma ve dayanisma ruhunun,
Tirk Diinyast isletmeleri arasinda da olusturulmamasi ig¢in higbir neden
bulunmamaktadir.

4. Sonuc

Tirkiye ile Tirk Diinyasina dahil olan iilkeler arasindaki ticari iliskiler
incelendiginde, istenen ve beklenen bir iktisadi yapimin olusmadigi
goriilmektedir. Bu durum, ozellikle ¢ok gelismis ekonomik yapiya sahip
olmayan Tiirk diinyas: tilkelerinin, farkli kiiltiir ve anlayistaki iilkelerle olan
ticari bagimhiliklarinin artmasina sebebiyet vermektedir. I¢inde bulundugumuz
donem, ahlaki ve dostani duygularin degil, ticari ve parasal zihniyetin 6n plana
cikacagi bir donem olarak gorilmektedir. Bu donemde, farkli kiiltiirdeki
toplumlarla olan ticari diyaloglar yerine, Tirk Diinyas1 fiilkeleri arasimnda
gelistirilecek her tiirlii ticari diyalog énem kazanmaktadir. Elbette bu durum,
Tirk diinyasi tlkelerinin, farkli tilkelerle ithalat ve ihracat iligkilerinin olmamasi
anlamima gelmemelidir. Ancak olusturulacak iligkilerde, Tiirk diinyast
tilkelerinin lehinde davraniglar sergilenmesi ve arayiglarin ortaya ¢ikarilmasi
o6nemli bir konudur. Tiirk diinyasi isletmelerinin ekonomik geligimlerinin
saglanabilmesi, daha kaliteli ve toplumun isteklerine uygun mal/hizmet
tretebilmeleri gerekmektedir. Bu gereksinim bizi, Tiirk diinyas:1 iilkeleri
arasinda Ahilik Teskilati uygulamalarinin uyarlanma agisindan 6rnek bir model
teskil edebilecegi sonucuna gotiirmektedir.

Ahilik, ticaretteki Ermeni ve Rum tekelini kirmak amaciyla esnaf ve
zanaatkarlarm bir araya gelip kaliteli mal / hizmet {iretimi ger¢eklestirmelerini

% A. ERBASI ve S. ERSOZ, Ahi Evran-1 Veli’nin 13. yy.’daki Benchmarking Uygulamalari, 1.
Uluslararast Ahilik Kiiltiiri ve Kirsehir Sempozyumu, 15-17 Ekim, Bildiri Ozetleri Kitapgig1,
Kirsehir, 2008, s. 106

> A. ACAR, Kiiresellesme Siirecinde Ahilik Kodlari ve Normlarii Yeniden Degerlendirimi, 1.
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saglamaya calisan, ahlaki ve miisteriye odakli iiretimi esas alan bir anlayisla
hareket eden teskilatlanma modelidir. Ahilikteki “Ben siftah ettim, yan komsum
siftah etmedi. Git, iiriiniinii oradan al” anlayisinin sergilenebilmesi i¢in; kendi
iilke menfaatlerine de olsa, Tiirk Diinyasina dahil olan diger iilkelerin ticari
menfaatlerine katki saglamayan ya da zarar gérmesine neden olan ticari
iligkilerin sorgulanmasi gerekmektedir. Tirk Diinyas: iilkeleri, sadece Ahilik
felsefesinde var olan bu anlayisla, kendi aralarinda 6nemli ve hatr1 sayilir
ekonomik giliclenmeleri yasayabilecektir. Tiim bunlarmn yanisira, Ahilik’te
giinlimiiz isletmelerine yon verecek diizeyde uygulanan yodntemlerin, Tirk
Diinyasi isletmelerine 6nemli katkilar saglayacag: da agikardir.
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BENEFITING FROM THE AKHISM UNDERSTANDING TO
STRENGHTEN THE ECONOMIC STRUCTURES OF TURKISH
WORLD’S BUSINESS ENTERPRISES
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The waves of the global crysis being experienced in the world brings about
serious problems in business enterprises. The collaboration among the business
enterprises holds an important place while strenghtening the economic structure
of countries especially during these perionds. This kind of collaboration which
business enterprises in the Turkish World will establish among themselves will
be able to reduce the level of the negative reflections of the world-wide
economy. As establishing this structure effectively the approach which is to be
taken as a model is Akhism philosopy. We can say that the cooperation and
collaboration which tradesmen and craftsmen established among themselves
was based by Akhism understanding which was one of the most important
dynamics taking the Ottomon Empire from the seigniory to the imperial. The
aim of this workout is to explain that the collaboration established among the
Turkish World’s business enterprises by adopting the principles of the Akhism
understanding is going to contribute to strenghten their countries’ economic
structures with the examples of the practices of Akhism Organization in the
Ottomon Empire.

Key Worlds: Turkish World, Economic Structure, Akhism



