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AZORBAYCANDA MUOLLIMLORIN
TOKMILLOSDIRILMOSININ VO MOKTOBDO TOLIM
TOCRUBOSININ OYRONILMOSI XXI OSRO DOGRU

AlanN.KROFORD*

(Kaliforniya Dovlat Universitesi, Los-Anceles, ABS)

GIRIS

Bu todgiqat isi bizim (¢ asas manbadan oldo etdiyimiz problemlarin
Oyranilmasino yonalmisdi. Birincisi, Azarbaycan Respublikasi Tahsil
naziri dr. Misir Mardanovun hayacanla séyladiyi s6zlor. Nazir vo onun
is¢ilari ilo gbriis zaman1 0, tohsil sahasinda olan iralilyise misal
gostorarok dedi ki, Azarbaycan Respublikasinin prezidenti conab Heydor
Oliyevin kdmayi vo qaygisi sayasindo Azorbaycanda tohsilin daha da
inkisaf etdirilmosi Ggln bir cox sonadlor vo deklarasiyalar islanib
hazirlanmisdir. O, ayani misal olaraqg, adsaton, grammatika-torciimo
metoduna osaslanan xarici dillorin todrisini gostoardi. Nazir bu cur todris
metodunun gatigmazliqlanni géstarmokla borabar, tirk moktablarindo
mivoffogiyyatlo istifado olunan foal dyronmo strategiyalarina maragini
bildirdi. Bu, passiv dinloma va azbarlomays asaslanan ke¢mis Sovet
sisteminin birbasa tolim modelindon diisiinco vo anlamaya osaslanan yeni
foal vo qarsdigli 6yronmo modelina dogru bir horokat kimi
giymotlondirilo bilordi.

Tohsil nazirinin ¢ixist ilo razilasan Bakit Muallimlori Tokmillosdirma
[nstitutunun rektoru isa Mommadov toklif edir ki, sual-cavab metodu
tohsildo an yaxs1 naticalor alda etmok t¢lin ¢ox mihim tolim
metodudur. O tovsiys edirdi ki, musllimlor elo masalalori toqdim et-
molidirlor ki, onlara verilon cavablarin 6zU yeni bir problemin yaran-
masin1 sartlondirsin. ©lbatto, talimds bu cir doayisiklik muiallimlarin
tokmillasdirilmoasi isini mivoaffoqiyystli islahatlarin aparilmas: U¢ln asas
saho edir.

Tohsil Nazirliyinin hoyata kegirdiyi basqa bir vacib is Azarbaycanda
tohsil islahatinin hoyata kegirilmasi Uglin lazimi tominatin yara-
dilmasidir. Buraya nolor daxildir: usaqlara, sadoco olaraq, biliklorla
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tomin olunan bir varliq kimi deyil, daima inkisafda olan bir canl:
kimi yanasmaq, demokratiklosmoyo dogru meyl, muallimlor
arasinda kollegialliga daha ¢ox maraq oyatmag, toloboyos tohsilda
barabarhtquqglu toraof migabili kimi baxmaqg.

Bizim ucun ikinci asas manbo miraciat etdiyimiz xarici
toskilatlarin roylori idi: Dinya Bankinin maliyyslosdirdiyi
"Azorbaycanda tohsil bélmasi is¢i qrupunun” Azarbaycanda tohsil
islahatinin hoyata kegirilmosindo istiraki. Diinya Bankinin tahsilo
dair hazirladigi sonoddo deyilir: "Bu program (Tahsil BéImasinin
Islahat Proqram1) miiayyon etmisdir ki, todris plan-programlarinin
islahati vo muallim hazirligi masalalari tohsil islahatinin
muvoffogiyyotlo hoyata kecirilmasi tGgln iki asas sahadir. Miuallim
foalliginin artirdmasi bu proqramda oasas elementdir. Muallim
hazirlig: iki mihtiim cahati 6zindo birlosdirir a)yeni plan-
programlarin hoyata kecgirilmoasi miallimlaiin bu isa neco hazir
olmalarindan asilidir, b) miallimlori xtisusilo sagird yonalar yeni
alternativ tolim metodlarina kc¢gmoyo hazirlamaq, foal dyronmao
metodlarina yer vermok lazimdir ki, bu da yeni plan-programlarda
0z oksini tapmalidir".

Uciincii osas monbo bu todgigat: maliyyalosdiron ABS Dévlot
Dcpartamenti idi. ABS-1n Bakidaki sofirliyinin ictimai oalagolor
sobasinin madiri dr. Kreq Dikerin dediyi kimi, bu todqgiqat ibtidai vo
orta moktob misllimlarinin tokmillosdirilmasi xlsusiyyatini, miasir
vo Sovet dévri talim modellarinin forgini vo toqdim olunan toahsil
islahatlar1 cohdlarino uygun olaraq miuallimlori tokmillosdirmayin
perspcktiv xususiyyatini dyronmolidir.

Tadqgiqatin magsadi

Todgigatda ¢ asas moaqsad garsiya qoyulmusdu. Birincisi Azar-
baycanda ibtidai vo orta moktob muallimlarinin tokmillosdirilma-
sinin xdsusiyyotini miayyan etmok, bu isin hiiquqi asaslarint neco
hoyata kecirildiyini, muallimlari tokmillasdirmays 6zlarinin
munasibati, gorulon isin keyflyyot vo komiyyati, togdim olunan
tohsil islahatlarinda bu sahados aparilan doyisikliklori da shats
edirdi.

Ikincisi Azorbaycan moktoblorindo todrisin toskili tocriibasini,
metodologiya vo strategiyalarint miiayyanlosdirmok idi.

Uclincii osas mogsad Azorbaycanda ham miallimlori tokmillos-
dirmo, hom do doarslorin toskili tocriibasins tosir edon amillori
mioayyan etmok idi. Bu ¢ asas mogsadi askara ¢ixarmaqdan alava,
ke¢mis
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Sovet tohsil sisteminin muiasir tolim modellarina tasirini miayyan
etmok vo dlko mustoqillik gazandigdan sonra tohsilda olan
doyisikliklorin miqyasini askar etmok idi.

Tadgigata ehtiyac

Bitln digoar post-Sovet mokanlan kimi, Azarbaycanda da SSRI-
don miras galmis tohsil sistemi var. Bu tahsil sistemi daim muasir
stiukturlara vo tocrilboyo 6z asas tosirini gdstorir. Bu mirasin bozi
tasiri tamamilo misboatdir, masalon, riyaziyyatdan va tobiot
elmlarindon, xtsusils fizika elmlarindan olan programlar halo do 6z
gliciinii saxlayir. Bununla bels, faktik informasiyanin
azbarlonmasins vo yadda saxlamaya yonaldilon mihaziro tipli dors
formas1 demok olar ki, ibtidai vo orta moktablarda bitin siniflari va

fonlari ahato edir.

Toadqiqatin metodologiyasi va faktlarin toplanmasi1 manbalari
Todqiqatda faktlarin toplanmasinda ii¢ manbayo istinad
edilmisdi. Birincisi dovlat vo geyri-dovlat nosrlarindon, muxtalif
toskilatlarin vo todqgigatgilarin hesabatlarindan vo rosmi sanoadlardan
oldo olunan faktlardir. Bu sonodlordon ingilis dilindo olmayanlar
torcimogilar vasitosilo 6yronilmisdir. Uygun vo lazimi hissolar
tohlil olunmagq tg¢tn ingilis dilina torcimo olunmus vo onlara
mioyyon istinadlar verilmisdir. Todqiqat zamani iki torcimaogi ilo
islomok lazim golmisdir. Onlarin har ikisi Azoarbaycan, rus vo
ingilis dillorini cox gozal bilon universitet toloboasi idi. Hoar ikisi son
moktab ilini ABS-da FLEX proqrami ¢argivasinds oxumusdu. Saxsi
tohsil tocriboalarino asaslanaraq, hor ikisi Azarbaycanda talim
tocriboasi vo eyni zamanda ABS-da istifado olunan yliksak
diisiincoyo osaslanan foal tolim strategiyalari haqqinda gox
molumatli idilor. Onlardan hotta biri yarim il Bakidaki Ozal Tirk
moktabindo oxumusdu. Tadgigat l¢lin molumat toplamanin ikinci
asas monboayi doévloat rasmiloari, moktob rohboarlori, ibtidai vo orta
moktob muallimlari, beynalxalq toskilatlarda islayanlor, yerli vo
beynalxalg-geyri-dévlat toskilatlarimn tizvlari ilo aparilan
misahiboalor idi. ©ksar hallarda, bu miusahibalor yuxarida qeyd
etdiyim torcimagilorin kdmoyi ilo aparilirdi. Respondentlarin
rolundan asili olaraq, miisahibo suallan ¢ox muxtalif idi. Bozi
respondentloar iki vo ya ¢ problemls alagodar miusahibo edilirdilar.
Bu molumat-faktlar 13-22 sentyabr 1999-cu il vo 22 oktyabr - 5
noyabr 1999-cu il tarixlordo monim Azorbaycana soforlorim zamani

toplanmisdi.
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Malumatlarin toplanmasinin U¢lincli manbayi Bakida va Bakinin

yaxinliginda se¢ilmis moktablordo darslorin miisahidesi olmusdu. Foal
oyronmo, muoallim davranigina tongidi munasibati askara ¢ixaran anket-sorgu
Alan Kroford vo Beynalxalg Oxu Assosiasiyasinin niimayandasi Samuel

Matyud torafindon hazirlanmigdi. Har iki torcimogi-miisahidagi, toxminan,
Bakida vo onun konar rayonlarinda 14 maktobds, 200 sinifde miisahidalor
aparmigdir. Misahidolor ibtidai siniflordo vo orta moktab proqramini shato
edon battn fonlor Gzra 1999-cu ilin otkyabr ayinda aparilmisdi. Har bir

miisahidonin middoti, tox-minon, 20 daqige ¢okmis vo har sinif ancaq bir

problem tGgun miisahido olunmusdu. Miisahids vaxt: ¢gox az olsa da, miisahida

olunan siniflor boyuk idi.

Miisahids Uglin tortib olunmus codval 9 b6lmadan ibarst olub, 1-3 giymati

ilo giymotlondirilib (slavays bax). Miisahids suallarina asagidakilar daxil
edilmisdi: foal dyronmads va yliksaok mantiqi diisiincads musallimin rolu;
miosllimin mantigi sualverms gabiliyyati; sagirdlorin cavablarina miallimin
reaksiyasi; miallimin sagirdlora informasiya vermo moanbalarinin daracasi,

vaxtdan istifado (musllimin suallarina tolobalorin cavabverms vaxti); toloboalori

sorti gruplara boélmo strategiyasi, sinif danisiq nimunalori, sinif otaginin
rararhligi; oxu gabiliyyatinin mohkomlandirilmasi, yazili tapsiriqlarin yerino
yetirilmasinda analitik diisiinco gabiliyyatinin inkisaf etdirilmasi.



Toarclmagilara lazimi gostorislor verilmisdi Ki, miayyan olunmus moktabds
yeddi mixtalif sinifdo miisahido aparsinlar. Eyni zamanda miisahida Uglin
secilmis sinifloido dars deyan musllimlor miisahids varaginds geyd olunan
butln talablars uygun olmalidirlar. Eyni vaxt orzinds todgiqatg1 vo 2 tocriimagi
mustaqil suratdo 7 muixtalif dorsi miisahide edirdilor, miisahide zamani bir-
birlari ilo danismirdilar. Hor doarsin sonunda tarciimagilor todqiqate ile 6z
miisahidolorini mizakiro edirdilor. Ugiincii dorsdon sonra hor ii¢ miisahidoginin
giymatlarindo miiayyan bir uygunluq askar olundu. Bu da ondan ibarat idi ki,
anketin har bir bandinin giymoatlondirilmosi, demak olar, eyni idi. Bu aminliyi
bir daha yoxlamagq Gg¢uln olavo olaraq dord sinifdo do eyni zamanda miisahido
aparildi. Sonra torcimacilor mistoaqil olarag ndvbsti ayda apardan
miisahidalorin tarazligini (balansini) qurdular.
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Tadqiqatin mévzu dairasi

Bu todgiqat isi 1 - XI sinif misllimlorinin tokmillasdirilmasini 0y-
ronmokla Kifayatlonir. Muallim hazirligr problemi bu tadqiqatin obyekti
olmamisdi. Homginin Azarbaycanda tohsilin Umumi vaziyyatinin
Oyronilmasi tadgigatda nozords tutulmamisdi. Todqiqatin mogsadloari Ugln,
yeri goldikca, tohsilin bazi sahalorino miraciat etmoali olmusduq. Todgiqgat
ancaq Azarbaycanda miallimlori tokmillogdirmo sisteminin vaziyyati vo
talim tocrubasi problemlorinin bugiinki vaziyyatina hasr olunmugdu (son
todqgigat oktyabr 1999-cu ili ahats edir).

Dars proseslorinin birbaga yoxlanmasi ¢iin Bakinin 6ziindo vo Baki
xaricinda 14 moktabin I-XI siniflorindo 199 miisahido aparilmaqla
kifayotlonilmisdir. Ozol Tiirk moktoblorindo iso moktob rohbarlari vo
tolobalarla ancaq misahibalor aparilmisdir.

AZORBAYCANDA TOHSILIN VOZiYYOTIi

SSRI dagildigdan sonraki dévr

Tohsil islahatina dair ayrilmis kredit haqqinda Dinya Bankinin
Layihoni Boyanmo (Report No 18991-Az) sonadina gors (1999)
Azorbaycana "Ke¢mis Sovet Ittifaqindan inkisaf etmis tohsil miras
qalmisdi vo tohsilin butin statistik gostaricilorina géro Azarbaycan inkisaf
etmis Olkolor arasinda orta yerlordon birini, ke¢mis Sovet respublikalar:
arasinda isa qabaqcil yerlordon birini tutur”. Onlar geyd edir Ki,
Azarbaycan mistaqillik yolu ilo addnnladiqca tohsil sahasinds, o cimladan
muallimlari tokmillogsdirmo vo talim sahasindo bazi problemlorlo zlosir.
Bunlar: 1) plan-proqramlarin uygunsuzlugu;

2) tokmillosdirma mosalalari ilo masgul olan institutlarin problemlori;
3) biidco manbalarinin azalmasi; 4) mahdud bldce moanbalarindan sa-
morasiz istifado; 5) binalarin, dorsliklorin, kdmokgi lovazimat vo ma-
teriallarin kohnalmasi; 6) tohsil almaq tcilin verilon imkanlarda olan
adalatsizlik.

Sovet dovriinds ibtidai vo orta moktob plan-proqramlar: bitiin sa-
girdlor Ggln eyni idi. Son illordo aparilan islahatlar tolobos maragina da ha
¢cox hormot ifads edir vo Azarbaycan tohsilindo demokratiya amillorinin
inkisaf etdiyini gdstorir. Standart programlarda hoftodo 37 saat mocburi is
nazords tutulurdu ki, bu da sagirdlori ¢ox yorurdu. Bu, V sinifdan
baslayaraq (bu sinifdon sagirdlor mixtalif fonlari segmokds nisbaton
azaddirlar) doyisir.

X sinifda haftalik 24 saat macburi fanlari bitiin sagirdlor gotir-
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malidirlar va onlar ham¢inin garsiya qoyulan moagsaddon asili olaraq 8
saat se¢cmo dors gotarirlor.

Azorbaycan Mioallimlori Tokmillosdirmo Institutunun prorektoru
Mircofar Hosonova goro, programlarin mozmunu Sovet dovri dagildigdan
sonra, xususilo adobiyyat va tarix fonlarindon doyismisdir. O alava olaraq
gostarir ki, programlarin tadris olunmasi: metodu iss yena avvalki kimidir.
Tolim strategiyasi az doyisib.

Basqga oasas moasalo Azorbaycan moaktoblarinds todrisin Azarbaycan va
rus dillirinds aparilmasidir. Bakida va digoar bdylk soharlordo hom
Azorbaycan, ham do rus dillarinds programlar isladilir, bazan eyni bir
moktobdo hor iki dilds todris aparihr. Todris Azarbaycan dilinds olan Baki
moaktablarinds rus dili xarici dil kimi (ingilis, alman, fransiz vo basqa
dillor kimi) kegirilir. Oyaloatlords iss todris, adoaton Azarbaycan dilinds
aparilir, rus vo ingilis dillori xarici dil kimi sagirdlora 0yradilir. Bela
arazilordoa rus dilinds todris aparilan moaktoblor ¢cox azdir.

Muallimlarin sosial vaziyyati

Stibhosiz, Azarbaycanin tohsil problemlarindon on boylyu muallimlar
Ucun lazimi sosial soraitin olmamasidir. ©ksar musllimlor ayda 50 ABS
dollardan az maas alirlar, halbuki 4 nofarlik bir ailonin aylig yasayis1 G¢in
on az1 170 dollar tolob olunur. Maaslar tez-tez, boazon aylarla gecikdirilir.
Oksar miosllimlar az olan golirlorini artirmaqg Ucln oalaves islarlo (Masalan.
fordi darslor) masgul olurlar va naticads, toxminoan, ayda butévlikds 600-
700 dollar gazanc oldo edo bilirlor. Butlin muisllimloro eyni maas verilir,
1s tocriibasing, alava tokmillasdirmoya gors vo yiksok hazirliglarina géro
he¢ bir forglondirmo yoxdur.

Bir cox musllimlor darsliklor olmadan islamalidirlar, yaxud bitin
sagirdlara kitab/darslik vermok mimkin olmur. Moktablor laziminca
qizdirilmir, hatta bazon istilik sistemi, Gmimiyyatls islomir. Oksar
moktablorin maddi-texniki bazasi cox pis voaziyystdoadir. Dinya Bankinin
ayirdigr grantda bozi tocriibi moktablorin tomirini maliyyslasdirmak
planlasdirilib.

Miuollimlarin acinacaqli vaziyyati (xisusilo qa¢qin usaqglarina dars
deyanlor, yaxud 6zlori do qagqin olanlar) Azarbaycanin har yerindo
miisahido olunan bir faktdir. Azarbaycanin Dagliq Qarabag arazisinin va
onunla sarhad rayonlarin davam edan isgali bu vaziyyati daha da
agirlagdirir. Bu moasalalar bitiin misahibads istirak edanlarin
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hamisini narahat edirdi. Boyik qagqinlar ordusu - usaqlar, ailalar,
mallimlar artiq, dagilmis olan igtisadiyyat vo tohsil miossisalori
tclin boylk problemlar yaradir. Bu, davam edon vaziyyatds yasayan
sads xalq Gc¢iin olava bir dord olur.

AZORBAYCANDA MUOLLIMLORI
TOKMILLOSDIRMO SISTEMI

Muallimlarin takmillasdirma sisteminin hiquqi asasi
Azorbaycan Tohsil macallasine gors, har bes ildon bir I-XI sinif misllimlori 156
saat tokmillosdirmos kursunda olmalidir. Kurslar1 Bakidan konarda Azarbaycan
Misallimlari Tokmillosdirmo Institutu toskil edir. Bakida yasayanlar Ggln iso
Azorbaycan Mioallimlori Tokmillosdirmoe Institutu ilo borabar, Baki Muoallimlori
Tokmillasdirmos Institutu da bu isdo istirak edir. Hor iki institut Tohsil
Nazirliyinin bdlmosidir. Toxminoan, 20 faiz miallim muxtslif sabablordan
(xastalik, hamilalik, kérpa usaga goro, muharibaya goro) tokmillosdirmo
kurslarindan azad olunurlar. indi har il, toxminon, miollimlorin 16 faizi tok-
millasdirmo kurslarina calb olunur. Bu, adoton, yay aylarinda toskil olunan bir
ayliq kurslardir. Bu clr kurslar haftads bir dofs olmagla oktyabrdan maya
godor do toskil oluna bilar. ©lavs kirslar kimi, xisusi fonlar tzra kurslar togkil
olunur. Bu ciir kurslar giinds 6 saat olmagla tic gunluk, alti gunluk va sokkiz
glinlik muddsti ohato edo bilor.

Tokmilasdirma kurslar1 Gglin plan proqramlarin segilmasi Azarbaycan
EImi-Todqgiqat Pedagogika institutu vo tahsil problemlari ilo masgul olan
Metodiki Markaz torafindon, yerlora gondorilmis sorgulara cavab asasinda
vo elaco do Institutun 6z miallimlori torofindon islonib hazirlanmis
programlar osasinda olur. Bundan basqa, kurslarda istirak edanlarin toklif
va raylori do programlarin secilmasinda nozors alinir.

Muallimlarin takmillasdirilmasi isini toskil edanlar

Azorbaycanda miallimlarin tokmillasdirilmasi isi ilo iki toskilat
mosgul olur. Bunlar Azarbaycan Muallimlari Tokmillasdirma institutu va
Baki Miollimlori Tokmillosdirmoa Institutudur. Ali tahsil miossisalari,
beynalxalq taskilatlar vo geyri-dévlat toskilatlarinin da bu isde mioayyan
amoayi vardir. Masters B. vo bagqgalarinin (1999) geyd et-
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diyi kimi, bu institutlar tohsil is¢ilorinin pese ustaliglarinin artirilma vo
yenidan tokmillasdirilmasi isino Xidmoat edir. Mastersin todgigatinda 1-ci
instituta Azorbaycan Morkozi Mioallimlori Tokmillasdirmo Institutu kimi
vo 2-ci instituta Baki Sohor Pedaqoji Iscilorin Tokmillosdirilmasi
institutu kimi baxilmisdi.

Tohsil naziri M. Mardanov s6hbat zamani1 bildirdi ki, avvallar
tokmillagdirma institutlar1 6z 6hdilarine diison isi laziminca gor1 bil-
mirdilor vo onlarin isi formal xarakter dasiyirdi. Masters va onun kol-
leqalarinin isinda (1999) nazirin sézlarinin tosdigi olaraq bir ¢cox mo-
sololar: institutda isloyanlorin ¢ox yasli olmalari, maaslarin ¢ox az ol-
masi, yeni tolim metodlar1 haqqinda musllimlarin az malumatli olmasi
vo s. geyd olunur. Nazir Gmidvar oldugunu bildirdi ki, bu tadgiqgat isi
homin institutlarin isinin samaraliliyini artirmaqdan 6tri Dlnya
Bankinin islahata ayirdigi qrant dgiin yaxst moaumat manbayi olacaq.

Azarbaycan Muallimlari Tokmillasdirma institutu

Azorbaycan Mioallimlori Tokmillosdirms Institutunun rektoru
dr. Mommadhanifo Musayeva vo homin institutun prorektoru Mircofar
Hosonova goro, onlarin vazifasi Azorbaycan rayonlarinda maktab,
institut vo kollec muallimlari va rohbor isgilari Gc¢lin, eloca do Naxgivan
Muxtar Respublikasinda tikmillogdirma kurslar1 togkil etmoakdir.
Goncads, Lankoaranda, Sokids va Naxg¢ivanda arazi markazlori foaliyyat
gostoarir. Onlara goéra, tokmillasdirma kurslari, taxminan, 80 faiz
rayonlarda toskil olunur, bu kurslarda onlar har il 5000 misllima xid-
mot edirlor.

SSRI zaman: misllimlor rayonlardan Bakiya ¢agirilardilar vo
kurslar zamani yasamaq Ucgln yer, nagliyyat vo yemokla tomin olunar-
dilar. Indi bunu etmok mimkiin deyil, biidce vesaiti buna imkan vermir.

Institut omokdaslar1 rayonlara ezam olunur va foaliyyot gdstoron bes
markazin niimayandaloari lazimi g6storislor va oriyentasiya ii¢ii Bakiya
dovat olunurlar. ©razi markazlari tokmillosdirmoa kurslarini) markazin
0zlinds ya da moaktoblords tagkil edirlor. Qarabagda olan daha bir marksz
iso homin arazilor isgal olundugu Ugln foaliyyat gostarmir. Har bir
rayonda mioallimlarin takmillasdirilmasina olan ehtiyact miayyan etmak
ucun yerli tohsil orqanlarina sorgu-moalumat varaglari gondorilir. Tahsil
sObalari hansi1 sahalor Gizra neco miosllimi tokmillogsmaya ehtiyaci oldugu
hagqinda molumat verir. Bundan basga
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Muallimlari Tokmillagdirma institutu 6z ixtisaslarini doyigson va moktab
idaraciliyinda iglayanlar Gg¢lin do tokmilosdirmoa kurslan tagkil cdir.

Tokmillosdirma tigiin nozordo tutulan 156 saatdan olavo, Institut
muixtalif movzularda ¢ gunluk, altr gunluk va on sokkiz gunluk kurslar da
toskil edir. Hor il moktablords genislondirilmis coadval zra kurslar da
toklif olunur. Masters vo onun homkarlarinin fikrincos, (1999) toskil
olunmus kurslarin ¢oxu, artiq, zamanla ayaqlagmir.

Azorbaycan Mioallimlori Tokmillosdirma Institutunun muoallim-
professor heyoti doqquz departamentds comlosmisdir. Muallimlarin
bazilari EImlor Akademiyasindandir, bazilari professor vo elmi is¢idirlar.
Oksariyyatinin an azi1 10 illik dors demok tocriibasi var. Musllimlarin,
toxminan, 60-nin elmlor doktoru vo ya uygun elmi doracasi var. Bazilori
tokmillasdirma institutundan basqa, hal-hazirda todris miassisalorinds da
islayirlor. Musllimlor arasinda hom tacribi dors deyanlor, hom do nazori
problemlarla mosgul olanlar var. Bozilori Turkiyado, Israildo vo ABS-da
tocriba kegmislar. Az bir gisim isa A¢iq Comiyyat institutunun (Soros)
toskil etdiyi kurslarin istirakg¢ilart olmuslar.

Hor tokmillosdirmo kurslarinin axirinda misllimlar yeni mazmunda
test verirlor. Onlar homginin kurslarin samaraliliyini giymatlondirmak
Ugun toskil olunmus sorgu-suala yazili cavablar vermalidirlor vo kurslari
tokmillagdirmok dgun tokliflarini vers bilarlor. Muallimlarls aparilan sorgu
gostardi Ki, bir cox moktablords bu giymotlondirma prosesi he¢ do
muntozom olaraq toskil edilmir.

Baki Miallimlori Tokmillosdirmo Institutunda oldugu kimi, xtsusi tipli
todris muassisalarinds isloyon mioallimlar Azarbaycan Miuollimlori
Tokmillagdirms institutunda da tokmillosdirmoa keca bilor. Ancaq bu
kurslar he¢ do xisusi talim kurslari deyil, akademik fonlar Uzra togkil
olunur.

Azarbaycan Miusllimlori Tokmillasdirmo institutunun rohbarliyi
todgigat isini aparmaq ugiin bize lazimi sorait yaratmisdi. Tokmillasdirma
kurslarin1 miisahido etmok mumkuin deyildi, ¢linki butlin kurslar Bakidan
konarda toskil olunur. Moan ancaq bir dofo bir dorsdo istirak eds bildim.
Bu da riyaziyyatdan yeni ixtisas almaq G¢ln maallimlorin yenidan
tokmillasdirilmasino hasr olunmusdu. Musallim ¢ox cansixici dars aparirdi,
oksaron mihazirs oxuyurdu, bazi hallarda musllim tolabslarin suallarina
cavab verirdi. Hiss olunurdu ki, musllimin riyaziy-



78 Alan N. KROFORD

yatdan savadi ¢ox yuksokdi. Muallim-talabalor, demek olar ki, cox passiv
formada oturmusdular.

Baki Mioallimlari Tokmillasdirma institutu

Institutun rektoru Isa Mommodovun vas ingilis dili programlarinin
rohbari Rafige ©liyevanin sdzlarina goro, onlarin isi Azarbaycanin
paytaxt1 Baki saharindo isloyan musllimlar Gg¢iin tokmillosdirma kurslari
toskil etmokdir. Institut Bak: Sohar Tohsil Sébasi ilo olagoali surotdo
islayir. 100 nofarlik muallim hoayati ilo (onlardan 50-i metodistdir) Bakinin
11 rayonunda 351 moktabdo isloyan misllimlara xidmt cdirlor.

Baki orta moktob muiosllimlori har bes ildon bir tokmillosdirmo ke-
cirlor. Bununla bels, onlar tokmillosdirms kurslarindan sonra maaslarinda
bir olavalor almirlar. Azarbaycanda misllimlor glinds alti saat olmagla
156 saat tokmillasdirms kurslarini bitirmslidirlor. Bu, iki cir hoyata
kegirilo bilor: 1) 8-9 ay arzindo hoftodo bir dors kegmoklo; 2) bitin iyun
ayi arzindo kurslarda istirak etmoklo. institut genis illik codval nosr cdib
bitin maktablara géndoarir. Bltun kurslar institutda toskil olunur.

Bir neco kigik gqrup halinda olan islar do toskil olunur. Miallimlar
yeni cap olunmus dorsliklarlo islomayi 0yronirlor. Bir ne¢o doarsin video
¢okilisini miisahida etmok do mimkuindr.

Baki Musllimlari Tokmillosdirms institutunun muisllimlori nimunavi-
tocrubali musllimlardirlor. Onlar 6z tocribalarini dyrotmoys dovoat
olunurlar. Nimunoavi muhaziralor oxunur. Xarici Dillar institutunun
miallimlori do bu isdo istirak edirlor. Ingilis dilinin todrisinds ¢oxlu
nazora g¢arpan yeniliklor var. Bu sahado ¢alisan miosllimlar daha tez-tez
xaricdon golmis miiollimlorin tosirino moruz qgahrlar. Bir coxlari
ingilisdilli 6lkalordo soforlordo olublar. Ingilis dili muéallimlori arasinda
vacib yenilik ondan ibaratdir ki, onlar tez-tez fikir mibadilosi edirlor. Bu
zaman onlar bir-birlorinin dorslarino gedir va bir-birlarin-don dyronirlor.
Bu ciir tacriibo ABS-da "peer coaching” (barabar moasqcilik) adlanir. Bu,
yeni miallimlarin isa gobulunda ¢ox samarali vo genis suratds islanan bir
strategiyadir.

Baki Musllimlari Tokmillosdirmas institutu avvallor Bakinin moarkozi
hissasinds yerloasirdi. Bir neca il bundan gabaq soharin morkazindon ucgar
bir yera kogurultb. Bu da misllimlar Gglin miiayyan nagliyyat problemlari
yaradir. Kurslara getmok tc¢in onlar uzaq moasafani got etmolidirlor
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butin darslor sahoar saat 10-da baslamalidir ki, musllimlor vaxtinda golib
cata bilsinlar. Moanim istirak etdiyim darslordo mioallimlor dorslor baslayandan
sonra galirdilar. institut neco vaxtdir ki, soharin markszinds yerlagon binaya
qayitmaq Ugun cohd gostorir.
Baki Musallimlori Tokmilladirmoa institutunun rohbarliyi instituta J59f9r|9ri
zamant mana ¢ox komoklik gostarirdilor, hatta mixtalif mogsadlor tgtin toskil
olunmus kurslarda istirakima icazo vermisdilor. Oldugum ilk dars Azarbaycan
moktablorinds rus dilini tadris edon miiallim {iciin taskil olunmus kurs idi.
Toxminan, 50 istirak¢i-musllim doarsds istirak edirdi. Qonsu otaqglardan vo
bayirdan golon saslor dorso [mane olurdu. Dars asason mihazirs formasinda
toskil olunmusdu, hardon bir I6vhads yazilar olurdu, misllim-istirak¢1 arasinda
bazi mizakiralor do bas verirdi. Darsin movzusu rus dili fonetikasinda va
Morfologiyasinda doyisikliklor problemina hasr olunmusdu. Metodologiyaya ¢ox
az yer verilirdi. Muallimla misahiba zamani o geyd etdi ki, talobalor-istirakg¢ilar
materialla tanig olur, onu basa diisiir, yadda saxlayir va tatbiq edirlar - (Cox
didaktik bir yanagma.) Bu miallim Azarbaycan Taloba Qabulu tzro Dévlat
Komissiyasinin testlorindan istifads edirdi vo avvallor Azarbaycan Muallimlori
Tokmillosdirms institutunda islomisdi. O gostordi ki, respublika 6z
mustagilliyini gazanandan bari tolim metodikasinda ¢ox az doyisiklik bas verib.
Istirak etdiyim basqa bir dors rus dilli moktoblords islayan ingilis dili
muoallimlari G¢ln toskil olunmusdu. Darsds on mdisllim-istirak¢1 vardi. Darsin
movzusu "Talim vo tadrisin asaslandirma aspektlori, grammatikanin tadrisi,
dorslor zamani somarali talimi neco vermoli?" idi. ©sason, mihaziro formasinda
qurulmus bu dors ¢oxlu suallarla miisayat olunurdu. Bu suallar sanki tokrari
xatirladir vo ¢ox tosviri xarakter dasiyirdi. Tolobalor miihaziraginin avval
soyladiyini tokrarlayir vo onlar1 bagqa sahalorlo alagalondirirdi. Sonra muoallim
tolobalara dramatik foaliyyat haqqinda danisdi. Axirda tadriss aid bir nego
gostoris verildi. Bu muallim do Azarbaycan Xarici Dillar institutunun masllimi
idi. Onun ingilis dili mikommaol idi.

Daha bir doars 18 nofor ibtidai moktob muoallimi Gc¢iin idi. Yens do dorsdems
modeli miihazirs idi. Hordonbir yerdon boazi suallar verilirdi. Muhaziragi
muoallimda miihazironin tam motni vardi, lakin bunlar talabalara verilmomisdi.
Ona gors do dinlayicilor yazmaga moacbur idilar. Miihaziranin mazmunu ¢ox
asag1 saviyyodo idi. Sonra da bizo dedilar ki, dors Ggiin mévzunu talobalor-
dinlayicilor segmo-
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1

mislor.

Novbati miisahids etdiyimiz doars Azarbaycan dili maktablorinds
dors deyan riyaziyyat mioallimlari Ggln idi. Darsin mévzusu funksiyalar
haqqinda idi. Muallimin riyazi hazirlig1 yuksok idi. Bu, muallimlorin 6z
sagirdlorina dediklori dorsin tokrari idi. Mihaziragi misllim séhbot
zamani o belos bir fikri vurguladi ki, talobalara-dinloyicilora mistaqil
diistinmok vardislori agilamaliyiq Ki, lazim1 naticalar oldo edok. Oslinds
onun 6zunin soyladiklori dediyi dorslo uygun golmirdi.

1999-cu ildan baslayaraq Baki Muoallimlari Tokmillasdirma insti-
tutu ikinci ixtisasa yiyslonmok istoayanlor tg¢lin tokmillasdirmo kurslari
toskil edir. Bu kurslar gagqin mioallimlar vo moktabin taqdimati ilo
goalanlar Ggun pulsuzdur. Qalan muallimlar tokmillasdirms kurslar: Gg¢lin
pul vermolidirlar.

Xususi tipli moktob mioallimlari do tokmillasdirms kurslarini Baki
Miallimlari Tokmillosdirmo Institutunda kecirlar. Bununla belo, onlara
toklif olunan kurslar xisusi tipli moktob kurslar1 deyil, akademik
kurslardir. Xisusi tipli tohsil (xasta, alil usaqlar t¢iin) maallim torofin-
don xosta usaqlarin yasadigi evlora getmoklo aparilir. Bakinin 6zlinds va
Bakidan konarda ¢ox agir xastaliyi olan usaqlar ¢ln bir nega bels
moktab var. Azaorbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetin xtsusi tipli
moktablor Ggun kadr hazirlanir. Amma hazirlanan kadr asason nitq
terapiyasi sahoasi Gzradir.

Xususi tipli talim ¢ox tocribali, xisusile ixtisas1 hakim olanlar
rofindon hoyata kegirilir. ©vvallar xiisusi tipli talim Ggiin Moskva
moarkaz hesab olunurdu. Rektor bildirdi ki, bu sahani (xasts usaqlarin
talimi) inkisaf etdirmak Gclin konardan miivafiq kdmok lazimdir.

Azarbaycan Xarici Dillar Institutu

Azorbaycan Xarici Dillar institutunun prorektoru Somoad Seyidovla
muisahiba zamani bizos institutun iki fakiltasi haqqinda danisdi.
Onlardan biri orta maktob tgtin xarici dil (ingilis, fransiz, alman, ispan
Koreya) muallimlari hazirlayir, o birisi isa torciimagi (yazili vo sifa
kadrlar hazirlayir. Institutda linqvistika, adobiyyat, todris metodik vo
torciimo ixtisaslarindan magistr doroacosi verilir. Institut miosllimlori
0zlori do hor bes ildon bir tokmillosdirms kurslarinda olmalidir Eyni
zamanda institutun muallimlarinin goxusu miallimlari tokmillosdirma
kurslarinda xarici dil todrisi Uzro darslor deyirlar.
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Nax¢ivanda vaziyyat

Naxg¢ivan Azorbaycanin Muxtar Respublikasidir. Nax¢ivanla
Azorbaycani ermoanilorin isgal etdiyi Dagliq Qarabag orazisi ayirir. Muxtar
Respublikanin 6zinun Tohsil Nazirliyi var, asason Azarbaycan
Respublikast Tohsil Nazirliyinin g0storisi ilo islayir. Eyni zainanda indiki
tocridolunma soraiti bu mustoqilliyi daha da artirib. Oraya etdiyimiz sofor
zamani Muxtar Respublikanin Tohsil Naziri qeyd etdi ki, muallimlorin
tokmillagdirilmasi Naxg¢ivan Pedaqoji Pess institutu tarofindon hoyata
kecirilir. Bu, Baki mioallimlari tokmillasdirmo institutuna nisbaton
mustaqil institutdur. Bununla bels, tokmillasdirilmis plan-proqramlari
Naxc¢ivan Tohsil Nazirliyindan alirlar.

Naxc¢ivandaki tokmillosdirmo institutu 9 Ne-li moktobin bazasinda
yaradilib. Institutun direktoru Ismayil Quliyevdir. 30 mitoxassis vo 10
xidmoti is¢i var. Hor il Bakidan 1 vo ya 2 mitoxossis dors demok iglin
dovat olunur. institut direktoru Naxg¢ivan Tohsil Nazirino hesabat verir.
Burada 144 saatliq ayliq tokmillasdirmo kurslar: tagkil olunur. Spesifik
movzular Gzro mini-kurslar toskil olunur. Institutun musllimlori darslor
toskil edir vo plan-proqramlarin hazirlanmasina komoklik gostarirlor. Tirk
dovlati instituta mioyyan yardim géstorib. ABS vo Fransa sofirliklari,
adoton, xarici dil taliminin toskili problemlarinin hallino yardim edirlor.
Indi on boyiik bala Azarbaycan Respublikasi ilo Naxgivanin tocrid
olunmasidir. Direktor dedi ki, Qarbin kémayi ilo avvalki illarin
carizm/marksizm-leninizm ideyalarindan xilas olmaq mumkindiir.

Institutun miallimlorinin biri ilo misahibo zamani o dedi ki, bir gox
millimlar nogliyyat vo yasayis ¢atinliklorino goroa kurslarda istirak eds
bilmirlar. Bu sababdon do har bir musllimin bes ildon bir tokmillasdirms
kursunu kegmoasi Muxtar Respublikada mimkin olmur.

Baki Sahar Tahsil Sobasi

Baki Sohor Tohsil S6bisinin mudiri Asif Cahangirovun dediyino 16ro,
sOba 295 orta moktaba, 2 yetimlor evina, 4 oqli cohatdon qisurlu usaqlar
tcln moktoba, 321 usaq baxgasina vo 50 musiqi vo idman moktabina
nazarat edir. S6ba homginin istedadli vo gabiliyyatli usaqlara psixoloji
xidmot goOstoarir. Bltin bu todris mioassisalarinds 350.000 sagird oxuyur va
37000 misllim onlarin talim-tarbiyasi ilo masgul olur. O, maktablo
camiyyatin yaxin alageasini, istor comiyyat, istarsa do moktabin
demokratiyaya dogru inkisafda bir-birina 6rnak
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oldugunu geyd etdi. Sonra Cahangirov onu da olavoa etdi ki, bu cir
inkisaf tohsilin markozinds ancaq usagin durdugu, tohsildo sagirdlorin
barabar hiquqglu fardlar kimi yetismasino xidmot edon bir sistemin
inkisaf etdirilmasi haqqinda Tahsil Nazirliyinin dizgin siyasatini
etdirir.

Kecan il Baki maktobloari tigiin "Usaqlarin hiiquqlar: ili" kimi gqeyd
olunub. Bu il iso "Yeni pedaqoji diisiinconin inkisafi vo tohsilin huma
nistlosdirilmosi ili" elan olunub. Bu, 6zlinds yeddi asas muddoani |
logdirir:

1. Usaqlarin 6zlarinin diinyas1 va 0zlarinin diisiinco formasi var;
Tohsil usaqlarin bu maraqlarina xidmot etmolidir;

Tohsil usaqlarin bu gunl vo galacayins xidmot etmolidir;

Tohsilin markazinds usaqlarin hiiquqlart durmalidir;

. Moktablar sagirdlarin intellektual inkisafina xidmot etmolidir (Sovet
tahsn sisteminds iso yadda saxlama va azbarlomoys daha ¢ox
fikirverilirdi);

6. Usaqglarda mustaqil diistinco gabiliyyati inkisaf etdirilmalidir;

7. Sadalanan alt1 prinsipin hoyata kecirilmasi miasir, garsiliqli alagada
olan tolim metodlarina asaslanmalidir.

Baki Tahsil Sobasi muallim amoyinin giymoatlondirilmoasins dair bir
cox todbirlarin toskil olunmasina sponsorluq edir. Hor il "ilin miollimi"
devizi ilo musabigo kegirilir. Qalibi mloyyanlosdirmak Ugin onlarin
doarslorinin video ¢okilisi niimayis etdirilir vo galiblora 250 ABS dollar!
miikafat verilir. Bundan basqa "2000-ci ilin moktab "Yeni tolim
metodlar1" vo digar adda musabigoalar do togkil olunur. Yeni talim
metodlarina bdyik ehtiyac oldugunu hami basa diisiir bunu
asaslandirmaq Uc¢ln do yarislarin tagkili mihim shamiyyat kasb edir.

o R wN

Ali tahsil maassisalari

Miollim kadrlar1 hazirlayan bir nego ali tohsil muassisalori
foaliyyat gostorir. Bunlara Azarbaycan Dovlot Pedaqoji Universiteti
Azorbaycan Doévlot Xarici Dillor institutu vo digear pedaqoji institutli
aiddir. Onlarin muallimlarin tokmillasdirilmasinds rolu ¢ox mahduddur.
Eyni zamanda onlardan bazilori magistr, doktor va buna uygun daracalor
almaqg ucun programlar toklif edirlor. Bu toklif olunan programlar
muisllimlari tokmillasdirmoa tahsili taloblarine uygun galmir.
Azorbaycan Dovlot Pedaqoji Universitetinin rektoru Boahlul Isfon-
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diyar oglu AgayevlO sdhbat zamani o, isladiyi Universiteti Azorbaycanda
muoallim kadrlart hazirlayan an boyik vo on yaxst universitet adlandirdi.
1921-ci ildan boari, xarici dillar mistasna olmagla, bu universitet ibtidai vo
orta maktoblor tg¢lin bitin sahslar tzro kadr hazirlayib. Xarici dillor Gzrs
miollim kadrlar1 Azorbaycan Dovlot Dillor Institutunda hazirlanir.
Pedaqoji Universitet muallimlarin tokmillosdirilmasi ilo masgul olan
yuxarida gostardiyimiz iki institutla six olage saxlayirlar. Oz ixtisaslar
Uzro daha genis bilik aldo etmok istoyanlor Gigiin magistr proqramlari vo
doktorlug (ve yaxud uygun) programlar toklif olunur. Azorbaycanda ibtidai
vo orta moktablor Ggun miiollim hazirlayan basqa pedaqoji institutlar da
var. Rektorla sdhbat zaman1 o hamginin geyd etdi ki, onun rohbarlik etdiyi
institut bir gox program vo planlarin hazirlanmasi ¢lin yaxs1 baza hesab
olunur, misllimlarin tikmillosdirilmasi igi Ugln onlara icazo verilmir.
Universitetin kadrlar1 heg vaxt tokmillosdirmo kurslarinda dors demok Ugiin
calb olunmurlar. Bununla belo bazi musllimlor moktablordo do dors
deyirlor.

"Azarbaycan muallimi™

"Azorbaycan miosllimi* Tohsil Nazirliyinin sponsorlugu ilo miallimlor
Ucun buraxilan gazetdir. Hor maktob hoftada gozetin bir nlsxoasini ahr,
gozetos fordi abuno do yazilmaq olar. Abuno giymati ¢cox bahadir vo
muoallimlarin galiri fordi abuno Ggilin onlara imkan vermir. Muallimlarin
biri dedi ki, gozets illik abuns haqgi onlarin iki ayhq maasina borabordir.

Basqa beynalxalq taskilatlar vo kompaniyalar

Rosul Bagirova goro, Diinya Banki tohsil islahati programina 1998-ci
ilin oktyabrinda baslayib. Birinci ilda | vo V siniflords, ikinci ilda Il vo VI
siniflorda, Ggunci ildo 111 vo VII siniflords islahatlar hoyata kegirmak
planlagdirilib. Layihado garsiya goyulan iki asas masalo plan-progqramlarin
islonib hazirlanmasi va mioallimlarin tokmillosdirilmasi masalalaridir. Eyni
zamanda dorsliklarin islonmasi, yardime1 todris materiallarinin todris
lovazimatlarinin alinmasida nazordo tutulur. Layihs qrupu Tadris
Nazirliyinin noazdinds foaliyyat gdstorsa do ayrica, mustaqil qurumdur.
Layiha grupunun qarsilasdigi an ¢otin problem Azarbaycan tahsil
is¢ilorinin yeni tolim metodlar: ilo tanis olmamalaridir. Qrupun
molumatina gora, misllimlori tokmillasdirmos, metodoloji vs tadgiqat
moarkoazlori Kimi tolim strukturlarinin yenilosdi-
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rilmoasino boylk ehtiyac var. Avropa Liseyinin muallimi, hamginin
Diinya Bank1 vo Tohsil Nazirliyinin yaxin alagolondiricisi Zilfiyyo
Veyisova bizo dcdi ki, onun isladiyi moktobdo miallimlor yeni talim
metodlarint hovaslo 6yronmoys baslayiblar. Biz 6z miisahidalorimiz
zamani bunun bir daha sahidi oldug.

Hal-hazirda Diinya Bankinin islahat qrupu Azarbaycanin bes
rayonunda iyirmi pilot (se¢ma) moktab ils isloyir. Bakida, Goancados,
Lonkoranda, Naxgivanda vo Sumgqayitda (burada kimya zavodlari
usaqlarin dogulmasi vo saglamligina ¢ox boyiik ziyan vurmusdur)
moalumat toplayan moarkozlor yaradilib. Nax¢ivanda olarkan belo
moktoblordan birins bas ¢okdik. Moktobin direktoru bizo bu islahat
proqrami naticosinds moktobin neco doyig¢acoyini, miasir tolablara
neco cavab veroacayini sdylodi. Agiq Comiyyat Institutu (Soros) vo
UNISLEF do gostorilon iyirmi moktobds yenilogmo aparmagq
niyystindadir. 1995-ci ildon UNICEF 150000-dan ¢ox ga¢qin
usaqlara ¢adir disorgalarindo toskil olunan tadris isindo foal istirak
edib. Tohsil lizro tolimat¢ci Motanat Rohimovanin fikrinca, onlarin
proqrami usaqlarin inkisafinin saglamliq prinsiplarini vo bu sahadoa
onlarin valideynlarinin maariflondirilmoasini ohato edir. Onlar
nidallimlor Ggun tokmillasdirmoa kurslari, maktab rohbarlari Gglin
xUsusi kurslar toskil edirlor. Diinya Banki kimi UNICEF do Tahsil
Nazirliyi ilo birge amokdasliq edir. Onlarin toskil etdiyi kurslarda
oxuyanlar t¢in sertifikatlar verilmir.

UNICEF-in cari planina goro, olli miallimlo xtsusi kurslar
toskil olunacaq. Bu kurslarda talim modellarinin tokmillasdirilmasi
strategiyasi oyrodilocok. Sonra 20 on yaxs1 istirakciya metodist-
treyn sertifikat1 verilacok. Bunlar da 6z ndvboalarinds, 130-150
misllimo tolim kurslar: ke¢acoklor.

UNESCO-nun da Azorbaycanda az da olsa foaliyyot proqrami
var. Bu program BMT-nin 1990-c1 ildo Costiyenda toskil olunmus
"Hamiya tohsil™ devizi ilo kegirilon konfransin prinsiplarini ohats
edir. Onlar Azarbaycanda mévcud olan bitun nazirliklar ils alagsli
isloyirlar.

Ingilis dilindo ¢ixan "AzerNews" gozetinin dorc etdiyi xabardo
Fransa sofirliyinin fransiz dili musllimlori Ggln toskil etdiyi seminar
haqqinda danisilir. Bu seminarda yeni audio-video texniki talim
vasitolarindon istifado qaydalart miallimlara 0yradilib. Britaniya
Suras1 ingilis dili miallimlari Ggln yeni tolim metodlarina dair genis
treyning kurslar1 toskil edib.
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Qeyri-dovlat taskilatlar:

Azorbaycanda muallimlarin tokmillosdirilmasi ilo masgul olan bir
necgo geyri-dovloat togkilatlari var. Bu togkilatlarin toskil etdiyi kurslar
he¢ do homigo Tohsil Nazirliyinin tokmillosdirms haqqinda talo-
batlarint 6domir.

Aciq Comiyyat Institutu (Soros) amokdaslarindan Devid Stabbs vo
Elmina Kazimzado ilo s6hbat zaman1 onlar bizo miallimlarin tok-
millosdirilmoasino dair toskil etdiklari bir ne¢s proqram haqqinda mo-
lumat verdilor. Onlarin Step-by-Step (addim-addim) proqrami ibtidai
moktab musllimlarinin tokmillosdirilmasina yonoalib. Onlar yenico
daha bir proqrami hoyata kegirmoya baslayiblar. Proqramin ad: "Sor-
bost diisiinco U¢lin oxu va yazi1" adlanir. Bu proqramda istirak edan
Qoarbdan golmis koniilli tahsil isgilari, tohsil professorlart ibtidai
moktobdon tutmus universitet soviyyasina qodor dors deyan muoallim-
lari foal 0yronmo vo miistaqil diistinco metodlar: ilo tanis edirlar. On-
lar seminarlar togkil edir vo foal 0yronma vo mistaqil diistinma mo

dellarini niimayis etdirirlor. Hal-hazirda onlarin toskil etdiyi kurslar
Tohsil Nazirliyi torafindon geydo alinmay1b.

Basqa bir qeyri-dovlot toskilati da bu yaxinlarda usaqlarin hiiquq-
lar1 vo bu barodo demokratik prinsiplar haqqinda kurslar kegirmoayo
baslayib. Yasar Orucov vo ©liaga Mommoadovun fikrinco, PROFILE-
nin toskil etdiyi bu kurslarda asas moqsoad siyasi, iqtisadi tohlils, sos-
vermoays dair malumat vermokdir. Tohsil iso onlarin biitiin foaliyyati-

nin ancaq cuzi bir hissasini toskil edir. Bir layihado onlar orta
moktob muallimlari vo sagirdlori arasinda demokratiyanin
mohkamlondirilmasi prinsiplori Gzoarindo isloyirlor. Onlar malumat
verirdi ki, on boyik problem mioallimlorin 6zlarinin demokratik
prinsiplori yaxsi basa dismomalarindoadir. Bunun da asas sobobi
moktablarin ézlarinin do geyri-demokratik ssasda toskil
olunmalarindadir.

ABS informasiya xidmatindon (USIS) 1998-ci ildo aldig1 qrantla
PROFILE "Tutu" Usaq Noasriyyat1 ilo birlikdo iki ginluk kurs toskil
etmis vo "Tutu”-nun nosr etdiyi malumat sorgu biilletenindon istifads
gaydalarint 6yratmislar. Rohman Boadolov, Togrul Cuvarli vo Hikmot
Hiseynov bunu daha ¢ox nazori masalolars hasr olunmus iclas adlan-
dirdilar vo toklif etdilor ki, muxtalif priyomlar vo demokratik prinsip-

lori 6z prezentasiyalarina olavo etsalor yaxs: olardi. Dars deyanloar
universitetlordon vo EImlar Akademiyasindan golirlor. "Tutu" Usaq
Nosriyyat: demokratik prinsiplar vo insan hiiquqglar1 haqqinda alave
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kitablar cap etmoyi planlasdirib.

Mani Tahsil Nazirliyinin tovsiyasi ilo Bordodo toskil olunmus
kurslara dovat .etmigsdilor. Bu arazi isgal zonasinin qonsulugunda
yerlogir. Kurslarda qa¢qin miiallimlor istirak edirdilor. Mioallimlor
¢ox hovaslo kurslara goalirlor.9gor kurslarda dars deyanlar demokra-
tik prinsiploro omal etsoaydilar, nazoariyyos ilo az "oynasaydilar",
kursun somarosliliyi daha ¢ox olardi. Onlar, adaton, muhazirs
sOyloayirdilor. Darsin sonuna yaxin miiayyan oyun elementlarindon do
istifado etdilor. Bakida vo rayonlarda miintozom kurslar toskil
etmozdon gabaq onlar dors demok strategiyalarina yenidan nozar
salmaq niyyoatindadirlar. Hal-hazirda onlarin toskil etdiyi treyning
Tohsil Nazirliyi torafindon geydo alinmir vo bu da Tohsil Nazirliyi
ilo amokdasligi ¢otinlogdirir. "Relief International™ taskilatinin
Azorbaycan zro rohboari xanim Reygel Rozental da kursda istirak
edirdi vo bu sdylaonilon fikrin dogru oldugunu séyladi.

Azorbaycan Mistaqgil Mioallimlor ittifaqinin {izvii Molahat Mir-
stdli ilo sOhbat zamani o qeyd etdi ki, bu toskilat qeyri-doévlat
toskilatidir. Onun asas moaqsadi tohsilin humanistlosdirilmoasi,
demokratiklosdirilmasi vo mioallimlarin hiiquqlarinin qorunmasidir.
ISAR-1n (qeyri-dovlat toskilatlarinin yaranmasina yardim edan
toskilat) vo Agiq Comiyyot Institutunun (Soros) kémoyi ilo onlar
"Tohsildan sonra tohsil” adl1 brosiiralar, kitabgalar nasr etdiriblar.
Onlar "qrup halinda is", miizakiro vo seminar xarakterli
tokmilloagdirmo kurslari ke¢irmiglar. Qarb universitetlari vo
sofirliklordon olan mutoxoassislor bu kurslarda dors demislor.
Kurslarin istirakg¢ilart 6z is yerlarino qayitdigdan sonra hamkarlarina
maslohat vo kdmaoklik gostormislor. Kegon iki il arzindo 300 nofar bu
kurslarda istirak etmisdir. ©gor ehtiyac olarsa, onlar yeni iso
baslayan mioallimlora hamilik edir vo onlar1i miisahidoe aparmaq ucun
0z dorsalorino dovat edirlar. Tohsil Nazirliyi ilo Azarbaycan
Mistagil Mioallimlor ittifaginin yaxsi olagesi var. Bununla belos,
onlarin toskil etdiyi kurslar da Tohsil Nazirliyi tarofindon geyds
alinmir.

Muoallimlorin hazirligint artiran kurslari toskil etmok Ggln bir
nego qruplar da foaliyyot gostorir. "Sivil tohsil” adl1 kurslar "For the
Save of Civil Society” adl1 gqrup torofindon kegirilir. Norveg
Qacgqinlar Surasinin insan hiiquqlart haqqinda yerli miallimlara
kurslar toskil etmok layihasi var. Bu mévzu barads onlar kitab nasr
etdirmiglar. C. Agive
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ment Dovlot Iqtisad Institutu igtisad maollimlari Gglin miayyoan
kurslar toskil edir. Bu kurslarda da sertifikatlar verilmir.

MUOSLLIMLORIN TOKMILLOSDIRMO TOHSILININ
SOMOROLILIYI

Bu todgiqatin bir maqgsadi kimi, mon mixtalif tokmillasdirmo
kuslar1 ke¢gmis miiallimlarlo qrup halinda misahibos apara
bilmisdim. Miisahibolor zamani bozon direktorlar da istirak
edirdilor. Fordi surotdo do misahibalor aparilmisdi.

Bakl, 27 N-li maktab

27 N-li moktob Bakinin markozindo yerlagir. Moktob ingilis to-
mayulladdr. I-X1 siniflor Ggtn tam todris fonlari kegirilir.
Musahibo apardigim 16 misllimdon yeddisi ke¢on il Baki
Mioallimlari Tokmillosdirmo Institutunda kurslarda olmuslar.
Qalanlarin besi iki il avval, biri 3 il avval, ikisi iso 5 il avval
tokmillosdirmodo olmuslar. Kurslarda olanlarin oksariyysti ingilis
dili muallimlori idilar. Ancaq riyaziyat, biologiya, fizika, rus
adobiyyati, Azorbaycan adabiyyati vo tarix miallimlori do
kurslarda olmusdular. Onlarin geyd etdiklarino goroa, kurslarda
istifado olunan materiallar asason, Tirkiyadon, Almaniyadan vo
Avstriyadan gotirilmis tadris vesaitlori olub. Kurslarda yeni talim
metodlar1 haqqinda fikir miibadilasi, eloco do kurslarda istirak
edon muallimlorin nimuns forglori cox shomiyyatli olmusdur.
Onlar tokmillosdirmoni daha da inkisaf etdirmok lg¢un bazi
tovsiyalor sdyladilor: yaxst hazirliqli miiallim-metodist,
tokmillogdirma Uc¢un miallimlarin daha ¢ox ehtiyac hiss etdiyi
problemlar, tokmillasdirmo zamani tocriibi darsloro daha ¢ox
ohomiyyat vermok, nozoriyyosyo az fikir vermok, tocriibadoan
kecgirilon metodlarin usaqlara nimayisi, xarici dil mdallimlorinin
daha ¢ox dilin 6z dasiyicilart ila Unsiyyat yaratmaq imkani, Qarb
metodologiyasinin daha ¢ox tothiqi.

Muosllimlorin bozilari dedilor ki, onlann kurslarin toskilini qiy-
motlondirmak imkan1 olmusdur. Basqalar: {iglin isa bu imkan olma-
misdir. Onlardan foal 6yronmays asaslanan Qarb metodlar: haqqin-
da sorusduqda dedilar ki, bu sahads bazi mioallim va talabalar bu
doyisiklikls ayaqlasa bilmirlar. Sinifde nizam-intizamin
mohkamlandirilmoasins boyilk ehtiyac var. Miallimlar hamginin
geyd etdilar ki, "Azorbaycan misllimi" gozetini oxuyurlar. Eyni
movzu barado Rusi-
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yada ¢ap olunan gozetlor daha mazmunlu idi, bununla barabar, hamin
gozetlordo ancaq Rusiyaya aid materiallarin verilmasini yaxsi
giymoatlondirmadilor.

Baki, 146 N-li maktab

146 N-li moktob Bakinin moarkoazi hissasinds yerlosir, ingilis to-
mayllladir. Bu moktobds sosial fonlarin do ingilis dilinds 6yradil-
mosi sahoasinds yeni metod totbiq olunur.

Tokmillosdirma kurslar: haqqinda onlarla s6hbot edondo bir grup
muiallim musboat fikir séyladi. Onlar Amerika safirinin xanimai il
ingilis dili talimi hagqlnda toskil olunan yigincagi, Sotlandiyada
tohsil almis azarbaycanli musllimls olan goriisii vo riyaziyyatdan ¢ox
gucli kurslarin toskil olunmasini da maraqla danigdilar. Onlar
homginin rus dili, cografiya, Azarbaycan tarixinin todrisino dair yeni
metodlarin isladilmasini 6yrondiklarini sdyladilar. ©lavs olaraq,
onlar tokmillosdirmo kurslarinin samaraliliyini artirmaga boytik
ehtiyac oldugunu séyladilor. Bunun lg¢iin kompiiter texnologiyasinin
totbiginin, dil todrisi igiin kommunikativ strategiyanin (ananavi
grammatika-torcims metodunun yerina) manimsoanilmasinin, anonoavi
Sovet metodlarinin yerino yaradici metodlarin isladilmoasinin
zoruriliyindon danisdilar. 146 N-li moktob gonc misllimlars kémok
magsadilo 6zlorinin xiisusi proqramlarini hazirlayib. Gonc muallimlar
tocribosi ¢ox olanlarin himayoasins verilmislor. Onlarin doarslori
mitomadi olaraq miisahido olunur. Oz névbosinda, bu moktob Qorbdo
yeni mioallimlori isa qobul edarkon islonon proqramlarin asas
cahoatlarindan istifado edir.

Baki, 20 N-li maktab:

20 N-li moktob Bakinin moarkozinda yerlagon elita moktobi adla-
nir. Moktobin direktoru Diinya Bankinda tohsil Gizro milli maslohoatci-
dir. 17 nofor muallimlo séhbot zaman1 onlar Sovet tahsil sistemini
yaxsi toskil olunmus tohsil sistemi kimi giymatlondirdilar. O tahsil
sisteminin musbot xtsusiyyatlorinin oldugunu gostoardilar, eyni za-
manda, Umumiyyatla, samorali tohsil sistemi olmadigini da vurguladi-
lar. Bak1 vo Azoarbaycan Tokmillosdirmo Institutlarinin toskil
etdiklori kurslarin kémoyi olmur. Mioallimlardon biri Baki
Miuollimlori Tokmillosdirmo Iinstitutunda dors do deyib. Miisahibado
istirak edanlar tokmillasdirmanin har bes ildon deyil, har il olmasini
arzuladilar. On-
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lar yeni tolim metodlarinin daha ¢ox tocriibs asasinda
dyronilmasinin torafdart oldugunu bildirdilar.

Baki, 7 N-li maktab.

27 N-li moktob kimi, 7 N-li moktob do Bakinin moarkazinds yerls-
sir vo ingilis dili tomaydullidir. Musahibs gétirdiylimiz miallimlar
Azorbaycan dili vo adobiyyati, biologiya, ingilis dili vo cografiya
todris edirdilar. Onlar gostordilor ki, Bak:t Miiallimlari Tokmillog-
dirmo Institutunun miiallimlori pesokarliq cohotdon mixtalifdirlor.
Onlar todris etdikloari fonlar barads yaxs1t malumatli olsalar da, daha
COX noazoariyyoyo ustinlik verirdilor. Bu miallimlardon ikisi Baki1
Muollimlori Tokmillosdirmo institutunda dors demisdir. Miiallimlar
kurslar zaman1 6yrandiklari boazi vordislor haqqinda danisdilar. Yeni
materiallardan neco istifado etmok gaydalari, cografiya fonnindan
problemlarin halli, son dovr tohsil islahatlarina uygun yeni metodla-
rin manimsanilmasi va s. bunlara aiddir. Muallimlar kompiter
texnologiyasinin todrisa totbiginin daha da giclondirilmasini vo
basqa 6lkolarin tolim metodlarindan istifadani tovsiys etdilar.

Samaxt, 2 N-li maktab:

Bakidan konarda olan moktoblorin miallimlari vo direktorlar: ilo
do misahibolor toskil etdik. Samaxidak: 2 N-1i moktobin direktoru
gostordi ki, 20-25 nofor mioallimin tokmillosdirmoyo ehtiyaci olanda
0, Azarbaycan Miuollimlori Tokmillosdirmo Institutundan miiallim
dovot edir. Nadir hallarda musllimi Bakiya tokmillogdirmo
kurslarina gondarirlor.

Direktor tokmillagdirmanin boazi cohatlarine toxundu, xususils
adobiyyat, ictimai elmlor sahasindo aparilan plan-proqramlardaki
islahatlart vurguladi. Homin fonlor lGzroa yeni darsliklardon istifads
edilir. Bu isdo muallimlarin qarsiliqli fikir miibadilasinin vo
kurslar: aparan musllimlorin hoamin orazini tanimasi da
tokmillogsdirmado vacib elementdir. O, hamg¢inin tévsiyos etdi ki,
tokmillosdirmo canli darslor zamani toskil olunsun vo programda
olan doyisikliklor hamiya ¢atdirilsin. Direktor hamg¢inin regional
morkozlarin morkozdon asililiginin azalmasint arzuladi. Bu, yerli
soraitlo daha yaxindan tanis olmaqda kurslart aparan miallimlaro
kdmoklik edoardi. Son olaraq, o geyd etdi ki, Bakida toskil olunan
tokmillosdirmo kurslarinin keyfiyyati, bir gayda olaraq, yiuksok idi.
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Uc nofor miallimlo s6hbot edorkon onlar gostardilor ki,
Bakidan goalon miallimlar yeni tohsil islahatlar: ilo slagodar lazimi
malumatlt verirlor. Onlar hamginin boazi masalalars 6z
munasibatlarini do bildirdilar: har bir fonn zro doarsliklar vo tadris
proqramlarinin stabillagdirilmasi, doyismis proqramlari totbiq
etmozdon gabaq musllimloari onlarla tanis etmok (muallimlarin
bozilori bes ildon ¢ox vaxt kegmasinos baxmayaraq, tokmillasdir-
mada olmayiblar), tokmillogdirmoado dars deyan muallimlarin
Ozlarini plan-proqramlarda aparilan islahat vo doyisikliklorlo tanis
etmali, kurslarda nozari yox, tocribi moasalaloro daha ¢cox meyl
etmak, mioallimlor arasinda qarsiliqli alagoni inkisaf etdirmok,
tokmillogdirmodo istirak etmis miiallimlarin giymotlondirilmasi va
rogboatlondirilmasi ¢in sistem mioayyan etmoak, tokmillogmoa
kurslarina baslamazdan avval mioyyon dorsliklar vo ayani
vasitolarlo tomin olunmaq. Onlar hamginin hamiliyin do inkisafina
ehtiyac oldugunu qeyd etdilar.

Mingacevir

Mingagevir Sohor icra Hakimiyyotinin bas¢is1 Mohobbot Qara-
bagli sohboat zaman1 soharin moktablarinds oxuyan qag¢qin usaglarin
agir voziyyatini geyd etdi. ©ksor moktablardos har iki sinifdan
birindo qac¢qin ailasi yasayir, Noticoda, moktablords dorslor iki, lg¢
vo dord névbado kegirilir. Sagirdlarin ¢oxu darslaro getmok
avazino, bazarda alverlo moasguldur. O, mioallimlarin tokmillogdirmo
kurslarinda istirak eda bilmomalarini biidcs vosaitinin azligi,
Bakinin uzaqda olmasi, gqa¢gqin miiallim vo sagirdlorin daha ¢ox agir
ehtiyaclar: ilo olagoalondirdi.

0O, 1999-cu ilda tokmillasdirmo kursu toskil etmis Agiq
Comiyyot Institutuna (Soros) 6z minnotdarligini bildirdi. Bu kurs
ingilis dili vo musiqgi muallimlorinin tokmillasdirilmasino hasr
olunmusdu. Bu kurs Tohsil Nazirliyinin geydiyyatina disdi. Tohsil
Nazirliyinin geydiyyata aldig: bu kurs qeyri-ddvlat toskilatinin
toskil etdiyi yegano tokmillasdirmo kursu idi.

Mingoacevirdo muallimlaro treyning ke¢gmoak t¢lin komputer mor-
kozi yaradilib. Bu moarkaz 6zal markozdir vo treyning dcun pul 6do-
mok lazimdir. Tohsil Nazirliyi bu treyning G¢in sertifikat vermir.

Mingacevir, 9 N-li maktab:
Mingocgevirdoki 9 N-li moktaboa golonds sinif otaqlarinda
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qagqinlarin yasamalarinin sahidi olduq. Sinifdoaki sagirdlora doarslik
verilmomisdi vo ¢oxlari suratlori ¢ixarilmis dorslikdon 6z yoldasi
ilo birgo istifads edirdi. Muoallimlarlo s6hbat zaman1 onlar
bildirdilar ki, odobiyyatdan, ibtidai fonlordon, Azarbaycan dilindan,
riyaziyyatdan vo biologiyadan elo 6z moktablarindo son iki ilda
tokmillogsdirmoado olublar. Muallimlar tévsiys etdilar ki, arazids
olan an yaxst miallimlar tokmillosdirma kurslart aparmagqg tgln
hazirlana bilorlor. icra basgisi da bu toklifi tosdiglodi. Onlar qagqin
diisorgalorindaki moktoblordon danisdilar. Homin maktablarin
boarbadligini, heg bir soraitin olmamasini gostardilor. Orada islayan
muioallimlarin oksariyyati tokmillosdirmoa kurslarinda olmurlar.

Ganca

Gonco Pedaqoji Institutunun miiallimi Nadir ibadovla s6hbot zamani
(0 homginin A¢1iq Comiyyot Institutu (Soros) Goanco bdolmasi Direk-
torlar Surasinin tizvidir) molumat verdi ki, bu oarazido tokmillag-
dirmo kurslarinin toskili gox pis voziyyatdadir vo toskil olunan bir
ayliq kurslarin he¢ bir xeyri yoxdur. Onun isladiyi institut ali
moktabdir. O, 6zl tez-tez riyaziyyat Uzro tokmillogsdirmo kurslarinda
dors deyir.

O tovsiyo etdi ki, Qorbds tocribo kegmis yerli savadli
muallimlor Bakida miioyyon hazirliq keg¢dikdan sonra Goancado
Azarbaycan Miollimlori Tokmillosdirmo Institutunun mioallimlari
kimi isloyo bilorlor. Nadir ibadov onu da vurgulad: ki, tokmillosdir-
mo isindo mdvcud olan cari vaziyyat ¢ox antidemokratikdir.
Mioallimlor ehtiyac oldu-olmad: kurslara zorla calb olunurlar.
Tokmillosdirmoys lazimi ehtiyac hiss edon mioallimlar iss bu isdon
konarda qalirlar. Onun néqteyi-noazoari bu idi ki, humanitar elmlar
Uzra islayan miallimlar marksizm-leninizm falsafasindan
uzaqlasmalidirlar. O, hamc¢nin gostoardi ki, riyaziyyat vo tabiot
elmlarindan tokmillasdirma kurslari ¢ox glclidir. Hargond
kompiiter texnologiyasi ilo alaga ¢ox da glcli deyil.

Boardo

Bordo PROFILE "Tutu " toskilatlarinin xoatti ilo qagqin miallim-
lor Ggln toskil olunan tokmillosdirma kurslarinin tonaffiisii zamani
bir grup misllimlo misahibo apara bildim. Onlar séyladilar ki,
1988-ci ildan bari hec¢ bir tokmillasdirma kursunda olmamislar.
1999-cu ilds ibtidai sinif muallimlari Ggln ¢ox ala bir kurs toskil
olunmusdu. Insan hiiquqlar1 haqqinda basqa bir kurs 1999-cu ilin
axirlarinda toskil olu-
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nacaqdi. Osirlikdo olanda vo sonralar qagqin diisorgalarinds yasadiq-
lar1 zaman ciddi zodo almis usaqlarla islayan qa¢qin miiallimlaro XxU-
susi kurslarin toskil olunmasint qeyd etdilar.

Xacmaz

Dagistanla homsarhod olan Xagmaz rayonu Azorbaycanin simal-
sorg hissasindo yerlosir. Bizim buraya soforimiz zamani qeyri-dovlat
toskilatinda toaskil olunmus goériisde 13 mioallimlo musahibs apardim.
Onlar ibtidai sinif miallimloari, cografiya, tarix, Azarbaycan dili vo
adobiyyati, rus dili vo adobiyyati, biologiya, fizika, riyaziyyat,
ingilis dili maallimlari idilor. Mioallimlorin hamis1 1992-1999-cu
illordo tokmillasdirmo kurslar1 kegmisdilor. Onlar Qubadak: regional
morkozdo tokmillosdirmoads olublar. Bazon homin morkozdon
muallimlar Xagmaza golib, tokmillasdirmo kurslar1 toskil edirlar.

Misahibo zamani miiallimlar geyd etdilor ki, mumiyyotlo onlar
kurslarin saviyyasindon razi qaliblar vo dars deyan muallimlorin pe-
sokarligr yiksok idi. Dars doyoanlarin aksariyyati universitet pedaqoji
institutlardan golmisdi. Tokmillosdirmas kurslarini daha da inkisaf
etdirmok Ucun boazi tokliflor séylodilar: kurslarin rayonlarda daha da
morkozlosdirilmasi (bu usaqli qadin miuallimlarin tokmillagdirilmoya
colb olunmasini asanlagdirar), ingilis dili muallimlorino daha gox
kdmoklik gostarmak, Qoarb tohsil metodlarinin Sovet tohsil
modellarinin an yaxsilar:t ila alagoalondirilmasi.

Misahibo davam etdikco onlar daha ¢ox tonqidi fikirlar soyloyir-
dilar. Onlarin fikrinco, asas tokmillogsdirma kurslari heg¢ bir ayani vo-
sait olmadan, ancaq mihaziro formasinda toskil edilirdi vo bunun da
¢ox az xeyri olurdu. Bakida islayan an yaxs1 metodist-muallimlor
Xagmaza golib tokmillogdirmo kurslarinda dars demok istomirlar.
Homg¢inin geyd olundu ki, tokmillosdirmos kurslarinda dors deyon
muoallimlara pul verirdilar ki, kursda istirak etmoamok haqqinda qey-
diyyat aparmasinlar. Metodist-mUoallimlar he¢ do hoamiso yeni malu-
matlar vermirdilor vo muallimlarde muasir informasiya moanbalarina
koskin bir ehtiyac hiss olunurdu. Umumiyyotlo, bir muallim Xagmaz-
da toskil olunan tokmillasdirmo kurslarini formal, geyri-mohsuldar
kurslar kimi giymotlondirdi. Clnki kurslarda istirak edondon sonra
todris prosesinds heg¢ bir doyisiklik hiss olunmur.

Mdiallimlar hamginin Xa¢gmaz orazisindo Xozar donizi yaxinligin-
da yasayan qag¢qin usaqlarin ¢atin voaziyyoatini geyd etdilar. Bu
usaqlar
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heg bir goraiti olmayan moktablords oxuyurlar. Usaqlarin oksariyyati maktablora
getmomokdoan narahat olmurlar. Nohayat, sagirdlor, demok olar ki, darslikls,
xususilo Azarbaycan dilinds olan darslikla toamin olunmurlar.

Giiniin ikinci yarist man Xa¢gmaz maktoblorinds uzun middat direktor iglomis
bir nafarlo miisahibo apardim. O, kursda dors deyanlori hazirliglt masllimlor kimi
geyd etdi, asasan, miallim-gagird miinasiboatlorindon danigdi, sagirdlarlo bir talim
obyekti kimi deyil, insan kimi davranmaq haqqinda miiasir slagalori izah etdi.
Onun goldiyi natica bels idi ki, yerlords toskil olunan takmillasdirma kurslari
keyfiyyatco asagi vo Tohsil Nazirliyinin hayata kegirdiyi islahatlarla uygun golmir.
O daha ¢ox ddvlat moktoblarinds demokratiyanin daha da inkisafini, plan-
programlarda insan hiquglarmin giiclii toblig olunmasini arzuladi.

Xacmaz, 6 N-li maktab:

6 N-li moktabin direktor miavini ilo misahibs zamani xahis etdik ki, Bakida
toskil olunan tokmillagdirma kurslari ila yerlords toskil olunan takmillogdirma
kurslarin1 miiqayiso etsin. Ciinki 0, 6z hamin kurslarda istirak etmisdi. Direktor
muavini geyd etdi Ki, yerlords toskil olunan tokmillogdirms kurslari ¢ox da yaxsi
deyildi. Cunki metodist-misllimlarin 6zlorinin hazirligt asag idi. Oksar
tokmillosdirmoa kurslari miihazirs formasinda tagkil olunur.

Oksar metodist-musllimlor professor deyildirlor. Yerli orta moktob musllimlori
idilor. O alavo etdi Ki, isladiyi moktabds toskil olunmus tokmillosdirms kurslarinin
coxu asag1 saviyyadadir. Azarbaycan Misllimlori Tokmillosdirmo Institutunun
tovsiya etdiyi movzular todris olunmur. Axirda ¢ox genis yayilmis problem kimi
muollimlarin tokmillosdirms kurslarinda istirak etmomolari U¢iin metodist-muial-
limlora pul vermalarini sdyladi. 6 N-li moktobin direktor muavini moktab golon
"Azorbaycan miallimi™ gazetinih suratini buttin misllimlora gondorir. Bu "tacriiba
moanim oldugum heg bir moktabda tatbiq olunmurdu.

Xagmaz, 3N- li moktab

3 N-li maktabda miisahibayas davat olunmus bir qrup miiallim miisahibads gox
da havasls istirak etmok istomirdi. Onlarin fikrinca, istirak etdiklori tokmillogdirma
kurslari ¢ox yaxsi idi. Xisusilo yeni to-
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lim metodlart haqqinda verilon biliklar vo Kiril alifbasindan latin
olifbasina kegmokdo kdmoklik masalalari onlan daha ¢ox razi
salmisdi. Sonda onlar gqeyd etdilor ki, mumiyyatlo, dyradilon talim
strategiyalari, artiq, onlara molum idi. Clnki kurslarda dors deyoanlor
taninmis miallimlor olsalar da, yerli miallimloar idilor. Onlar geyd
etdilor ki, Azorbaycan Mioallimlori Tokmillosdirmo Institutunun
mutoxassislori Xagmaza golirlor. Onlarin golisinin moagsadi
tokmillasdirmos kurslar: toskil etmok deyil, yeni sahalor lizro kurslar
toskil etmokdir. Hotta bels hallarda homin kurslarda istirak edan
muallimlar bir ay kegondoan sonra yeni saho izro islomoays baglayrlar.
Oslinds iso bu moagsad lg¢ln bir il vaxt lazimdir.

Naxgivan, 12 N-li maktab:

Naxgivana sofor sagirdlarin totil vaxtina tosadif etdi. Ona goroa
do muallimlor vo sagirdlor moktobdo yox idilar. 12 N-li moktabin di-
rektoru ilo misahiba zaman1 o qeyd etdi ki, mistoaqillik alds olunan-
dan bari ¢coxlu doyisikliklar olsa da, Sovet tahsil sistemi vo onun
meotodologiyas: hala do Naxgivan moktobarinda isladilir. ©lds
olunan nailiyyatlor sirasinda o, beynalxalq standartlarin gabuluna
dogru atilan addim1 orta moktab todris planlarinda sagirdlarin daha
¢cox se¢mo imkanlarinin mévcudlugunu, orta tohsilin
tamamlanmasinda etibarli giymotlondirmonin olmasni, konstitusiya,
igtisadiyyat vo insanin comiyyoatdo rolu adli yeni fonlarin tadris
edilmasini gdstardi. Rus voa ingilis dillarinin borabor statusda
olmasini da vurguladi.

Tokmillosdirma kurslart haggqinda onun fikri bu idi ki, moktobin
8 naofor mioallimi yeni 0lko Konstitusiyas: haqqinda toskil olunmus
kurslarda istirak etmislor. Kurslar1 Baki Dovlat Universitetinin
muallimlari apariblar. Direktor onu da geyd etdi ki, Naxgivanda olan
metodist-miallimlar avvallor, adaton, liziindon muhazirs oxuyurdu.
Indi iso bu, o godor do totbiq olunmur. O, noaticado, belo bir fikir
sOyladi ki, tokmillagsdirms kurslarinin keyfiyyoati mixtalif yerlorda
forgli olur vo homg¢inin Nax¢ivan Bakidan tamamils tocrid olunub.
Onun pedaqoji tocriilbesinds on yaxs: kitab Korimovun "ibtidai
moktob metodlari: ibtidai moktab iigiin metodoloji kitab"idir.
Muollif bu sahoado toskil olunmus kurslarda dars deyib. Karimovun
metodikasindan ddanisarkon direktor daha ¢ox anlamaya, agiq
diisinmoyo, demokratik vo aktiv 0yronmoayo fikir verildiyini séyladi.

Naxgzvan, 11 N-li maktab:

11 N-li moktabin direktoru ila s6hbat zaman1 o gdéstardi ki,
onun rahboarlik etdiyi moktob Dinya Bankinin islahat aparmag
tcln secdiyi 20 moktobdon biridir. Tezliklo moktob 6z
gorkomini doyisacok. Onlar, artiq 1 siniflar t¢iin darslikloar
almigdilar vo onlarin 1 sinif muallimlari bu yayda
tokmillasdirmo kurslarinda olublar. Kurslar gox shomiyyatli
olmugdur. Direktor belo hesab edir ki, tokmillogmoa kurslarina
yerli nozaratin olmas1 yiiksak talablarls islomoayi bacaran
mioallim vo metodist yetisdirmoys imkan verib. Burada toskil
olunan tokmilloagdirmo kurslari cox samarali vo shamiyyotli
olmusdur. O tokif etdi ki, Qarb proqgressiv talim modellarindan
daha c¢ox istifadsa olunsa, somorali olardi.

Direktorla musahibadan slava, homin moktabin bir nafar
mioalimi ilo do sdhbat eds bildim. O qeyd etdi ki, axirinci
tokmillasdirms kursunda o, islahat baslamazdan gabaq olub va
¢cox samaroli kegib, amma muiddoati artiq idi. Misahibim
homginin geyd etdi ki, onun vo miosllim yoldaslarinin yeni
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molumatlar aldo etmokdo az imkanlar: var, ¢inki respublika tam
tocridolunma vaziyyoatindadir, onlarin kecdiklori tokmillagdirma
kurslari avvalkilordan heg noylo forglonmir. O hamginin alaves
etdi ki, Naxg¢ivanda tokmillosdirmo kurslarinda dors deyanlar
"adi muallimlordir", Bakidan galon mitoxoassislor kimi hazirligl
olmurlar.

AZORBAYCANDA DORSLORIN TOSKILIi TOCRUBOSI

Ddévlat maktablarinda darslorin miisahidasi

Azorbaycanda darslorin toskilini 6yronmoak t¢un 14 ddvlot
tominatli moaktobi miisahido obyekti se¢dik. Miisahida lgln
secdiyimiz moktoblordon bir negasi Bakinin markozi hissasindo,
yerdo galanlari iso Bakinin otraf rayonlarinda yerlosirdi. 3-ci
gqacqin moktobi idi. Bltin moktoblordo I-XI siniflor foaliyyat
gostorir. Bir Avropa tipli lisey 1999-cu ilin payizina qodor 6zl
moktab idi. Bu ilin payizindan isa Tohsil Nazirliyi moktabi
maliyyalosdirir. Comi 199 sinifds dorsi miisahido etmisik.
Miisahido zamani avvalcodon tortib etdiyimiz anketlardon
istifado olunubdu. ©lds olunmus molumatlar cadvallasdirilib vo
tohlil olunmagq t¢in median doracasina g¢evrilib. Median
doracasi 1-don (asagi) 3-o (ylksak) bélinub. Codvaldo rast
galdiyimiz "NA" onu bildirir ki, miisahido etdiyimiz dorslordo
no oxu, na do yazi tap-
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siriglart olmamisdi.
Ibtidai vo orta moktob miiollimlorini miigayisa edorken onlarin dorsdems

gabiliyyatlori 1. 0 -dan 1 .3-2 godor ( 1 -3 giymetlondirma cadvali izra)

giymetlondirilib. Bu noticalor onu gostordi ki, ibtidai va orta moktab musllimlori
arasindaki tolim forqi o qador do bdyik deyil vo 8yrotmo metodlart daha gox gostoris
xarakterli, miihaziro formali, sagirdlorin passiv istirakini ohato edirdi. Yegano
diizgiin istifads edilon sey darsin vaxtinin diizgiin boliisdiiriilmasi va darsin plani idi.
Ibtidai sinif mioallimlori sual verdikden sonra cavab almagq tigiin daha cox gozlomoli
olurdular vs sagirdlorin cavablarina daha az midaxils edirdilor. Bir ¢cox ibtidai vo
orta moktob miallimlori yazi tapsiriglar: edirdilor ki, bu da tenqgidi diistinco
foaliyyatindan irali galirdi.

Codval 1

Siniflorin miisahidasi (saviyyslar Gzro)
Ibtidai moktob (1-4 siniflor) vo orta moktob (5-11 siniflor)

Miisahido Soviyya 1 Saviyys 2 Soviyys 3 Orta
elementlori giymat
Suallarin Osasan, tokrar vo Oksar darslorda Blumin taksono-
montiqiliyi yadasalma tipli anlama saviyyali miyasinin bitin

suallar sorugur, suallar isladilmoaya |saviyyolorinds
ozbarloma va diizaliso | baslanur. miintazom olaraq
daha cox fikir verilir. suallar verir: oksor
suallar cavab talob
edon vo montigidir.
Ibtidai moktob 41 6 0 l.1
Orta moktab 118 33 1 1.1
Comi 159 39 1 l.1
Sagirdlarin Diizgun cavabin ozbor [ Altcrnativ cavablart |Genig, miixtolif
cavablarini s@ylonmasini talob gobul edir, diisiinco | cavablar: boyanir
nizamlamagq edir. gabiliyyatini (dogru vo sohv
giymatlondirir vo cavablari).
hovaslandirir.
ibtidai moktob 42 5 0 l.1
Orta moktob 139 12 1 1.0
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Comi 181 17 1 1.0
Coxlu malumatlar |Az molumat, faktlar|Hardonbir slave |[Tcz-tcz slaves
vCerir. verir, adaton, molumat verir. malumatlar verir vo
dorslik hardanbir sagirdlori
gorgivosindo. olave molumatlar
vermoys ruhlan-
dirir.
Ibtidai moktoh 42 5 0 1.1
Orta moktab 129 21 1.1
Comi 171 26 2 1.1
Suallara cavab | |Nadir hallarda Tcz-tcz cavab Adotan cavab vcro
Gcun vaxtdan cavab vcro bil- vcro bilmoyan bilmoyan sagirdlors
istifado mayono vaxt verir, |sagirdlors vaxt vaxt vcerir,
sagirdlorin verir vo hoar- sagirdlorin
sodzlarini kasir. donbir sagird- sdzlorini nadir
lorin s6zlarini hallarda kasir.
kosir.
Ibtidai moktob 34 13 0 1.2
Orta moktob 124 26 2 1.1
Comi 158 39 2 1.1
Qruplasdirma Musllim noazarsti Tcz-tcz misllim | Daim mioallim
strategiyasi metodu: sagirdlor, [nozarati metodu: [nozarati metodu:
adoton, cavab vcerir |sagirdlor hordan- |cut-cut vo grup
Vo azbardon sdyle- |bir clit-cut, yaxud [halinda sagirdlarin
yirlor. balaca gruplar isi.
formasinda isla-
yirlar.
Ibtidai moktoh 45 2 0 1.1
Orta moktab 148 2 2 1.0
Comi 193 4 2 1.0
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Sagird-sagird
danigmasi

Darslardo asas
insiyyat formasi
muollimin
mihazirosidir,
sagirdlor oz-
barloms ilo cavab
verirlir.

Osas Uinsiyyot
miollimdan
sagirdlaro yo-
nalib, sagirdlor
tez-tez musllimo
suallar vorirlor.
Sagirdlor hor-
danbir bir-biri ils
birbasa ln-
siyyoato girirlor

Sagirdlorin ca-
vablarini basqa-
larina yénoaldir,
vasitoagilik edir:
sagirdler tez-tez
bir- birlorino
miraciot cdirlor.

Ibtidai moktab 46 1 0 1.1
Orta moktob 139 11 2 1.0
Comi 185 12 2 1.0
Sinfin fiziki Sinif foalligindan  |Bozan mebel vo  |Miintozom olarag
soraiti asil1 olmayaradq, sinfi tolim mebel vo sinif
daimi sinif foaliyyati Ggln otaginin talim
konfiqurasiyas1 Uygunlasdirir. moqsadlori Gglin
yaradir. uygunlasdirir.
Ibtidai moktab 46 1 0 1.1
Orta moktob 150 0 2 1.0
Comi 196 1 2 1.0
Mazmunlu Sagirdlor sirat vo  |Sagirdloar, ado- Sagirdlor tez-tez
oxunun méh- diizglin oxumaga ton, ucadan sassiz oxuyurlar,
komlandirilmasi [fikir vcrorak. oxuyurlar, har- hardanbir suratlo va
adoton, ucadan donbir basa diizglin oxuyurlar.
oxuyurlar. diismok Uglin
sossiz oxuyurlar.
Ibtidai moktab 17 0 0 1.0
Orta moktob 26 0 2 1.0
Comi 43 0 2 1.0
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Yazi dorslori Yazili tapsiriqlar Yazili tapsiriglar |Yazil tapsiriglar
cox az olur vo tez-tez montiqi montiqgi distince
formaya yonalir. dislincadan foaliyyati ilo bag-
dogur. lidir; diggat
mozmuna va din-
layiciya yonoalir.
Ibtidai moktoh 18 11 0 1.3
Orta maktab 74 19 2 1.1
Comi 92 30 2 1.2
"N" gostorilmis soviyyado miigahids ele-
mentlorinin aparildig: siniflorin sayidir.
ibtidai moktob N =47
Orta moktab N =152
Comi N =199

Biz aldo olunmus naticalari tohlil edoarkan oavvalco ibtidai soviy-
yani, sonra isa orta saviyyoni nozoro aldiq. ibtidai tahsil
saviyyasinda 1-3 giymotlondirmo Uzro reyting 1.0-dan 2.2-ys godor
idi. Bu, bir daha gostordi ki, ¢cox az miallimlor ylksok idraki
SaVviyyaya vo foal 6yronmo metodlarina asaslanirdilar (2-ci codvals
bax). Azoarbaycan dili vo adobiyyati, ingilis dili maillimlori
Azorbaycanda toahsil islahatlarinda nozoards tutulan masalaloarin
hacminoa daha ¢ox fikir verirdilor. basqa fonn muoallimlarindon forgli
olaraq, doarslari maraqli toskil edirdilar.

Avropa Liseyindoki kompiter progqramlar: todris edon musllimlor
do muishat noaticalor aldo etdilor. Azoarbaycan dili vo adobiyyati, riya-
ziyyat miollimlori arasinda yazili tapsiriqlarin verilmasi vo oxunun
toskili basga muallimlara nisboatan foal diislincays asaslanirdi. Homin
sahalar (zro islayan muallimlarin say1 ¢ox az idi.
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Siniflorin fonlor Gzro miisahidasi:

ibtidai moktab
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Miisahido elementlori [Saviyye 1 Soviyys 2 Saviyys 3 Orta giymot
Suallarin Osasan tokrar vo [Oksar darslorda Blumin taksono-
montiqiliyi yada-salma tipli [anlama soviyyali miyasinin bitin
! suallar sorusur, |suallar isladilmays |soviyyslorindos
azbarlomays dii- |baslanir. miintazom olaraq
zoliso daha cox suallar verir: oksar
fikir verilir. suallar cavab talob
edon vo moantiqidir.
Azorbaycan dili 6 6 0 1.5
Ingilis dili 2 0 0 1.0
Riyaziyyat 9 0 0 1.0
Oxu 8 0 0 1.0
Rusdili 11 1 0 1.0
Bagqalari 2 1 0 1.3
Sagirdlarin ca- Diizgin ca- Alternativ Genig-mixtalif
vablarini vabin azbor cavablar1 gobul cavablari1 bayoanir
nizamlamaq sdylonmasini edir, dusiinco (dogru vo sohv
tolob edir. qabiliyyatini cavablari).
giymotlondirir vo
havaslondirir.
Azarbaycan dili 12 0 0 1.0
Ingilis dili 1 1 0 1.5
Riyaziyyat 8 1 0 1.0
Oxu 8 0 0 1.0
Rus dili 11 1 0 1.0
Basqalari 2 1 0 1.3
Coxlu molumatlar |Az molumat, Hardoanbir alava Tcz-tcz olava :
vCrir. faktlar verir, moalumat vcrir. molumatlar verir vo
adoton dorslik hardonbir sa-
cargivasindo. girdlori olava
molumatlar vcr-
moays ruhlandirir.
Azorbaycan dili 8 4 0 1.3
Ingilis dili 2 0 0 1.0
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Riyaziyyat 9 0 0 1.0
Oxu 6 2 0 1.2
Rus dili 11 1 0 1.0
Basqalari 2 1 0 1.3
Suallara cavab Nadir hallarda |Tcz-tcz cavab vcro |Adston, cavab vcra
Uicun vaxtdan cavab vcro bilmayan bilmayan sagirdlora
istifado bilmayans vaxt |sagirdlars vaxt vaxt vcerir.

verir, verir vo hordonbir  |sagirdlarin

sagirdlarin sagirdlarin sozlarini nadir

sozlorini kasir. |sézlorini kasir. hallarda kasir.
Azorbaycan dili 12 0 0 1.0
ingilis dili 1 1 0 1.5
Riyaziyyat 8 1 0 1.1
Oxu 4 4 0 1.5
Rus dili 10 2 0 1.1
Bagqalar: 3 0 0 1.0
Qruplagdirma Miallim Tcz-tcz miosllim Daim miollim
stratcgiyasi nozarati me- nozarsti metodu: nozarsti mctodu:

todu: sagirdlor, |[sagirdlor hordonbir |clt-cit vo qrup

adoaton, cavab cut-cit, yaxud halinda sagirdlorin

vCerir vo az- balaca qruplar for- |isi.

bardon soy- masinda islayirlor.

layirlar.
Azarbaycan dili 12 0 0 1.0
Ingilis dili 2 0 0 1.0
Riyaziyyat 9 0 0 1.0
Oxu 8 0 0 1.0
Rus dili 12 0 0 1.0
Basgalan 1 2 0 1.3
Sagird-sagird Daorslordo asas |Osas linsiyyat Sagirdlorin ca-
danigmasi unsiyyoat miollimdan sa- vablarini basqa-

formasi girdlaro yonalib, larina yonaldir,

muallimin sagirdlor tcz-tcz. vasitogilik edir:

mihazirasidir, |Muoallimo suallar sagirdlor tez-tez

sagirdlar vcrirlor, sagirdlor  |bir-birlarina

azbarloma il hardnbir bir-biri ilo [muracist edirlor.

cavab verirlor. |birbasa linsiyyato

girirlor.

Azarbaycan dili 12 0 0 1.0
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Ingilis dili 2 0 0 1.0
Riyaziyyat 9 0 0 1.0
Oxu 8. 0 0 1.0
Rus dili 12 0 0 1.0
Bagqalan 3 0 0 1.0
Sinfin fiziki soraiti [Sinif foalli- Bozon mchel vo Miintozom olaraq

gindan as1li- sinfi tolim foa mcbcl va sinif

olmayaraq, liyyati i¢lin uy- otagini talim

daimi sinif gunlasdirir. mogsadloari Ugun

konfiqurasiyasi uygunlasdirir.

yaradir.
Azorbaycan dili 11 1 0 1.0
Ingilis dili 2 0 0 1.0
Riyaziyvat 9 0 u 1.0
Ooxu 8 0 0 1.0
Rus dili 12 0 0 1.0
Basgalan 2 1 0 1.3
Mazmunlu oxunun |Sagirdlar surat |Sagirdlor adston Sagirdlor tcz-tcz
mohkomlandiril vo diizgiin ucadan oxuyurlar. |Sassiz oxuyur,
masi oxumaga fikir, |hordonbir basa hardanbir suratlo vo

vcera rok, adaton |diismok Uiglin sassiz  |dlzgiin oxuyurlar.

ucadan oxu-yurlar.

oxuyurlar.
Azorbaycan dili 4 0 0 1.0
Ingilis dili NA NA . NA - NA
Riyaziyyat NA NA NA NA
Oxu 4 0 0 1.0
Rus dili 7 0 0 1.0
Bagqgalar: 1 0 0 1.0
Yazi dorslori Yazili tapsi- Yazili tapsinglar Yazili tapsinglar

riglar ¢ox az tcz-tcz moantiqi mantiqi diistinco

olur vo formaya [dlstincadon dogur. |foaliyyatiilo

yonalir. baglidir; diggot

mozmuna vo
dinloyiciya ydnoalir.

Azorbaycan dili 4 3 0 1.4
Ingilis dili 2 0 0 1.0
Riyaziyyat 3 5 0 2.2
Oxu 1 1 0 15
Rus dili 8 2 0 1.1
Basqgalari NA NA N NA

"N" gOstorilmis saviyyodo miisahido aparilmig siniflorin sayini bildirir.

Azarbaycan dili
Ingilis dili
Riyaziyyat
Oxu

Rus dili
Basqalari

Orta moktob saviyyasindo muallimlarin giymatlondirilmasi 1.0-
dan 1.4-8 kimi farglonirdi. Cox az muallim bozi sahalards bundan
yuksak natico gostarirdi (codval 3-o bax). Bu noaticalar bir daha
tosdiq etdi ki, oksar muallimlar Sovet ddvrindan qalmis

N=12
N=2

Z2zZzZzZ =2
{1 | 1|

w = o ©
N

metodologiya Uzra islayirdilar.

Azorbaycan dili vo oadabiyyati, biologiya, tarix, rus dili va
adobiyyati mioallimlori bagqa fonn muosllimlarina nisbaton darslori
daha yaxs1 toskil edirdilor. Cografiya miallimlari darslards basqa

fonn muallimlarina nisbaton ayaniliys daha ¢ox fikir verirlar (ayani
vasaitlor oksar hallarda xarito vo globuslardan ibaroat idi). Riyaziyyat
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muallimlari montiqi foaliyyat ndvlarina asaslanan yazili tapsiriqlara
basqa miallimlars nisboaton daha ¢ox yer verirdilar.

Coadval 3

Siniflorin fonlor Uzro miisahidosi:
Orta moktob

Miisahido Soviyys 1 Soviyys 2 Soviyys 3 Orta giymat
elementlori
Suallarin mon-  |Osason tokrar vo Oksar doarslords Blumin takso-
tiqiliyi yadasalma tipli anlama soviyyali nomiyasinin
suallar sorusur, suallar isladilmoys [bitiin soviyyos-
azbarlmo va baglanir. lorinds miintozom
diizaliso daha gox olaraq suallar
fikir vcrilir. verir: oksor
suallar cavab
tolob cdan vo
montigidir.
Azorbaycan dili |13 8 0 1.3
Biologiya 9 4 0 1.2
Kimya 5 0 0 1.0
Ingilis dili 16 1 0 1.0
Cografiya 16 1 0 1.0
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Tarix 11 8 1 1.4
[Riyaziyyat 22 2 0 1.0
Fizika 8 3 0 1.2
Rus dili 15 5 0 1.2
Basqalari 4 1 0 1.1
Sagirdlorin ca- Diizgiin cavabin Altcrnativ cavablari |Genis, muxtalif
vablarini ni- azbor sdylonmosini | gobul edir, diisiinco |cavablari bayanir
zamlamagq tolob edir. qabiliyyatini (dogru va sohv

giymotlondirir vo | cavablari).
havaslondirir.

Azorbaycan dili |19 2 0 11
Biologiya 12 1 0 1.0
Kimya 5 0 0 1.0
Ingilis dili 15 2 0 1.1
Cografiya 16 1 0 1.0
Tarix 17 2 1 1.1
Riyaziyyat 24 0 0 1.0
Fizika 10 0 0 1.0
Rus dili 17 2 0 1.1
Basqalari 4 1 0 1.1
Coxlu malu- Az molumat va Hordonbir olava Tcz-tcz olavo

matlar verir faktlar vcrir. moalumat verir. molumatlar verir

adoton. darslik vo hardanbir
carcivasinda. sagirdlari slava
malumatlar ver-
mays ruhlandirir.

Azorbaycan dili |20 1 0 11
Biologiya 11 2 0 1.1
Kimya 5 0 0 1.0
Ingilis dili 15 2 0 1.1
Cografiya 12 5 0 1.2
Tarix 18 1 1 1.1
Riyaziyyat 21 1 0 1.1
Fizika 11 0 0 1.0
Rus dili 15 4 0 1.1
Basqalari 3 1 1 1.3
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Suallara cavab  [Nadir hallarda Tcz-tcz cavab vera Adatan. cavab vcra
Gc¢in vaxtdan cavab vera bil bilmoyoan sagirdlora  [bilmoyan sagirdlors
istifado mayans vaxt vcrir, [vaxt verir vo vaxt vcerir,

sagirdlorin hardanbir sagirdlorin |sagirdlorin sézlatini

sdzlarini kasir. sdzlarini kasir. nadir hallarda koasir.
Azorbaycan dili |17 4 0 1.1
Biologiya 10 3 0 1.2
Kimva 5 0 0 1.0
Ingilis dili 12 5 0 1.2
Cograliya 18 1 1 1.1
Tarix 12 0 0 1.0
Riyaziyyat IS 6 0 1.2
Fizika 11 0 0 1.0
Rus dili 14 5 0 1.2
Basqalari 3 1 1 1.3
Qruplasdirma Musllim nozarati Tcz-tcz. miallim Daimi misllim
sratcgiyasi mctodu: sagirdlor, |nazarsti mctodu: nazaroti metodu: cut-

adoton cavab vcrir [sagirdlor hardonbir clit va grup halinda

Vo azbordon sdyle- |clt-cit, yaxud bala |sagirdlorin 1si.

yirlor. qruplar formasinda

isloyirlor.

Azorbaycan dili |20 1 0 1.1
Biologiya 13 0 0 1.0
Kimya 5 0 ‘0~ 1.0
Ingilis dili 17 0 0 1.0
Cograliya 17 0 0 1.0
Tarix 19 0 1 1.0
Riyaziyyat 23 1 0 ll.o
Fizika 11 0 0 1.0
Rus dili 19 0 0 1.0
Basqalari 4 0 1 1.1
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Sagird-sagird
danigmasi

Dorslordo asas
insiyyat formasi
muallimin
mihazirasidir,
sagirdler az-
barlomo ilo cavab
verirlir.

Osas Unsiyyoat
misllimdon
sagirdlors yo6-
nalib, sagirdlor
tez-tez musllimo
suallar vorirlar.
sagirdlor hor-
donbir bir-biri ils
birbasa unsiyyeta

Sagirdlorin ca-
vablarini basqa-
larina yénoaldir,
vasitoagilik edir:
sagirdler tez-tez
bir- birlorino
miraciat cdirlor.

girirlor

Azorbaycan dili |21 0 0 1.0
Biologiya 13 0 0 1.0
Kimva 4 1 0 1.1
Ingilis dili 15 2 0 1.1
Cograliya 14 3 0 1.1
Tarix 17 2 1 1.1
Riyaziyyat 24 0 0 1.0
Fizika 11 0 0 1.0
Rus dili 16 3 0 1.1
Basqalari 4 0 1 1.1
Sinfin fiziki Sinif foalligindan  |Bozon mebel vo  |Miintazom olarag
soraiti asili olmayaragq, sinfi talim mebel vo sinif

daimi sinif foaliyyati Ggln otaginin tolim

konfiqurasiyas1 uygunlagdirir. moqsadlari Gglin

yaradir. uygunlagdirir.
Azorbaycan dili |21 0 0 1.0
Biologiya 13 0 0 1.0
Kimva 4 0 0 1.0
Ingilis dili 15 0 0 1.0
Cograliya 14 0 1 1.0
Tarix 17 2 1 1.1
Riyaziyyat 24 0 0 1.0
Fizika 11 0 0 1.0
Rus dili 16 0 0 1.0
Basqalari 4 0 1 11
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Moazmunlu Sagirdlor siirat vo Sagirdlor, adatan. Sagirdlor tcz-tcz
oxunun méh- dizgliin oxumaga ucadan oxuyurlar, sassiz oxuyurlar,
kamlandiril- fikir verarok, hordonbir basa hardanbir stiiratlo va
masi adoton, ucadan diismok iglin sassiz  |dlizglin oxuyurlar.
oxuyurlar. oxuyurlar.
Azorbaycan dili |7 0 0 1.0
Biologiya NA NA NA NA
Kimva 1 0 0 1.0
Ingilis dili 11 1 0 1.0
Cografiya 2 0 0 1.0
Tarix 1 0 1 2.0
Riyaziyyat NA NA NA NA
Fizika NA NA NA NA
Rus dili 4 2 0 1.1
Basgqalari 0 0 1 3.0
Yazi darslori Yazili tapsiriqlar Yazili tapsiriglar tcz- | Yazili tapsiriglar
cox az olur va tcz montiqi moantiqi diigtinco
formaya yénalir. distincodan dogur. foaliyyati ilo
baglidir; diggoet
moazmuna va
dinlayiciys yonolir.
Azorbaycan dili |7 4 0 1.3
Biologiya 3 0 0 1.0
Kimya 4 0 0 1.0
Ingilis dili 10 0 0 1.0
Cograliya 12 0 0 1.0
Tarix 7 0 1 1.1
Riyaziyyat 13 10 0 1.4
Fizika 7 2 0 1.1
Rus dili 8 2 0 1.1
Basgalari 3 0 1 1.2

"N" gOstorilmis soviyyado miisahids aparilmig siniflorin sayini bildirir.

Azorbaycan dili

Biologiya
Kimya
Ingilis dili
Cografiya
Tarix
Riyaziyyat

N=21
N =13
N=5
N =17
N =17
N =20
N =24
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Fizika
Rus dili
Basqalar:

Alan N. KROFORD

Eyni gdstaricilarin moktoblar Gzro tohlili basqa tahlillars nisboaton
maraqli naticalar géstoardi. Bir punkt Gzro giymoatlondirmo oksar moak-
toblordo 1.0-dan 1.5-0 godoar olurdu (1-3 giymoatlondirmos tzro). Bozi
muoallimlarin gostaricilori yiksok idi. (Codval 4 bax)

Avropa Liseyinin gostoricisi iso 1.1-don 2.8-5 godoar olmusdur.
Oksor giymotlor 1.7-1.9 arasinda idi. Bu moktab 6zlnin progressiv
tolim metodlar: ilo daha yaxsi taninir vo miisahidoginin apardigi
todgigat da bunu bir daha tosdiq etdi. Bu moktabdoa bir ¢cox muallimlar
darslari yaxsi toskil edir, sualcavab metodundan yaxs1 istifads olunur
vo olavo materiallar verirlor. Mixtalif moktoblords (133, 160, 164,
244 N-li moktablar) sagirdlori diisiindliron yazili tapsiriglar daha ¢ox

verilirdi.
Codval 4
Siniflorin moktablor Uzro miisahidasi
Miisahido elementlori | Soviyys 1 Soviyya 2 Soviyys 3 Orta giymat
Suallarin montiqiliyi |Osason, tokrar vo  [Oksor dars- Blumin tak-
yadasalma tipli lards anlama sonomiyasinin
suallar sorusur, soviyyoali butin saviyyoe-
azbarlomoa vo suallar isle- lorinds miints
dlizoliso daha cox |dilmoays bag- zom olaraq suallar
fikir verilir. lanir. vcerir oksar
suallar cavab
talab cdan va
montiqidir.
Moktab N 7 10 3 0 1.2
Maktob N 8 8 1 0 1.1
Moktab N 18 15 o 0 1.1
Moktob N 27 25 1 0 1.0
Moktob N 34 5 1 0 1.1
Maktob N 46 5 4 0 1.4
Moktab N 133 9 1 0 1.1
Maktob N 160 14 2 0 1.1
Moktob N 164 9 0 0 1.0
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Moktab N 244 18 1 0 1.0
Avropa Liscyi 4 10 1 1.9
Qaraguxur 14 1 0 1.0
Riyaziyvat/Fizika 12 3 0 1.1
Azorb. incosonati 11 9 0 1.4
Sagirdlorin Dizgiin cavabin Alternativ Genis, miixtalif
cavablarini nizam- azbor sdylan- cavablar1 gobul [cavablari bayanir
lamaq masini tolob edir. | edir, diislincs (dogru va sohv

gabiliyyatini cavablari).

giymotlondirir

va havaslon-

dirir.
Moktab N 7 12 1 0 1.0
Moktab N X 9 0 0 1.0
Moktab N 1X 16 1 0 1.1
Moktab N 27 26 0 0 1.0
Moktob N 34 6 0 0 1.0
Moktab N 46 7 2 0 1.1
Moktab N 133 10 0 0 1.0
Moktab N 160 16 0 0 1.0
Moktob N 164 8 1 0 1.0
Moktab N 244 19 0 0 1.0
Avropa Liscyi 6 8 1 1.7
Qaraguxur 15 1 0 1.0
Riyaziyyat/Fizika 13 2 0 1.1
Azorb. incosanoti 18 2 0 1.1
Coxlu malumatlar Az malumat vo Hardoanbir olavs | Tez-tez olava
verir faktlar vcrir, moalumat verir. [molumatlar vcrir

adoton. darslik va hardanbir
garcivasindo. sagirdlri slava
malumatlar ver-
mays ruhlandirir.

Moktab N 7 10 3 0 1.2
Moktob N 8 7 2 0 1.1
Moktob N 18 15 4 0 1.1
Moktab N 27 25 1 0 1.0
Moktab N 34 6 0 0 1.0
Moktab N 46 7 2 0 1.1
Moktab N 133 10 0 0 1.0
[Maktab N 160 15 1 0 1.0
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Moktob N 164 7 2 0 1.1
Moktob N 244 19 0 0 1.0
Avropa Liscyi 5 8 2 1.8
Qaraguxur 14 1 0 1.0
Riyaziyyat/Fizika 14 1 0 1.0
Azarb. incasonati 19 1 0 1.0
Suallara cavab t¢iin |Nadir hallarda Tcz-tcz cavab |Adoton. cavab
vaxtdan istifado cavab vcro bil- vcra bilmayan  |vero bilmoayan
moyoans vaxt vcerir, [sagirdloro vaxt [sagirdlors vaxt
sagirdlarin verir va hor- verir, sagirdlorin
sozlorini kasir. donbir sozlorini nadir
sagirdlarin hallarda kasir.
sOzlorini kasir.
Moktob N 7 13 0 0 1.0
Moktob N 8 6 3 t) 1.3
Moktob N 18 16 1 0 1.0
Moktab N 27 22 4 0 1.1
Moktob N 34 4 2 0 1.3
Moktab N 46 8 1 0 1.1
Moktob N 133 8 2 0 1.1
Moktob N 160 11 4 0 1.2
Moktob N 164 6 3 0 1.3
Moktob N 244 14 5 0 1.2
Avropa Liscyi 11 7 2 1.2
Qaraguxur 9 b 0 1.3
Riyaziyyat/Fizika 13 2 0 1.1
Azarb. incasonati 16 4 0 1.1
Qruplagdirma Musllim nozarsti Tcz-tcz miallim [Daimi mioallim
strategiyasi mctodu sagirdlor, [nozarsti mcto- [nozarsti mctodu:
adoton, cavab vcerir |du: sagirdlor clt-cit vo qrup
Vo azboardoan haranbir cut- halinda sagirdls-
soylayirlor. cut, yaxud rin isi
balaca qruplar
formasinda
isloyirlar.
Moktob N 7 13 0 0 1.0
Moktob N 8 9 0 0 1.0
Moktob N 18 17 0 0 1.0
Moktob N 27 24 2 0 1.1
Moktob N 34 6 0 0 1.0
Moktob N 46 9 0 0 1.0
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Moktob N133 10 0 0 1.0
Moktob N160 15 0 0 1.0
Moktob N164 9 0 0 1.0
Mokiob N244 18 1 0 1.0
Avropa Liscyi 12 1 2 1.1
Qaraguxur 15 0 0 1.0
Riyaziyyat Fizika 15 0 0 1.0
Azorb. Incasanati 20 0 0 1.0
Sagird-sagird Darslords asas Osas linsiyyat |Sagirdlarin ca-
danigmasi linsiyyat formasi muallimdan vablarini bas-
musllimin muha- sagirdloroe qalarina yonoldir,
zirosidir,sagirdlar |y6nalib, vasitogilik edir:
azboarloma ils cavab [sagirdlor tcz-tcz |sagirdlor tcz-tcz
verirloar. muollims bir-birlorine
suallar verirlor, |muracist cdirlar.
sagirdlor
hardanbir bir-
biri ilo birbasa
insiyyato girir-
lor.
Moktob N7 12 1 0 1.0
Moktab N 8 9 0 0 1.0
Moktab N 18 17 0 0 1.0
Moktob N 27 25 1 0 1.0
Moktob N 34 6 0 0 1.0
Moktob N46 9 0 0 1.0
Moktab N133 9 1 0 1.1
Moktob N 160 13. 2 0 1.1
Moktob N164 8 1 0 1.1
Moktab N 244 18 1 0 1.0
Avropa Liseyi 12 1 2 1.1
Qaraguxur 11 4 0 1.2
Riyaziyyat/Fizika 15 0 10 1.0
Azoarb. incasanati 20 0 1.0
Sinfin fiziki soraiti |Sinif fealligindan |Bozon mcbcl vo | Miintozom olarag
asili olmayaraq. sinfi talim mcbcl vo sinif
daimi sinif foaliyyati ticin |otagini tolim
konfiqurasiyast uygunlasdirir.  [mogsodlari tigiin
yaradair. uygunlasdirir.
Moktab N7 13 0 0 1.0
Moktab N8 9 0 0 1.0
Moktob N18 17 0 0 1.0
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Moktob N27 26 0 0 1.1
Moktobh N34 6 0 0 1.0
Moktobh N46 9 0 0 1.0
Moktob N133 10 0 0 1.0
Moktob N160 15 0 0 1.0
Moktob N164 9 0 0 1.0
Moktob N244 19 0 0 1.0
Avropa Liscyi 11 1 2 1.1
Qaraguxur 15 0 0 1.0
Riyaziyyat/Fizika 15 0 0 1.0
Azorb. incosanoti 20 0 0 1.0
Moazmunlu oxunun Sagirdloar siirat vo Sagirdlor, adaton. |Sagirdlor tcz- tcz

nmi6hkamlondirilmasi.  [diizglin oxumaga fikir |ucadan oxuyurlar. |sessiz. oxuyurlar.

vcrarak adotan, hardonbir basa hardanbir siiratlo vo
ucadan oxuyurlar. diismak Ggln diizglin oxu yurlar.
$ossiz oxuyurlar.

Moktab N 7 2 0 0 1.0
Moktob N 8 1 1 0 1.5
Moktab N 18 9 0 0 1.0
Moktab N 27 9 0 0 1.0
Moktob N 34 NA NA NA NA
Moktob N 46 1 0 0 1.0
Moktab N 133 1 0 0 1.0
Moktab N 160 2 0 0. 1.0
Moktob N 164 2 0 0 1.0
Moktob N 244 X 0 0 1.0
Avropa Liscyi 0 1 2 2.8
Qaraguxur 3 1 0 1.2
Riyaziyyat/Fizika 2 0 0 1.0
Azorb. incasonati 3 0 0 1.0
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Yazi darslori Yazih Yazili tapsiriqlar [Yazili tapsiriq-lar

tapsiriqlar ¢ox [tcz-tcz montiqi montiqi diisiince

az olur vo duslincadoan foa-liyyati ilo

formaya yodnaslir. [dogur. baglidir; diggat

moazmuna vo
dinlayiciyo yénalir.

Maoktob N 7 6 0 0 1.0
Maktob N 8 5 1 1.1
Maoktob N18 9 1 0 1.1
Moktob N 27 13 1 0 1.0
Moktob N 34 3 2 0 1.3
Moktob N 46 6 0 0 1.0
Maoktob N 133 4 4 0 1.5
Moktob N100 7 8 0 2.3
Maktob N 164 4 4 0 1.5
Maktob N 244 N 5 0 1.3
Avrapa Liscyi 4 1 2 1.9
Qaraguxur 0 3 0 1.2
Riyaziyyat 8 0 0 1.0
Fizika
Azarb. 6 0 0 1.0
incosonati

"N" gbstorilmis soviyyodo miisahido aparilmis siniflorin sayini bildirir.

Maktob N 7 N =13
Moktab N S N=9

Maktob N IX N =17
Mok lab N 27 N = 26
Maoktob N 34 N =6

Moktob N 46 N=29

Moktab N 133 N =10
Moktab N 160 N =16
Moktob N 164 N=9

Maoktob N 244 N =19
Avropa Liscyi N =15
Qaracuxur N =15
Riyaziyyat/Fizika N =15
Azarb. incoasonati N =20

Nohayat, gqa¢cqin usaqlara vo qagqin olmayan usaqlara doars deyan
muoallimlor arasindak: forglori yoxlamagq t¢iin alinan naticalori tohlil
etdik. Qac¢qin usaqlarina dors deyan muallimlarin naticalori gqagqin
olmayan usaqlarla islayan muallimlarin naticolarindan bir az yiksak
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idi. 1-3 giymoatlondirmo cadvali Uzro bu go6starici 1.0-1.4 olmusdur.

Cadwval 5

Qacqin usaqlarin tohsil aldig1 maktablarin miisahidasi

Musahido Saviyya 1 Saviyys 2 Saviyys 3 Orta giymot
elementlori
Suallarin Osason. tokrar |[Oksor dorslorde  [Blumin taksono-
moantiqiliyi vo yadasalma [anlama soviyys- |miyasinin bitiin

tipli suallar li suallar islo- soviyyalorinds

sorugur. azboarlo- |dilmoays baslanir. |[mintozom olaraq

mo vo dizoaliso suallar vcrir: oksar

daha cox fikir suallar cavab talab

verir edon vo mantiqidir.
Qacqin 14 2 0 1.1
Qagqin olmayan [145 37 1 1.1
Sagirdlarin Diizglin cavabin |Altcrnativ Genis mixtolif
cavablarini azbor séylan- cavablari gobul [cavablar: bayanir
nizamlamagq masini talab edir digiinco (dogru vasahv

edir. gabiliyyatini cavablari).

giymotlondirir vo
hovaslandirir.

Qacqin 16 0 6 1.0
Qagqin olmayan [165 ° ! 1.0
Coxlu Az molumat vo |Hoardonbir alave |Tez-tez slavo
molumatlar faktlar vcrir. moalumat vcrir. molumatlar verir va
verir adoton darslik hardanbir

¢corgivosindo sagirdlori slave

molumatlar ver-
moyo ruhlandirir.

Qagqin 16 0 0 i.0
Qacqin olmayan [155 0 2 1.0

Suallara cavab
ti¢ln vaxtdan
istifado

Nadir hallarda
cavab vcro bil-
mayano vaxt
verir, sagirdlo-
rin sézlarini

kasir.

Tez-tez cavab
vcro bilmayan
sagirdloro vaxt
vcrir vohardanbir
sagirdlarin
sOzlorini kosir.

Adoton, cavab vcroa

bilmoayon sagirdlora

vaxt vcrir.
sagirdlarin
s6zlarini nadir
hallarda koasir.
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Qacqin 11 5 0 1.2
Qacqin 147 34 2 1.1
olmayan
Qruplagdirma [Musallim nozarsti [Tez-tez misllim Daimi misllim nozarsti
slratcgiyasi mctodu: nazaroti mctodu: mctodu: cut-cut vo
sagirdlor. adston. |sagirdlor hardanbir |qrup halinda
cavab verir va cit-cit, yaxud sagirdlorin isi.
azboardon balaca qruplar
soylayirlor. formasinda isle-
yirlor.
Qacqin 16 0 0 1.0
Qacqin 177 0 2 1.0
olmayan
Sagird-sagird |Darslords osas Osas nsiyyot Sagirdlorin cavablarini
danismast unsiyyot formas: |musllimdon sa- bagqalarina yonaldir.
muosllimin girdlora yonalib, vasitagilik edir
muihazirasidir, sagirdlor tcz-tcz sagirdlor tcz-tcz bir-
sagirdlor muollims suallar birlorina miraciot
azbarlomaiila verirlar, sagirdlor  |edirlor.
cavab vcrirlar. hardanbir bir-biri
ilo birbasa
tinsiyyoto girirlar.
Qacgqin 15 1 0 1.6
Qacqin 1 170 11 2 1.0
olmayan
Sinfin fiziki  [Sinif foalligindan [Bazon mcbel vo Miintazem olaragq
soraiti asiliolmayaraq |sjnfj tolim foa- mcbel va sinif otagint
E?nr:‘]ilqsulrnz;sfiya“ [iyygti tctin uy- tal[m mogsadlari tglin
yarad1r gunla$d1r1r, uygunlasdmr.
Qagqin 16 0 0 1.0
Qacgqin 180 0 2 1.0
olmayan
Mozmunlu Sagirdlor siirot vo | Sagirdlor adston Sagirdlor tcz-tcz sossiz
oxunun moéh- |diizgiin oxumaga |ucadan oxuyurlar, [oxuyurlar. hardonbir
komlandirilmo [fikir veroarak, ado- [hardanbir basa suratlo va diizgiin
si ton, ucadan diismoak U¢lin oxuyurlar.
oxuyurlar. Sossiz oxuyurlar. o
Qagqin 2 0 0 1.0
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Qag¢qin olmayan 41 0 2 1.0
Yazi doarslori Yazili tapsiriq- Yazili tapsiriqlar Yazili tapsiriglar
lar ¢cox az olur tez-tez montiqi montiqi disiinco
vo formaya diistincadon foaliyyoati ilo bagh
yonalir. dogur. dir:diggat moazmuna
vo dinloyici-j
yonolit*.
Qacqin 7 5 0 [1.4
Qagqin olmayan |S5 2 1.2

"N" gostorilmis soviyyods miisahido clcmcntlorinin aparildig: siniflarin sayidir.
Qayqin N = 47
Qacgin olmayan N =152

Avropa Liseyinda darslarin taskili

Bu lisey dovlat tarofindon maliyyslosdirilon basqa moaktablardan
iki cohotdon forglonir:

I. 1999-cu ilin payizina qodor bu moktob soxsi vosait hesabina
maliyyalosdirilirdi, ondan sonra dévlot himayasinoa kecdi.

I1.Dinya Banki ilo bu moktobin alagosi var, bu da basqga moktob-
lordo olmayan mioyyon resurslarin bu moktobds olmasini asanlasdi-
rir. Siniflords apardigimiz miisahidoloro goro digor dovlot tominatinda
olan moktabloro muqgayisodo bu moktobdoki doarslor ¢ox mitaraqqi
formada toskil olunur.

I
Turk maktablarinda darslarin toskili

Bitln ciddi-cohdlarimizo baxmayaraq, turk moktablorinds dors-
lori miisahido eds bilmodik. ©voazinda, moktob rohbarliyi, musllimlar
Vo tolobalarlo olan musahibolar asasinda bozi tosovvir yarada bildik.

Baki Ozol Turk Liseyinin direktor komokgisi Kamil Kamanc ilo
qisa bir s6hbot etdim. Butlin turk moktoblari kimi bu moktobds do
dorslor 6-11-c1 siniflardos toskil olunur. Moktobdo 24 tlrkiyali muasllim
(riyaziyyat, tobiot vo iqtisadiyyat fonlori Uzro) vo 24 yerli misllim
isloyir. Bunlarin da ¢oxu Azarbaycan dili vo adobiyyati miallimidir.

Turk moktoblarino 2-ci soforim zamani Baki Tirk Anadolu Lise-
yinin rektoru Nozmi Dumanla sdhbat etdim. Onun moktabindo Azor-
baycan dili vo adobiyyati. tirk dili vo adobiyyati fonlarindan basqa.
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batun fonlar ingilis dilindo 6yradilir. Moktobdo 8-11-ci siniflar
foaliyyot gdstoarir. Bu ¢cox nimunavi moktobo daxil olmaqg misabigs
asasindadir. Talim metodlarindan sdéhboat edondo rektor moktobdo
daha ¢ox sual-cavab metodundan istifads edildiyini bildirdi.
Sagirdlaro suallar verilir vo onlar bu masalo barasindo 6z ideyalarini
bildirirlar. Birgs tolim metodlarindan da moktobdo istifads olunur.
Moktabds isloyan 37 muallimdon 25-i tirkdur, onlarin ¢oxu 3 illik
kontraktla islayir. Onlar Tlrkiyado tohsil almislar, Bakida iso qisa
tokmillogmoa kurslarinda olmuslar. Yerda galan maallimlor
azorbaycanlidirlar, asason, Azarbaycan dili vo adabiyyati fonnini
todris edirlor. Moktab darsliklarls. audio-video materiallarla vo digoar
todris lovazimatlari ilo ¢ox yaxsi tochiz olunmusdur.

Axirda, avvallor Turk moktoblarindon birindo oxumus sagirdlor-
don biri ila vo bu moktabda tohsil alan basqa bir sagirdls séhbot et-
dim. Birinci sagird soyladi ki, moktobdo cox glicll idarogilik var va
nizam-intizam ¢ox yliksok idi. Moktobdo muhazirs, geyd gotirms vo
yadda saxlama ilo alagoalandirilon transmissiya talim modelindan
istifado edilir. Ev tapsirigi eyni mihazira geydlarinin dofalarlo
koglralmasindan ibaratdir. Sagirdlorin mivaffaqgiyyatinin sababi
moktaba gobulun yaxsi toskilinde, ev tapsiriqlarinin ¢oX olmasinda.
yuksak saviyyali dorsliklords vo digar todris lovazimatlarindadir. O
moktobi 1996-c1 ildo tork edib.

Sonraki sagird iso hal-hazirda basqa tiirk moktabina gabul olub
Vo ¢OX mushat tocriibasi vardi. O da moktobs gobulun ¢ox yaxsi
toskilini vo ev tapsiriqlarinin ¢ox olmasini geyd etdi. Moktabds sual-
cavab vo gqrup-islomo tolim metodlarindan ¢ox somorali istifado
olunur.

MUODLLIMLORIN TOKMILLOSDIRMO KURSLARINA VO
DORSLORIN TOSKILINO KOMOKLIK EDON DiGOR
TOSKILATLAR

Azarbaycan Elmi Tadgigat Pedaqogika Institutu

1931-ci ildo yaradilan Azarbaycan Elmi Todgigat Pedaqgogika
institutu tohsil vo pedagogika sahasinda elmi todqiqgatlar aparan
mistoqil elmi toskilatdir. institutun direktoru Somistan Mikayilova
gOro, onlarin asas moaqsadi todqgigat aparmag, har bir saviyys Uzra
kegirilon fonnin mozmununu mioayyan etmak vo miallima kdmak
tgln hamin fonlar hagginda malumat-sorgu kitablar1 hazirlamaqdir.
Onlar hoar iki
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muosllimlori tokmillogsdirmo institutlari ilo six olage saxlayirlar, onlar tgin
programlar hazirlayirlar. Homin programlar tosdiq olunmaq tgin Tahsil
Nazirliyino gondorilir. Bu institutun bozi misllimlari hamginin tokmillog-
dirmo kurslarinda dors deyirlor. Inistitutda asagidak: todgiqat departamentlori
var: ibtidai moktob. moktobogador tohsil, Azarbaycan dilinin tadrisi
metodikasi, odobbiyyat todrisi metodikas:, xarici dillarin todrisi metodikasi,
rus dilinin todrisi metodikasi. milli azliqlarin dillarinin todrisi metodikasi,
fizika vo riyaziyyatin todrisi metodikasi kimya vo biologiya tadrisi
mctodikasi, tarix vo cografiyanin todrisi metodikasi, didaktika/psixologiya,
insan inkisafi, pedagogika vo idaroetmo tarixi, omok vo pess tohsili.
tokmillogsmo vo peso tohsili, texmki yardim vasitalori vo proqramlasdirilmis
tohsil. Onlarin asasrolu elmi todgiqgatdir vo institutun s5nafar iggisinin elmlar
doktoru vo buna uygun elmi doracoaloari var.EImi vo Metodoloji markozls
(kegmis metodkabinet) alago moasalasino goldikds iso (asagida bu barado
danisilir) onlar geyd edirlor ki. Bakidaki bu markoz aparilan todgiqgatlarin
naticalarini miallimlars vo moaktablara gdndarir. Homin markoazin isgilarinin
oksariyyatinin elmlar doktoru vo uygun elmi adlar: yoxdur.S. Mikayilov
gOstoardi ki. hamin bu iki moarkoz arasinda minasibat gonastboxs
deyil.institutun ehtiyaclar: barods sorusulanda S. Mikayilov geyd etdi Ki,.
fonlorin inteqrasiya formasinda todris olunmasina vo miallimlarin foal talim
metodlarina yiyalonmok tc¢un xaricdoa tokmillosmoa kegmalarino ehtiyac var. O
homginin gostardi Ki, Toloba Qobulu Uzro Dovlot Komissiyasi riisvotxorlugu
aradan galdirmagq t¢iin muhim addimlar atsa da. riyaziyyatdan vo tabiot
elmlarindon testlor ¢ox ¢oatin olur, daha ¢ox "diisiindtrict suallara"™ yer
vermak lazimdir.

Tahsil Problemlari Gzra EImi vo Metodiki Markaz

Markoazin direktoru Nogof Nocofovla misahibo zamani o
goOstoardi Ki, bu markaz 1994-ci ildan baslayaraq tahsil planlari-
programlar: hazirlamis, bu programlar hoar bir fonn lzro ayri-ayri
siniflar U¢ln lazimi dors saatlarrini ahato edir. Bu, Dinya Bankinin
18991-Az (1999) sayli hesabatinda da 6z oksini tapib. Sovet
dovrinds bu programlar Moskvadan gondorilardi vo heg bir
doyisiklik olmadan tatbiq olunmali idi. Markozin talim metodlar:
haqginda maslohat vo xidmat gdstormok ¢lin ganuni salahiyyati var.
Markazin kitabxanadan basqa. 8 departamenti var: metodlar,
materiallar vo
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hiquqi senadlor ixtisaslasdirilmis orta moktablar, imumtshsil
moktablari, moktoboaqgodor tohsil vo hazirliq, ali tohsil, ali tahsil
hazirligi, iki administrativ b6lmo, idaroetmo vo giymotlondirmo,
maliyyos.

Morkozin iscilori Institutun iscilorindon forglonir. Burada qrup
halinda iglayan 100 sinif muoallimi var. Onlar tokmillogmo
kurslarinda doars demok Ug¢iin tez-tez tokmillosdirmo institutlarina
dovot alirlar.

Markoz indi Dinya Bankinin maslohoati vo yardimi ilo 1999-cu il
tcun tahsil planlart hazirlayib. Yeni plan asason, Boyuk Britaniya.
Cin. Polsa. Norveg; Fransa. ABS. Ruminiya, Yaponiya va digoar 15
6lkonin tolim planlarina asaslanaraq hazirlanib. Ilkin olarag. 1, V vo
X siniflor U¢lin planlar islanib. Birinci siniflor ¢ln yeni program va
Diinya Bankinin ¢ap etdirdiyi kitab todris G¢in hazirdir. Markoz
homgcinin plana uygun olaraq fonn proqramlar: da hazirlayir.

Onlarin son islarinin asas hissasi Azoarbaycan vo diinya tarixinin
yeni variantini hazirlamaqdir. Bu da Sovet dévrindon galan kitablari
ovoz edacok. Homginin Azorbaycan dili. cografiya, riyaziyyatdan
yeni materiallar hazirlayiblar. Biologiya kitablarinda goslarilon bitki
vo heyvanlar Azarbaycan orazisindon verilon misallardir. Fizika va
astronomiya, Azorbaycan dili vo adobiyyati fonlari do Azorbaycan
realligint oks etdirir. Nocofovdan onun bas¢iliq etdiyi markazls
Azorbaycan Elmi Todgigat Pedaqogika Institutu arasinda olan forqi
sorusduqda o gostardi ki, EImi Todgigat Pedagogika institutu
programlarin mozmunu haqqinda todqiqgat aparir. diinya tocribasine
uygun galmoayoanlari miayyonlasdirir vo mixtalif mogalalor ¢ap
etdirir. Sonra hazirlanmis sonadloar tohsil Nazirliyine vo Metodiki
Moarkoazo gdndorilir ki, talim planlar: hazirlananda bir ssas kimi
goturulsiin. Markaz todqiqatin naticalorindon moktablards hoyata
kegirilon metodoloji tovsiyalorin islonib hazirlanmasinda istifado
edir. EImi Todgigat Pedagogika Institutunun bir amokdas1 hor bir
tozo tohsil planlarinin hazirlanmasinda istirak edir. Bu iki toskilat
arasinda garsiligli alagani oks etdirir.

Elmi Todgigat Pedagogika Institutu vo Metodiki Morkoz arasinda
olan omokdaslig1 gostarmok Gciin dedi ki, Institut fizikadan todris
programinda olan problemlari 6yronmok Ucin tadgigat apara vo
Metodiki Markazin todgigat qrupu bunu tasdiqloyos bilor. Hazirlanmis
molumat vo yaxud moagalo mitoxassislar tarafindon yoxlanmaq tg¢in
Tohsil Nazirliyino gondorilir. Mitoxassislor universitetlardan,
Elmlor Akademiyasindan vo yaxud Xarici Dillar Institutundan ola
bilar. Toh-
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sil Nazirliyi program: bayandikdan sonra yenidon Metodiki Markazo
cap olunmagq dg¢in géndarir. Sonra materiallar metodoloji
tovsiyalorlo birlikdo mioallimlaro gondarilir. Bu tovsiyalar hamginin
tokmillosma ilo moasgul olan hor iki instituta da gondorilir. institutun
omokdas1 metodoloji tovsiyalarin hazirlanmasinda da istirak edir.
Metodiki Moarkoz bu isdo hamginin usaqlar tiglin taninmig sinif
muoallimlarinin tocriibasindon do istifado edir.

Azorbaycanin Tohsil Naziri M.Mardanovla séhboat zamani1 o
gOstordi ki, novboti ildo EImi Todgigat Pedaqogika Institutu vo
Metodiki Moarkoz birlosacok. Bu, vaxtilo Moskvada hall olunan
problemlarin burada halli Gglin moshur alimlori, todqiqatgilari va
miosllimlori bir yero toplayacaq, onlarin sayini birlosdiracoak.

Bakidaki Avropa Liseyinin mioallimi Zilfiyys Veyisova (o
hom¢inin Diinya Bankinin vo Tohsil Nazirliyinin alagolondiricisidir)
olavo etdi ki, institutlar G¢in prinsipial moagsod birge amokdasliq
etmok vo muoallimlarin arzuladig: yolla islomokdir.

Toalaba Qoabulu tzra Dovlat Komissiyasi

Azorbaycan Respublikast Toloba Qobulu Gizro Dovlot Komissiya-
s1 1992-ci ildo yaradilib. Bu, universitetlora gobul sahasinds riigvat-
xorlugun garsisini almaq i¢ln va tohsili demokratiklosdirmok
yolunda atilan ilk addim kimi qiymotlondirilmisdir. Sovet
sistemindon galan bir formada arzu vs istoklar nozoro alinmadan
tolobalarin fordi surotds imtahan edilmalari idi. Yeni imtahan
sistemi toloboaloros 6z maraqlarina uygun ixtisaslar (zro imtahan
vermoyas sorait yaradir. Orta moktobdo yenidon islonib hazirlanmis
plan-proqramlar ixtisaslasmada se¢moalar aparmaga imkan verir.

Komissiyanin sadr avozi Maleyko Abbaszads ilo apardigimiz iki
misahibo zamani1 o g6stardi ki, 1992-ci ildo komissiya yaradilanda
Turkiys hokumati bu strukturun inkisafina kdmoklik gdstardi. O, bu
vozifoyo 1994-cl ildo Azorbaycan Respublikasi prezidentinin
formani ila toyin olunub. Sonra DOvlot Testlosms Komissiyasinin
tohlilini basa c¢atdirib. O, belo gonasts golib ki, tortib olunmus
testlor istor elmi, istorso do pedaqoji cohatdon duzgin deyil. O
vaxtlar miollimlar va tohsil isgilari testloarin tartibi t¢lin boylk
informasiya banki yaradiblar. Bu proses bu giin do davam edir.

Testlorin yararliliq vo etibarlilig: 6yranilib, normalar
mioayyonlasdirilib. Tarcimoaginin kdmoakliyi ilo avvalki imtahanlarda
istifado
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edilon testlori nazoardon kegira bildim. Testlor goxvariantliliq
osasinda a. b, ¢, d formasinda tortib olunub. Sadodon mirokkobs
prinsipi gozlonilib, amma coX da diisiindiiriicii xarakterdo verilmoyib.
Hor dérd sahva goro bir dizgln cavab lagv olunur, bununla da test
strategiyasini geyri-mohsuldar ediblor.

Ovvalki illorde mévcud olmus riisvatxorluga goro, test sisteminin
totbigi xalgda olan inam1 inkisaf etdirmok lc¢ln ¢ox bdyluk ahamiyyoa-
to malikdir. Testlor tortib olunan binalar ¢6x glcli gorunur vo
respublika prezidentinin muhafizs dostosinin nimayoandoasi testlor
hazirlanan vaxti markazo gdndorilir, imtahanlardan bir giin avval
batin lazimi sonadlor hazir olur. Xalgda imtahanlara olan inam1 daha
da giclandirmok t¢in Test Komissiyasi biitiin imtahanlarin
naticalarini moktablar, rayonlar Gzro (ga¢qin usaqlarida noazaro
alinmagqla) tohlil edir vo bunlar nasr olunur.

Tolobo Qobulu Uzro Dovlot Komissiyasinin sadr avozi EImlar
Akademiyasindan vo universitetlordon olan muxtalif fonlor lzro
mitoxassislorla hor il testloarin naticolari elan olundugdan sonra
muxtalif fonn muallimlorilo goriislar toskil edir. Man biologiya vo
cografiya miallimlarilo Bakida toskil olunmus bir iclasda istirak edo
bildim. Muallimlar 6z talobalarinin zoif vo gucli cohatlori hagqinda
molumatlar topladilar vo test noaticalorini daha da yaxsilasdirmaqg
ucun bilgilar oldo etdilor. Komissiya sadri miallimlarlo gériis zamani
dedi ki, Baki izro on cox bal toplamis sagirdlor Avropa Liseyinin vo
Tirkiys moktobinin sagirdlari olmuslar. Onlarin builki naticalori
kecanilki naticalorla uygun goalir. Rusdilli orta moktob sagirdlarinin
gOstordiyi naticalor azorbaycandilli orta moktab sagirdlarinin
noticolarindon bir az yuksokdir. Umumiyyotlo, Bakida oxuyan
sagirdlorin noticalari rayonlarda oxuyanlarin naticalarindon yiksak
olur. Toloba Qoabulu Uzro Dévlot Komissiyasi hamginin testloro
hazirlig moagsadilo mioayyon kurslar toskil edir vo sagirdlar lciln
molumat xarakterli jurnal buraxir.

Test prosesindo kosilmo ehtimal: cox yuksokdir. Onuncu sinifds
imtahandan kosilonlar 11-ci sinifdo tahsillorini davam etdirs
bilmirlar vo sonra universitetloro gabul edilmirlor. Universitetlards
tohsil almayanlar harbi xidmoato ¢agirilirlar. Universitet tolobaloari
tohsil muddatindo horbi xidmotdon azaddirlar. Ali tahsillilor il yarim
avoazina bir illik harbi xidmats ¢agirilirlar. Bir muallim miligayise
tcun testlordon 600-don cox bal toplamis sagirdlarin (30 faiz sagird)
naticalarinin orta
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moktoblordo giymotlondirmo sistemino goro (1 (asagi) - 5 (yuksok))’
"4 giymoatino uygun goldiyini gostordi. Sonra o, ballarin obyektiv-
liy1 hagginda bazi masalalara toxundu.

NOTIiCO

Arxiv materiallarindan, miisahibalardan tokmillosdirmoa kurslari,

ibtidai vo orta moktoblords dorslords apardigimiz miisahidalardon
asagidaki naticalari ¢ixarmaq olar:

MuUallimlari takmillasdirmoa

1.

Azorbaycanda miallimlari tokmillosdirmo kurslari, 2 institut
torafindon aparilir: Azarbaycan Muallimlari Tokmillosdirma
Institutu vo Baki Miiallimlari Tokmillosdirmo Institutu. Hor iki
institutun maallim heyoti tamamilo mixtalifdir. Bak: Miallimlori
Tokmillogdirmo institutunda isloyanlarin pess hazirligi,
Azorbaycan Miosllimlari "Tokmillosdirms institutunda
isloyonloarin iso todris tocribolori daha yuksakdir. Hoar iki
institutun istifado etdiyi strategiyalar ¢cox oxsardir. Adatan.
passiv sokilda taskil olunan formal mihaziralor daha ¢ox
isladilir.

Hor iki institutda dors deyon metodistlorin keyfiyyat torkibi ¢ox
muxtoalifdir. ©Oksariyyatinin isi qeyri-gonaostboxsdir vo ddvrls
ayaqlasmir.

Hom Azarbaycan Muallimlari Tokmillosdirmo institutu, hom do
Baki Miioallimlari "Tokmillasdirma institutu illik olarag muxtalif
kurslar toskil edirlar.

Hom Azarbaycan Miollimlari Tokmillosdirmo, Institutunun. hom
da Baki Miiallimlari Tokmillogdirmo Institutunun Kiril slifbasindan
latin olifbasina kegmokdo ibtidai moktob muasllimlorina daha
somoarali kémoklik gdstormoalari misllimloari razi salmisdir.

Hor iki institutun metodist musllimlarinin todris metodlar: yox
kdhnadir, kegcmisdon galmis metodlarla islayirlor. Tokmillasmo
kurslar1 zaman: onlar ancag miuhaziro metodundan istifads edirlor.
Oksar tokmillasdirmos kurslar: darsin toskili prosesindan daha ¢ox
mozmuna fikir verir. Riyaziyyatdan vo tobiat elmlarindan
miisahido etdiyimiz dorslarin mazmunca saviyyosi yuksok idi.
Hor iki institutun toskil etdiyi tokmillosdirmo kurslar: tocriiba-
don daha ¢ox nozoariyyoys arxalanir. Muallimlar tocriiboyo daha
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10

12.

cox fikir verilmasini, usaqlarla daha ¢ox ayani vasaitlo islomok
strategiyasini 6yratmoyo ehtiyac oldugunu soyladilor. Bir-birinin
tocrlibasinin qarsaliqli 6yranilmasi do geyd olundu.

Xasto usaqlarla isloyan musllimlarin tokmillasdirmos kurslarinda hamin
usaqlara dorsdems strategiyasindan daha gox ayri-ayri fonlarin tadrisins
diqgot yetirirdilor. Bu sahodo ke¢mis Sovet ittifagindan qalmis
moktoblor daha ¢oxdur va kanardan heg bir yardim yoxdur. No
Azorbaycan Muoallimlori Tokmillogdirms institutu, na do Baki
Muoallimlari Tokmillogdirma institutunun xasta va olil usaqglarla islayan
muallimlarin tokmillosdirma kurslarini tagkil etmoak {i¢iin lazimi
bazalar1 yoxdur va har iki institut rektorlar: xaricdon kémoays daha ¢ox
ehtiyac oldugunu dedilar.

Rayonlarda yasayan hom muallim. ham do moktab rohbarlarinin
fikrinca. muallimlari tokmillasdirms tohsilinin vo metodist muallimlorin
keyfiyyoti Bakidaki kimi yiiksok deyil, ham¢inin Azarbaycan
Musllimlari Tokmillogdirms institutunda islayan metodist-musllimlorlo
az goriiglirlor. Ovazindo, tokmillasdirmo kurslarinda yerli miosllimlor
dors deyirlor (institutun raziligi ilo).

Muoallimlar tez-tez hola gérmadiklari darsliklar. sorgu kitablar1 vo digor
vasaitlor hagqinda tokmillogsmoa kurslar1 ke¢moli olurlar.

. Coxlu geyri-dovlat togkilatlart miiallimlar Gglin tokmillogdirma kurslari

toskil edirlor. Homin kurslarin bazilori istirakgilar torafindon yiisak
giymoatlondirilir. Bu kurslar no geyri-dévlot toskilatlar: arasinda
razilagdirilir, na do Tohsil Nazirliyi bu isi idaro edir. Musahibalor
naticasinds bels aydin oldu ki. Tahsil Nazirliyi ancaqg bu cur
tokmillosmo kurslarindan birino sertifikat vermisdir.

"Azarbaycan mioallimi" - bu mioallim gozeti plan-programlarda olan
doyisikliklor haqqinda, Tahsil Nazirliyinds olan taza yeniliklar barados,
muxtoalif todris strategiyalar1 hagqinda miosllimlara malumat vermok
Ucln boéyik imkanlara malikdir. Amma he¢ do bitiin misllimlar hamin
gozeti ala bilmirlor.

13.Xarici ekspertlor Azorbaycanda tahsil islahatina 6z tohfalarini verirlar,

Azorbaycanin ¢ox tohsil is¢ilori ilo Tlrkiyoyo, Rusiyaya. ABS-a.
Boyiik Britaniyaya v o digar 6lkalora gedib tocriiba ke¢mok imkanlari
olmusdur. Bu tocriibonin daha da inkisaf etdirilmasins boyiik ehtiyac
var.
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Darslarin taskili

14.Siniflords apardigimiz sistematik miisahidolor asasinda belo
gorara goldik ki. Azorbaycanda dars deyan musllimlarin
oksoriyyoti Sovet dovrindon qalmis metodlarla islayir. Bunu biz
bitlun soviyyada, butln tadris fonlarinin tadrisinds gérduk.
Osason, mihazirs, azbarlomo vo geydlor gétirmok kimi metodlara
daha ¢ox ustlnluk verilir.

15.Etdiyimiz sofarlor, musahibalar vo sinifdo apardigimiz misahido-
lor asasinda deyo bilarik ki, Avropa Liseyindo foal éyronmos prog-
ramlarinin ¢ox elementlori muvoffoqiyyotlo hoyata kegirilir.
Kegirilmis testlorin noticalori do g6starir ki, bu program ¢ox
yaxs1 natico verir.

16.Misahidoalor vo musahibalar naticosindo belo gonasto goldik ki,
foal 6yronmo vo montiqi dlsiinco gabiliyyatlori Avropa Liseyinda
daha yaxs1 hoyata kegirilir vo biz bu elementlora Agiqg Comiyyat
institutunun (Soros) sponsorluq etdiyi programlarda da rast
galdik.

17.Apardigimiz misahibalor asasinda deya bilarik ki, Turk
moktablarinda (homin moktablordo miisahido aparmamisdiq)
yuksok tohsil verilir. Bu zaman digar moktoblords islodilon metod
vo strategiyalardan forgli olaraq. bu moktoblardoki metod vo
strategiyalar daha mitaraqqidir. Bunu hamin moktabin
tolobalarinin testlordo oldo etdiyi naticolor do tosdiq edir.

18.Dovlat toskilatlarinin toskil etdiyi tokmillosdirmo kurslarina yeni
isloyan muallimlarin colb olunmasina ¢ox az fikir verilir. 146 N-
li moktob yeni iso baslayan muallimlorin tokmillogdirilmasi
programini hazirlayib. Bu, Qoarb talim metodlarinin ¢oxlu
elementloarini 6ztndo birlosdirir. Azorbaycan Miustaqil Misllimlor
Birliyi do yeni isloyan muosllimlara kdmok mogsoadilo buna oxsar
program hazirlayib. Bu program 6zinds tocriuboali hami-miallim,
yaxst mlollim obrazi, ehtiyaclarin qiymoatlondirilmasi, peso
modoniyyatinin yaradilmas: kimi cohoatloari birlosdirir.

19. Misllimlarin 6z pesa hazirliqlarini inkisaf etdirmok U¢in ¢ox az
stimul var. Illarla qazanilan tocriiboyo, professional hazirliga, ya-
xud tokmillosmaya, todris mivaffaqiyyotino goro giymat verilmo-
masi buna misal ola bilar.
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Muallimlarin takmillasdirilmasina va tadrisa tasir edan digar amillar

20.Tolobo Qabulu Uzro Dovlot Komissiyasinin kegirdiyi test imtahan-
lar1 Azarbaycan moktablarinds todris edilon programlar: qiymot-
landiron asas vasitadir. Komissiya korrupsiyadan azad olan ¢ox
etibarli bir vozifoni muvaffaqiyystlo yerino yetirmokls boarabor, o
eyni zamanda todris proqramlarinin neco manimsanilmasini gdstoa-
ron bir 6lcudir. Yoni imtahanlarin ohato etdiyi butun faktiki
materiallar1 dyrotmoyo kdmok edir.

21. Ibtidai vo orta moktob arasinda bolgii aparmaga ehtiyac yox idi.
(Hotta hor iki saviyys 1-X | siniflori ohato etso belo).
Musahibalor zamani gorlisdiyimiz muallimlor inadkarcasina bels
geyd edirdilor ki, biz ancaq orta moktab soviyyasilo maraglaniriqg.
Demok olar, homiso ibtidai moktoblor hagqqinda sargu-sual
aparmagq vacib idi. Homin saviyyoados isloyon muallimlarlo xilisusi
misahibalor kecirmok xahis olunurdu vo ibtidai moktabdos
dorslorin miisahido edilmoasi moaslahot g6ruliurdld. Bunlar Master
Vo basqalarinin (1999) apardigi miisahido ilo soslogirdi.

TOVSIYOLOR
Asagidaki tovsiyolor oldo etdiyimiz faktlar vo goldiyimiz

naticalor asasindadir.

1. Tohsil Nazirliyi Azarbaycan Muasllimlori Tokmillosdirmao
institutu vo Baki Muoallimlori Tokmillosdirmo institutunda
isloyon metodik muallimlarin professional soviyyasinin
artirtlmast tgtin muoyyoan tadbirlor gérmoalidir. Eyni zamanda,
toklif olunmus islahatlarin hoyata kegirilmasi isinds
mioallimlarin bilik saviyyalarinin vo foal 6yrotmos haqqinda
bacarig vo gabiliyyatlarinin artirilmasi qaygisina galmalidir.
Xdususilsa foal tolim prinsiplarinin vo diistinco torzinin inkisafina
kdmoklik gostormalidir. Bu moqgsadls xarici ekspertlor homin
institutlarda moaslahoat¢i kimi isioys bilarlar, foal talim metodlar:
vo yiksok diisiinco gabiliyyoati formalasdiran tolim metodlarini
totbig edon xarici 0lkolords metodist-muoallimlarin vo orta
saviyya tohsil idaragilarinin kurs ke¢cmoalarini tomin etmok,
beynalxalqg toskilatlar vo geyri-dovlat toskilatlari ilo
Azorbaycanda foal tolim metodlar: vo diisiinco tarzhini hoyata
kecirmok ¢lin amokdasliq etmoak lazimdir

2. Tohsil Nazirliyi 6z professional soviyolarini artirmis miallimla-
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rin giymotlondirilmoasi vo forglondirilmasi tgun muoayyon kriteri-
yalar islayib hazirlamalidir.

Tohsil Nazirliyi Azoarbaycanda istifads olunan talim metodlarini
daha da tokmillosdirilmasi t¢lin yollar arasdirmali, bu mogsadla
fasilosiz olaraq xarici mutoxassislorin Azarbaycan muosllimlari va
tohsil idaragilarilo alagalari glclondirilmoali, eyni zamanda gabaq
cil mioallimlari, moktab direktorlarini vo potensial imkanlar: olan
ganc miallimlari tokmillasdirma kurslari vo tacriitbo ke¢gmok Ugin
xarico gondormok mogsado uygun olardi. ABS sofirliyinin
Fulbright vo IREX programlari, eloco do Britaniya Surasinin
diléyronmo programlar: bu moagsadloarin hoyata kegirilmasindo
kdmoklik gostars bilar.

Foal tolim metodlar1 Azorbaycan Respublikast prezidentinin,
tohsil nazirinin, miallimloro komok edan beynolxalq toskilatlarin
vo Azarbaycandaki moktoblorin asas moagsadi oldugundan
tokmillosdirmo kurslarinda isloyon butin muallimlor toklif
olunan islahatlar1 hayata kecirmok ¢ctin 6z foaliyyoatlorinda
usaqlari dyrotmayin foal vo garsiligli tolim metodlarina istiinlik
vermolidirior. Bunun Uc¢un mihazira-muizakirs tipli darslor,
materiallarin yazili formada togdim olunmasi, miallimlorin 6z
aralarinda, eloco do metodist-miallimlarla fikir mubadilasi
etmok ii¢lin vaxtin miioyyoanlosdirilmasi, talimin mazmunu vo
metoolarinin totbiqi lazimdir. Buraya metodist- mlallimlarin
ayani olarag yeni metodlarin nimayisi ilo dorslor toskil etmolari
(maktablarin 6ziinda bu isin toskili daha yaxs1 olardi), tacriiba
dorslorinin video lentinin niimayis etdirilmosi do aiddir.

Tohsil Nazirliyi Bakidan kanarda tokmillosmoa kurslarinin toskili-
nin mistaqillosdirilmasi yollarint nazordon kegirarkon yerli ehti-
yaclari nazars almalidi. ©goar gqabaqcil yerli miialImlor dors de-
mok Gg¢ln tokmillosdirms kurslarina colb olunacaqlarsa, onlarin
0zlori Bakida xiisusi kurslarda els talim ke¢gmoalidirlar ki,
pesokarliq saviyyoalori onlara dars deyan muoallimlarin
soviyyalarino uygun olsun.

Tohsil Nazirliyi tokmillosdirmoa institutlarinin istifado etmolori
tcln Avropa Liseyinin bazasinda laboratoriya vo professional
inkisaf sinfini toskil etmoalidir. Bu, muallimlors foal talim
metodlarinin ayani suroatds totbiqgini miisahido etmoyo imkan
verardi. Sonralar bu tocriiba Dinya Bankinin seg¢diyi 20 pilot
(nimuna) moktobindo
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do genislondirilo bilordi. Bu darslarin togkili zaman1 video
¢cokilis Azorbaycanin basqa arazilorinds do niimayis etdirilo
bilordi. Qeyri-dovlot toskilatlart vo digor toskitatlarin tomsil
etdiklari vo edoacokloari programlarin éyroanilmosi lzrs
tokmillosdirmo kurslarinda istirak edoanlorin isladiklori moktablor
sonradan laboratoriya-niimayis, yaxud professional vardislarin
inkisaf etdirilmasi vo darslarin video ¢okilisi hamin rayonlar
Ucilin potensial baza kimi nazoards tutula bilar, naticado,
tokmillosdirmo kurslarinin institutlarda toskili bir godor azalmis
olardi.

Tohsil Nazirliyi Bak: Miiallimlori Tokmillosdirilmo Isntitutunun
Bakinin moarkozi hissosino yaxin yerds yerlogdirilmasini tomin
etso tokmillogdirmo kurslarinda istirak edon muallimlarin
noqliyyatla bagli ¢otinliklari hall edilmis olardi. Bundan alavs,
Tohsil Nazirliyi tokmillogdirmonin yiksak keyfiyyatino cavab
veron lazimi soaraiti tomin etmolidir.

Azorbaycan Muasllimlari Tokmillosdirmo Institutu vo Baki Miisl-
limlori Tokmillosdirmo institutu Fulbright vo IREX programi
Uzro grantlar almas1 miimkiinliyinid nazardon kecirmolidir. Bu da
muioallimlorin hazirlanmasina vo metodistlorin yetisdirilmasi isina
sorf edilordi. Xoasto vo olil usaqlarla islayan miallimlar, ¢cox gi-
man ki, 6z ixtisaslar: iizro tokmillasdirmos ke¢mokdon daha ¢ox
xeyir goturardilar. Onlarin talim prosesindo qarsilasdiqlari on bo-
yuk ¢atinlik gormo, esitmo, oqli cohoatdon zoiflik vo psixoloji
problemlori olan usaqlarla islamokdir.

Tohsil Nazirliyi Bakida vo rayonlarda toskil olunan miallimlori
vo metodist-muallimlori tokmillogsdirmo kurslarinin keyfiyyoatinin
eyni olmasi i¢cln mioayyon todbirlor gérmolidir. Bu, xlsusils
gacqin miallimlorin vo qagqin usaqlara dors deyon basqa
muiallimlorin hazirliginda daha vacibdir. Tahsil Nazirliyi
kurslarin formal xarakter dasimasinin qarsisini almali,
mioallimlor kurslarda olmaya-olmaya onlarin istirak etmoalori
barodo geydiyyatlar aparilmamalidir.

Tohsil Nazirliyi Azorbaycanda basqa toskilatlar, tahsil
mioassisalari vo geyri-dovlot togkilatlarinin toskil etdiklari
tokmillagdirmo kurslarinin da qeydiyyata alnmasi liciin miiayyan
kriteriya vo proseduralari nozardon kegirmoalidir. Bu cir tokmil-
losdirmo kurslarinin moaqsadlori, vozifalori, programlaranin
keyfiyyoati lazimi tolabloro cavab verirsa, Nazirlik onlarin
foaliyyot dairasinin genislondi-
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rilmasino yardim etmolidir.

11. Tohsil Nazirliyi gabagcil miisllimlorin professional comiyyoat-
lorinin yaradilmasini nozaro almalidir. O muallimlarin ki, onlar
0z bacariq vo vordislarini bir-birino 6yratmoyo, bir-biri ilo fikir
mibadilasi etmoayo, sagirdlorlo is metodlarini yaymaga, is
tocriboalarinin somoaraliliyini gostormoya, 6z tocribolarini
mixtalif cohoatlordon giymoatlondirmoys, basqalarinin fikir vo
tocribalarini 0yronmoyos can atmaga, is tacrtibalorindo oxsar va
forgli cohoatlori aydinlasdirmaga vo nahayat, 6z pesalarinds yaxsi
tocribonin totbiqi tgln goararlar gobul etmoyo gabildirlor. 12. 13,
14-ci tévsiylards bunun tigiin hans1 tadbirlarin gorilmasinin
vacibliyi gostarilir.

12.Tohsil Nazirliyi muallimlorin professional icmalarinin inkisaf et-
dirilmasi Gcun professional comiyyatlor vo toskilatlar vasitasila
hansi1 islar gérmoyi nozoro almalidir (mosalon, Bakida ingilis dili
miosllimloarinin toskilat: kimi). Nazirlik golocokds bels professio-
nal toskilatlarin konfranslar, seminarlar, pesa yigincaqlar: kimi
vasitalorlo miallimlarin tokmillosdirilmasi isino no doracodo
kdmok edo bilacoklorini do nazors almalidir. Bunlardan basqa,
nazirlik bu sadalanan foaliyyat ndvlarinin moaqgsadlari, maramlari,
programlarin keyfiyyoti Nazirliyin toskil etdiyi programlarla
uygun golorsa, onlar1 tosdig etmolidir.

13.Tohsil Nazirliyi "Azoarbaycan musllimi™ goazetinin bitin mdiallim-
loro gatdirilmasint tomin etmoklo onun miallimlari tokmillasdir-
mo isindo glcli bir vasito kimi samarsliliyini daha da
artirmalidir. Qozetin moazmununda tohsil islahatinda nazordos
tutulan vazifalors aid olan yeni talim metodlar1 haqqinda
miosllimlars molumatlar verilmalidir. Bu gozet respublikanin har
yerindan olan muallimlor Gg¢un fikir mubadilasi vasitasine
cevrilmolidir. Qoazetin sahifalarinds todris-plan programlarinin
mozmununda olan doayisikliklar, tohsil siyasati vo muoallimlari
tokmillasdirms haqqinda da qiymotli malumatlar darc
olunmalidir.

14.Tohsil Nazirliyi vo miallimlari tokmillosdirma institutlar: yeni
muallimlarin peso hazirliginin yuksoaldilmasi t¢iin tosobbis prog-
ramlar isloyib hazirlamalidirlar. Bu proqramda gabaqcil veteran
muoallimlarin yeni iso baslayan muallimlora kdmok formalari, bas-
ga miosllimlarls bu vo ya digar problemlar hagginda fikir miibadi-
Ialori morkozlosmis halda deyil, fordi halda misllimlarin tokmil-
losdirmo kurslarinin toskili nazors alinmalidir. Bu isdo Bakida-
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k1 146 N-li moktabin gonc miosllimlorin pesoa hazirligini artirmaq
sahasindo tocriibasindan, ingilis dili muallimlarinin "tacriibs mu-
badilasi™ modelindan vo Azorbaycan Mistaqil Miallimlor Comiy-
yatinin hoyata kecirdiyi kdmok sistemindoan istifade etmok somo-
rali olarda.

15.Tohsil Nazirliyi amin olmalidir ki. miallimlor tokmillasdirms

16

17

18

19.

kurslarina colb olunmamisdan qabaqg hoamin kurslarin hasr olundu-
gu dorsliklar. molumat-sorgu kitablari, bu va basqa vasitolarlo
tomin olunsunlar.

.Tohsil Nazirliyi tokmillogsdirmoa kurslarinin mévzulart vo

materiallarinin miosllimlaro yazili formada verilmasi Ggilin
muioayyon pul vasaiti ayirmalidir. Bununla da tokmillogmo
kurslarini kegan muosllimlor mihazironi Gzindan oxumagqdan.
istirak edon muallimlar isa macburi suratds geydlor goétirmokdan
azad olardilar vo kurs istirakcilar: arasinda cansixici muhit gox
olardi. Bu hamginin foal dyronmok, bir-birilari ilo fikir
mibadilasi etmok vo metodist-miallimlarin usaqlarla sinaq
doarslarinin miisahidasi Ug¢ln ¢coxlu vaxt qazanmaga imkan veroardi.

.Tohsil Nazirliyi 6z peso tocrlbolorini artirmaq istoyon musllimlo-

rin rogbotlondirilmasi G¢cun mioyyoan kriteriya vo proseduralar fi-
kirlosmalidir. Buraya magistr dorocolorinin qazanilmasi vo basqa
sertifikat oldo edilmasi, bilik vo bacariq asasinda maaslarin
artirilmasi, tohsildo ola gostoariciloro géro miikafatlandirma aid
ola bilar.

Tohsil Nazirliyi ictimaiyyotdo, tohsil muassisalarindo vo xisusils
do orta moktob mioallimlari vo metodistlorinds ibtidai tohsil
soviyyasinin daha méhkom baza uUzarindo qurulmasinin vacibliyi
haqginda fikir formalasdirmalidir, ibtidai moktob musllimlarino
do orta vo ali moktob miuallimlari kimi gqiymat verilmoalidir. Mohz
ibtidai moktab muallimlari ilkin olaraq qarsiliqli talim
metodlarini vo usaqlarda muistoaqil diisince gabiliyyatlarinin
inkisaf etdirilmasini hoyata keyirirlor.

Tohsil Nazirliyi tokmillosmo kurslarinin toskilinds musllimloarin
fordi tolim ehtiyaclarint nozoro almali, onlar Gg¢lin daha lazimli
fonlarin tadrisini toskil etmalidir. ©gor muallimlor daha ¢ox
hansi tolim ehliyaclarinin olmasini séylomokds ¢otinlik
¢okirlarsa, bu zaman moktob direktoru vo misllim mévcud olan
catigsmazliqlar: aradan gqaldirmaq tc¢un birge s6hbatlor etmali,
muivafiq tokmillagdirma kurslarinin tagkilini mioayyanlosdirma-
lidirlor. Bu cur toacri-
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bo moktab rohbarlarinin do tokmilasdirilmoasindo istifado oluna
bilar.

Tohsil Nazirliyi Azorbaycan EImi Todgigat Pedaqogika
Institutunun va tohsil problemlori Gzro masgul olan Metodiki
Moarkozi birlasdirmoys hazirlasdig: ii¢iin nazirlik har iki toskilatda
olan isgilarin professional vardislarini giymatlondirmalidir. ©goar
Azorbaycan Elmi todgigat Pedaqogika institutu elmi doaracali
professional hazirlig: yuksok kadrlara malikdirsa, toahsil
problemlari ilo mosgul olan Metodiki Markozda dors demoak
tocribasi ¢ox vo sinif madoniyyatini basa diisan kadrlar var. Bu
nozariyyadon va tacritbadan quvvatli olan miutoxassislori
mivoaffoqiyyotlo bir yero toplamaq G¢in hor iki toskilatin
omokdaslari bir-birlarinin istedad, potensial vo saylarins
garsiliqlt hormoti inkisaf etdirmoalidirlor. Ayri-ayriliqgda lazimi
bilik. bacariq vo professional tocriibo olmadan garsiya qoyulmus
moagqsadlari yerino yetirmok ¢oatindir. Quvvalor birlasonds isa daha
somarali is gormok olar.

Tohsil Nazirliyi. eyni zamanda, foal 6yronmao strategiyalari
haqginda biliyin artirilmas: vo yeni yaradilan Toahsil Problemlori
institutunda da kadrlarin idrak: hazirlig saviyyalarinin
yuksaldilmasi sahasinda har iki tokmillogsdirmo institutlarinda
gordiyu todbirlari hoyata kegirmalidir.

Azorbaycan moktoblarindo birbasa tolim metoduna asaslanan
todris programlarini azaltmaq tcun Toalobs Qabulu Gzro Dévlat
Komissiyast har fonn bloklar1 (izro daha ¢gox diisiinmoyo vadar
edoan (nainki faktiki informasiyani sadalayan) testlar tartibina
fikir vermolidir. ©gor disiindiricl vo yuksak mantiqi suallar
imtahan testlorino daxil edilsa, onda muallimlor hamin
istigamotdo sagirdloari dyroadoarlor.

Mioyyan edilmis tohsil islahatlarint hoyata kegirmok tcgun Tahsil
Nazirliyi har bir moktobdas, asas pilot (niimuns) moktablarinds hor
bir miollimin tokmillosdirilmasi strategiyasini hoyata kegirmoli-
dir. Moktoblards tonqidi diisincoys malik olan misallimlar qrup
halinda (3 nofor muoallim olmaqgla) yeni foal tolim strategiyalarini,
siniflordo yuksok mantiqi inkisafi neco tomin etmoyi vo islahatin
basqa osas elementlarini dyronmoalidirlor vo bitiun bunlar: 6z
dorslarinda moktob rohboarliyinin va bir-birinin yardimi ils tatbiq
etmalidirlor. Onlar inam vo mivoffoqgiyyoat qazandigca 6z fikir vo
duslincalarini 6z hamkarlar: ilo boliisdiirmoys hazir olurlar.
Homin 3 muallimin
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hor bir moktobdo secilmasi kriteriyasina bunlar: daxil etmok olar:
a) muallimin muvoffaqiyyatlori; b) yeni ideya vo islahatlar:
hoyata kecirmoya meylliliyi; ¢) hamkaralainin hérmat vo rogboatini
gazanmagla mioayyon idaragilik imkanlari niimayis etdiroanlar;

d) yiksok togobbiiskarliq.

Tohsil Nazirliyi toklif olunan islahatlart hoyata kegirmoak tgiin
"metodistin metodisti” modelindan do istifado etmalidir. Hoar bir
moktobdo tonqidi disiinco qruplarindan (3 tokmillosdirilmis
muoallim) baslayaraq. homin muallimlar sonradan moktabdos basqa
musllimlori tokmillosdirar ki, onlarin da bozilori daha sonra
metodist kimi foaliyyot gOstararlor. ©gar Azorbaycan Dovlat
Pedaqoji Universiteti vo digor misllim kadrlari hazirlayan
instilutlar da bu tocriboani yerino yetirsalor, onda bu proses
sliratlonar vo yeni muallimlor do islahatlarin hoyata kegirilmasino
hazir olarlar. Muvoffoagiyyot gazanmagq t¢in bu "metodistin
metodisti” modeli butlin hallarda sagirdlarls aparilan niimunas
darslarinds totbiq olunmalidir. Bu, dyronmok istayan mioallimlara
oldo etdiklarini tothig etmok imkan: verar vo miisahidoa siniflari
vasitosilo hoyata kegirdiklori metodlara bir kémok olard: (bu
zaman muoallimlarin darsdo foaliyyati qiymoatlondirilmir, daha ¢ox
tovsiyoa, moaslohoat verilir). Hami muallim tocriiboasi do bu isds
faydali olard.

Tohsil Nazirliyi nozoaro almalidir ki, miosllimlorin tokmillos-
dirilmasi isi qisa zaman ¢argivasindo atilan addimdir vo bu ancaq
muoallimlarin professional birliklarinin inkisaf etdirilmosi ilo
uzun-omdarlu ola bilor. Bu professional birlik muallimlarin tohsil
muvoffoqiyyatlarini vo doyismoyo meylli saylarini tomin etmoli,
homginin muallimlorin yaratdiqlar: toskilat vo strukturlar:
giymotlondirmoalidir.
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Executive Summary

A STUDY OF INSERVICE EDUCATION AND CLASSROOM
PRACTICES IN AZERBAIJAN: INTO THE XXI CENTURY

Alan N. CRA WFORD
(California State University, Los Angeles USA)

The major purposes of this study were to determine the nature of
in service education for primary and secondary teachers in
Azerbaijan and to identify major instructional practices,
methodologies, and strategies used by teachers in classrooms in
Azerbaijan. Three sources of data used in the study included
government, agency, and NGO publications; interviews with
government, school, agency, and NGO officials: and observations of
classroom practice in a stratified sample of schools in and near
Baku.

The Azerbaijan education code requires that teachers in grades
one-eleven complete a course of inservice education every five
years. The two major certified providers of inservice education for
teachers are the Azerbaijan and Baku Inservice Education Institutes.
Other institutions of higher education, international agencies and
organizations such as the World Bank and UNICEF, and non-
governmental organizations (NGOs) have a minor and generally non-
certified role in the process.
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As in most post-Soviet societies, Azerbaijan has a legacy in
education from the preindependence period that is, in part, positive,
especially in its very strong mathematics and science programs.
However, a lecture mode of instruction typically pervades all grade
levels and subject areas in the primary and secondary schools.

Classroom practices in Azerbaijan were examined through
observation of 200 lessons in a sample of fourteen state-funded
schools. Most teachers were using a lecture or transmission mode of
instruction, although more progressive strategies were observed in
the European Lyceum and in Turkish schools, where results are very
good.

Two other institutes contribute to the inservice education of
teachers in Azerbaijan. The principle focus of the Azerbaijan
Pedagogical Research Institute is to conduct educational and
pedagogical research on the content of each discipline at each level
and to prepare teachers instructional books (guides) and ancillary
materials to support instruction in those disciplines. The Scientific
and Methodological Center on Educational Problems prepares
educational plans and programs. According to the Minister of
Education, the Institute and the Center will be merged into the
Institute of Educational Problems next year.

The following conclusions were drawn:

The inservice education strategies used by the Azerbaijan and
Baku Inservice Education institutes are very similar, largely
characterized by a formal lecture modality, with teachers in a very
passive mode. The quality of trainers in both institutes is
inconsistent, with many found to be unsatisfactory and outdated.
Inservice education from both institutes tends to be theoretical,
rather than practical. Teachers express the need for the integration of
more practice, more demonstrations of strategies with children, and
more opportunities to interact with ideas and each other. The clear
perception of teachers and school administrators in the regions is
that the quality of inservice education and of trainers provided to
them is not as high as the level in Baku.

Many NGOs offer inservice education for teachers, some of it very
highly regarded by participants. These include the Open Society
Institute (Soros), PROFILE, and the Azerbaijan Independent Union
of Teachers. This training is generally not certified by the Ministry
of Education. Foreign experts are making some contributions, to
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educational reformin Azerbaijan- and many Azeri educators have had
opportunities to travel abroad for training experiences.

Based on systematic classroom observations, most teachers in
Azerbaijan classrooms are employing classroom practices and strategies
from the Soviet era. They are characterized at all levels and in all academic
disciplines by lecture, recitation, and note-taking. Based on classroom
observations and interviews, active learning and higher order thinking are
being promoted by the European Lyceum anile in programs sponsored by the
Open Society Institute (Soros).

The following recommendations are based on the findings and conclusions of
the study:

fhe professional level of trainers at the Azerbaijan and Baku Inservice
Education Institutes should be improved, especially with respect to
principles of active learning and higher order thinking. Trainers in all
inservice education courses should model in the training they conduct the
active and interactive learning strategies advocated for teaching children in
proposed reforms. The Ministry of Education should consider basing the
inservice education of teachers on their individual needs, and the teachers
should have a strong voice in selecting the courses of most interest and need
to them.

The set of instructional strategies used by teachers in Azerbaijan should
be enriched by bringing foreign experts to work with Azeri teachers,
inservice education trainers, and administrators and by sending key Azeri
educators, including school directors and outstanding teachers who
demonstrate potential for future leadership, abroad for training and
experiences. The Azerbaijan and Baku Inservice Education institutes should
consider the possibility of identifying resources in special education from
other countries, such as the Fulbright and IRLX programs of the United
States that could be used to prepare teachers and/or trainers in this area of
great need.

The Ministry of Education should consider exploring ways of
decentralizing inservice education in regions outside of Baku in such a way
that local needs are recognized. If outstanding local teachers are to be
employed as trainers, then they themselves should be trained in Baku so that
they are at the same level of proficiency as trainers there.

The Ministry of Education should consider establishing a
laboratory/demon strait on or professional development school at the
European Lyceum for the use of the inservice education institutes.



AZORBAYCANDA MUSLLIMLORIN TOKMILLOSDIRILMOSININ VO 135

Expanding later to other pilot schools. In order to accomplish the
goals of proposed educational reforms, the Ministry of Education
should consider a strategy of developing a critical mass of well
prepared teachers in every school, beginning from a cluster of key
pilot schools.

"The Ministry of Education should consider how to ensure that
the quality of inservice education and of trainers in regions far from
Baku is the same as in Baku, including in refugee areas.

The professional level of trainers at the Azerbaijan and Baku
Inservice Education Institutes should be improved', especially with
respect to principles of active learning and higher order thinking.
Trainers in all inservice education courses should model in the
training they conduct the active and interactive learning strategies
advocated for teaching children in proposed reforms. The Ministry of
Education should consider basing the inservice education of teachers
on their individual needs, and the teachers should have a strong
voice in selecting the courses of most interest and need to them.

The set of instructional strategies used by teachers in Azerbaijan
should be enriched by bringing foreign experts to work with Azeri
teachers, inservice education trainers, and administrators and by
sending key Azeri educators, including school directors and
outstanding teachers who demonstrate potential for future leadership,
abroad for training and experiences. The Azerbaijan and Baku
Inservice Education institutes should consider the possibility of
identifying resources in special education from other countries, such
as the Fulbright and 1R1-X programs of the United States that could
be used to prepare teachers and/or trainers in this area of great need.

The Ministry of Education should consider exploring ways of
decentralizing inservice education in regions outside of Baku in such
a way that local needs are recognized. If outstanding local teachers
are to be employed as trainers, then they themselves should be
trained in Baku that they are at the same level of proficiency as
trainers there.

The Ministry of Education should consider establishing a
laboratory/demon strait on or professional development school at the
European Lyceum for the use of the inservice education institutes,
expanding later to other pilot schools. In order to accomplish the
goals of proposed educational reforms, the Ministry of Education
should consider a strategy of developing a critical mass of well
prepared teachers in every school, beginning from a cluster of key
pilot schools.
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The Ministry of Education should consider how to ensure that
the quality of inservice education and of trainers in regions far from
Baku is the same as in Baku, including in refugee areas.

The Ministry of Education should consider that inservice
education is a short-term step that can only be sustained irreversibly
with the long-term development of a professional community of
teachers. This professional community should provide for
recognition of teachers successes and efforts to change and also for
valuing the professional organizations and structures developed by
teachers.



