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Kisa Ozet

Bu calimada, 1980-2005 yillar1 arasinda Hazine Miistesarh@ Tesvik
Uygulama Genel Miidiirliigi tarafindan “Orman Uriinleri” konusunda
diizenlenen yatirnm tesvik belgeleri kapsaminda “Mobilya Uretimi”, “Biiro
Mobilyasi imalatr” ve “Mobilya ve Lambri” alt sektorleri analiz edilmistir. Bu alt
sektorler icin diizenlenen yatirim tesvik belgeleri sabit yatirum, istihdam, doviz
kullanimu ve bolgeler itibariyle dagiiim acisindan irdelenmistir.

Tiirkiye’de Orman Uriinleri Endiistrisi konusunda en fazla yatinnm tesvik
belgesi Mobilya Endiistrisi alt sektorii icin diizenlenmistir. Orman Uriinleri
Endiistrisinde yatiim tesviklerinden en fazla Karadeniz Bolgesi yararlanmaktayken,
Mobilya Endiistrisinde ic Anadolu Bolgesi ilk sirada yer almustir. Diger yandan, iilke
ekonomisinde yasanan ekonomik krizlerin yatirim tesviklerinin kullammin olumsuz
etkiledigi tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mobilya endiistrisi. tegvik, yatirim tesvik belgesi

Analysis of Investment Incentives Used by Turkey’s
Furniture Industry

Abstract

In this study, “Furniture Production”, Office Furniture Manufacturing”
and “Furniture and Wainscoting” sub-sectors were analyzed in the context of
investment incentive certificates allocated for Forest Products term of 1980-2005.
Investment Incentive Certificates distributed between these sub-sectors were
investigated regarding employment, fixed investment, exchange quantity and
regions.

In Turkey, the most of investment incentive certificates on Forest Products
Industry were given in Furniture Industry sub-sector. While Blacksea is the first
region that benefited from intensive investments pertinent to Forest Products
Industry, Central Anatolia is the first region that benefited from investment
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incentives regarding to Furniture Indust

ry. Moreover, it is determined that
economical crises have negative effects on u

sing investment incentives.

Keywords: Furniture industry, incentive, investment incentive certificate

1. Giris

Daha  yitksek refah diizeylerine ulasmak amaciyla, kaynaklarin belirlenen
stratejiler dogrultusunda karli alanlara kanalize edilmelerini saglamak i¢in kullanilan
politika araglarindan biri de tesviklerdir. Dogru hazirlanan bir tesvik programindan
kaynaklar1 karli yatirmm alanlarina yonlendirmesi beklenir. Tesvikler. yatrim ve is
yapmanin maliyetini azaltarak yatrimlarm sektoriiniin, zamanlamasinin, verinin (iilke-
bolge) ve biiyiikliginiin belirlenmesinde rol oynar (Duran. 2003). Bununla birlikte,
tesvikler sayesinde teknolojinin de belirlendigini soylemek miimkiindiir.

Tesvik ve Uygulama Genel Midiirligii’nce (TUGM) verilen Yatirim Tesvik
Belgeleri (YTB) bes kategoride siiflandirilmistir. Bunlar: Tarim (Bitkisel Uretim.
Hayvancilik, Sy Uriinleri), Madencilik  (istihrac.
Zenginlestirme), imalat (Gida-igki, Dokuma ve Giyim, Orm
Kdsele, Lastik, Kimya...), Enerji ve Hizmetlerden (
Saghk) olusmaktadir. Bu ana kategorilerin

Isleme,  Istihrac-isleme.
an Urtinleri, Kagit. Deri ve
Turizm. Ulastirma, Ticaret. Egitim,
altinda ¢ok sayida sektér ve by sektorlerin
altinda da alt sektorler yer almaktadir. Bu durum. orman drtinleri alaninda, imalat /
Orman Uriinleri / Mobilya Uretimi. Biiro Mobilyast Imalat. Mobilya ve Lambri
sektorel dizilimi dikkate abindiginda daha iyi anlasilmaktadir,

Tiirkiye Mobilya Endistrisi, Orman Uriinler Endiistrisi (OUE) icerisinde; gerek
diger endiistri dallarinin triinlerini girdi olarak kullanmas;,
levha, kaplama... gibi ve gerekse ilke ekonomisine kaz
katma deger etkisi ile goreceli olarak dah
sektoriiniin dinamik ve gelisen y

ornegin kereste, yonga
andirdigi énemli diizeydeki
a bidyiik bir Sneme sahiptir. Ayrica mobilya
apist difer orman iiriinler; sektorlerine 6rnek olacak ve
bunlarin gelismesine kaynak olusturacak bir isleve sahiptir. Ancak Tirkiye Mobilya
Endiistrisi Gnemli diizeyde bir endustriyel gelisme potansiyeline sahip olmasina karsin.
bugiin olmasi gerekli gelismislik diizeyinde degildir (Kurtoglu ve Kog., 1995). By
nedenle, uluslararas pazarda  sektoriin rekabet edebilmes; igin bazi dinamiklerin
harekete ge¢irilmesi gereklidir. Bunun igin gerekli araglardan biri de tesviklerdir.

2. Kavramsal Cerceve

2. 1. Yatirnm

Genel anlamda yaurtm, bir dénem i¢inde iiretilen ya da ithal edilen mallardan
tiketilmeyerek ya da ihrag edilmeyerek gelecek ddéneme aktarilan kisim olarak
tanimlanabilir. Diger bir deyisle, yatirim; ekonomide meveut olan sermaye stokunun,
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imi ireti sislerinin, belli bir ddnemde
i m i i nde kullamlan {retim tesis , - 3 e
it s hlzme: uremir;‘lin kullanilan kaynaklar ve stoklardaki degismelerdir
korunmasi ve artirilmasi a
glu ve ark., 1996). ‘ T
(Ayanoi"ttn’lm kavraminin birbirinden farkli ¢ok sayida tanim bulunm:ktél.cin.lvll)r‘lﬁc(:
‘ Farklilik Ostermektedir. Makrc
: ' cistna gore de farkliliklar gosterme
an. yatirimin tammi bakis agis E Klar g0 ‘ fakro
)’arlidn )':mnma kuruluslar agisindan (6zel ve kamu), kisiler agisindan tml‘r;(]ltl)r'nkl
o ak"'n):‘li'n‘ Yatirim tesvikleri baglaminda s6z konusu olan makroel\onomld.ki [s
u u | H M - o M v . i - '1
muTnd”. Geray’a gore (1998), makroekonomik unahzlexduv mall ‘ya'tmm] 1~| ll‘ .l.li
afm ar;11ktad1r Ci‘i:nku bu varliklarin alimi mikroekonomik birimler 1§1n yatmlr(rll (C)l ar ‘o
kbl o . ik a¢ g imlar onem kazanmaktadir.
ilebili 4 konomik agidan reel yatirimla
1 edilebilir. Ancak makroe ] azanmaktadur. O
kaz:nle asil olarak yeni kapital mallart ahimiyla ve yonlepen varlikl 1rll(1 4yl:tlﬂl11d”“
ﬁZvrammlksmlrlamak gerekmektedir. Reel yatinmlar ise lig sek]x?])c-ie 01lt.ayd ¢1 bm;laj ‘y()l.
i ara ekler i ler, b) Bina, liman, ba ,
ak donanimlara ekler ve yenilemeler,
ARy 't mamul 1l stoklarina ekler.
1 , ¢)H: adde, yart mamul, mamul ¢ i
a... ekler ve yenilemeler, c)Hamm ) ' mamul st na ekl
konuua}rlM tarafindan verilegelen YTB nin mahiyetlerine bakildiginda Eunlann !\(;)mple
: ‘ m i ali i darbogaz giderme,
i y : enileme, kalite diizeltme, darbogaz g
i yatinm, tevsi. tamamlama, ye A Itme.  dart Biderme,
yeonder)r/)‘iz%yon entegrasyon, nakil, finansal kiralama, devir, leslou}syon.b 1;;? -
<l £ o 3 o ; ) ’ L( i m ’
:gnelislirme gevre koruma, yap-islet-devret, altyapr ve driin §Z$l“f;dl'l'me”il\]l§ o
¥ WS : N PO E . , e ,
181 goril tedir trtinleri sektort i¢in son 6 yilda 0z
iizenlendigi goriilmektedir. Orman cin son 6 yild N
3eni yatirim thsi ve finansal kiralama konularinda yogunlagma gériilmektedir

2. 2. Tesvik

Tesvik kavrami, kullanmilis amacina g(")re'faf'kh 'sekiller_de (,u;r'“m.[l‘:g,u,?hgf::i?]ylé
Pratikte. tesvik kavrami yerine siibvansiyon. iktisadi ’guyel:lll Lm(;“:;l (,ibi.di(,er e
yapilan transter harcamalan. primler, destekler. uygun kosu Lll rle ! nccma (,;re o
kavramlar da kullanilabilmektedir. Bu kuvrumlmm‘her bm"l\ul ‘t‘lnlk]?' |dnu: U]E;Iumms'
anlama gelebilecegi gibi farkli anlamlart da 1§c':.rme>1 ?Zilim-u;r\],.m\-iy(m v\e i
anlasmalarda (DTO, AB vb.) karsilasilan kavramlar ise. genelde stibvans

y aridir ran, 2003). o o
yaldlmllidll(]il(l)r(nli)lljilterati‘lriinde tesvik kavrami, belirli ekonomik ri‘.ulIye(Ef.:;:n(g.%s,é;;li?ﬁ
oranla daha fazla ve daha hizli gelismesini sug‘lamak zlmaC}ylzl. I\leu)m(;;,-mﬂ;r Ao
yontemlerle verilen maddi ve/veya gayri maddi des(;k. y;u}dnm{xl/(cl‘ (?zuzllkc o ol
tammlamir. Tanimdan da anlasilacagt 'Lizerc... lesw.klu.‘r -l\a};yn:ld/al;,zermdc oo
agisindan daha yararli kabul edilen alanlara ygn}endmxlen. %ua a e o
gereken husus. tesvikler ile V:’.ll‘llm'ilSI (5r.1g()r't'|lenA hcnzdg]e/ll)“v; [e$vi‘|\-]‘c,- s
karsihginda katlanilmast gercken maliyetlerin dy.zeylci.lé.) ue‘\‘l&i, 7(,)01' Cilogle, 2005,
goneng diizeyinin arttiridmasini hedeflemektedir (Serdengegti, 2001;

‘ i a ve 99 1 saglamak
Duran Tzfs(z,“)(ler devlet tarafindan yatmmlur yo'luyla kalkmmla \Isll-ﬁi:ﬁ:};‘n;]lnclul,::s,,
amaciyla verilen destek araglandir. Tesvikler, bir yandflvn dev' e:j.h f‘;rm'l]aru g
gelirlerinin azalmas: gibi sonuglara neden olur!\'en, dlgq yan anh b,‘r];k[e esvakler
saglamakta ve ¢ift yonlii degerlendirmeyi gérc_‘,kmmcul\'ht.?d'l'n. B:Lkml'lp)"jsinj Ve.mmumm
devlete yatinmin niteligini, niceligini, yerini, sektiriinii, teknoloj
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diizenleme olanagi vermektedir. Bir baska deyisle, dolayh bicimde tesvikler piyasayi
diizenleme araci olarak ta islev gérmektedir.

3. Tiirkiye’de Tesvik Sistemi
3.1. Genel hatlaryla tesvik sistemi

“Yatinim ve yatirim tesvik faaliyetlerini diizenlemek, uygulamak. uygulamanin
izlenmesi ve gelistirilmesine iliskin esaslarin tespit edilmesi...”’ni amaglayan Hazine
Miistesarligy (HM) ile Dis Ticaret Mistesarligi Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki 4059
sayil1 Kanun uyarinca TUGM “Kalkinma planlari ve yillik programlardaki ilke. hedef
ve politikalar yoniinden yatirimlarin ve doviz kazandiricy hizmetlerin, ihracat ve ithalat
politikalarinin hedefleri de gozetilerek desteklenmesi ve yOnlendirilmesi konularinda
tesvik tedbirleri hazirlamak, uygulamak, uygulamay: takip etmek ve degerlendirerek
gerekli tedbirleri almak™la gorevlendirilmis bulunmaktadir. Hazine Miistesarliginca
yabanci sermayeli yatirimlarin desteklenmesinde Yabanct Sermaye Genel Miidiirligii
ve yerli yatirimlarin desteklenmesinde ise TUGM nce islemler yiiritilmektedir (DPT,
2004). ihracat tegvikleri ise Dis Ticaret Mistesarhiginin sorumlulugundadtr.

YTB, yatinmlarin devlet tarafindan desteklenmesi sirasinda  diizenlenen
belgelerdir. Yaptig1 yatirnmlarin igerigi ilgili mevzuata uygun olan her yattrrimcmin bu
belgeyi almasi miimkiindiir.  16.10.2006 tarih ve Resmi Gazete’'de yayimlanan
2006/1921 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile yatirimlarda devlet yardimlari yeniden
diizenlenmistir. Degisiklikle. eskiden kredi tahsisi olarak yapilan diizenleme “Faiz
Destegi” halini almistir. Yatirim indirimi ise kapsamdan ¢ikaritmusur. Sonug olarak
destek unsurlari: a) Gimriik Vergisi Muatiyeti by Katmadeger Vergisi Istisnasi. ¢) Faiz
Destegi olarak belirlenmistir. Goriilmektedir ki, yatirim tesvikleri bugiinkii niteligiyle
daha ziyade vergi istisnalar: boyutundadir.

3.2. Tesviklerin islevleri

Yatirimlarda devlet yardimlar destek programinin  amacrt; “bolgeler aras
dengesizlikleri gidermek, istihdam yaratmak ve uluslararasi rekabet giiciini artirmak
i¢in Kalkinma Programlar ve Yillik Programlarda ongériilen hedefler ile Avrupa Birligi
normlar: ve uluslararasi anlasmalara uygun olarak tasarruflari, katma degeri yiiksek,
ileri ve uygun teknolojileri kullanan yatirimlara yonlendirmek suretiyle. yatirimlarin
desteklenmesi” olarak belirlenmistir. Destek programlarinin kaynagi ve miktar1 genel
biitgeden ayrilan “Yatirimlari Tesvik Hizmetleri Odenegi™ dir (DPT, 2004).

Kamunun piyasaya miidahalesinin en Onemli araglardan biri olan tesviklerin
bolgelerarast gelismislik farkinin azaltrlmasinda etkin bir kamu politikasi olup olmadig;,
sektorlerin igsel dinamiklerini harekete gegirip gegirmedigi ve rekabet giiciinii artirip
artirmadift bilyiik 6nem arzetmektedir. Bununla birlikte. tegviklerin ulusal sanayinin
olusturulmasinda, korunmasinda ve rekabete hazirlamamasinda  destekleyici ve
yoOnlendirici gérevler iistlendigi bilinmektedir. Tesvikler, sektorlerin iilkelerin kalkinma
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stratejilerine uyumlu olabilmelerinde 6nemli rol oypz}maktadlrl.z.lr:. Ozellik'le ;?racat
hedefinin gergekiestirilmesinde en etkili z}raglardan biri olarz'lk g()r.glmektidxr. Tr ni
kadar tesvikler tartisitimaya devam e?epkbér konu olsa da, gelismis iilkeler bagta olma
i i in vazgecemedigi bir politikadir. .
uzer;l;llck:;?rtgv?klirfn devlftin kz?ynaklarlm zayiflattig1, bunupda t'ekrar halka mallyeit
olarak donecegi de belirtilen hususlar arasindadir. .T.eswklen. tamamen zarar |i
olmamakla birlikte tehlikeli bulanlarin da var oldugu bllmnlekteftllr. Terpel iayar:a
serbest piyasa mekanizmasinda miidahaleye yer olmadig ve ozellikle ge.llsn?g teDQ an
iilkelerde, Tiirkiye gibi, bu aracin dogru bir sekilde ku.llamlgmg‘yaf:agn' endisesi 1r.k 1§er
yandan, tesviklerin hangi sektorlere ve yorelere verllegegl bilyilk 6nem tasimakta 1r}\
Sektsr ve bolge onceliklerinin tespiti bu baglamda dogru yapilmahdir. Bu da tesvi
sisteminin segici olmasi gerektigini ortaya gikarmaktadir.

4. Materyal ve Metot

Calismada verilen degerler HMTUGM kayutlarindan tijre.til.misti.r. Yatirim tesvﬂf
belgesinde finansman tablosu; (a)sabit yatirim, (b)glimrik vergisi, (c)isletme serr?(aydem
ve bunlarin toplamindan olusan (d)toplam yatinim kalemlermdcq olusturulma tal Ir.
Ancak “b” ve “c” kalemleri kullamimamaktadir. Buv nedenle dp sablF y?tmm ve tgpbgm
yatirim esitlenmistir. Sabit Yatirrm Tutar; CtUd~pr0_]e glderlerl. arazi duzenlemeif, ina
ingaat giderleri, ana fabrika makina techizat ‘glderlefn, yardlmu' 1$letmeler ma ma] ve
techizat giderleri, ithalat ve giimriikleme glderlerl, 'r.nontaj gldcrl‘c'tn, tasltharz?lc; arl;
isletmeye alma giderleri, genel giderler ve giimrik vergi resim ve | a‘rcci,. arin
kapsamaktadir. Cahismada verilen parasal degerler sabit sermaye degerleridir ve
DPT’nin “Kamu Sabit Sermaye Yaturim Deflatori™ kullamlarak 2006 yilina taginmgtir.

5. Bulgular
5.1. OUE’de diizenlenen YTB

Tablo 1°de de goriilecegi gibi HM tarafindan OUE alamndz.i' verilen YTglye
bakildiginda birgok alt sektor karsimiza ¢ikmaktadir. .Bu alt sektquerdcn, Mo ilya
iiretimi; Standart ahsap yap! elemanlari; Yonga levha, lif le\{hg, l?mlne levha ureltlm;(,
MDF; Tomruk isleme; kereste ve doframa; Parke Uret1.m1 one glkanlgr 0 arilj
goriillmektedir. Bu alt sektérlerin toplam tegvikler igindeki yerine baklldlnga 1l.k §|ra a
“Mobilya Uretimi” yer almaktadir. Mobilya iretimi igin ‘442. gch YTB vgrllrnlstlr. Bu
say1, toplam verilen YTB’nin % 31’ini teskil etmektedir. Ikinci snﬂad.a.lse Standarst
Ahsap Yapi Elamanlan” igin verilendY(’iI‘B s6z konusudur. Bu alt sektoér igin toplam 14

ilmisti » 11 oramindadir.
adetL}I(T"B Y‘enllr?(]isanirs;?‘z(olnga levha, lif levha, lamine levha iiretimi, MDF” alt sektorii
yer ali::]f;;r, Bu alanda toplam 133 adet YTB verilmistir ve % 10’a kargilik

gelmektedir.
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Bu makalenin konusunu olusturan ve mobilya ile ilgili alt sektorler igin diizenlenen
YTB sayisi toplami 466°dir. Bu sektordeki tiim belgelerin % 36sin1 temsil etmektedir.

Tablo . QUE'de diizenlenen YTB nin alt sektorlere gire dagihm (TUGM. 2000)

Alt Sektir Ad Adet
Kaplama uirctimi 85
Parke tiretimi 105
Mobilya iirctimi 442
Standart ahsap yapi clemanlar 145
Yonga levha, lif levha, lamine levha tiretimi, MDF 133
Kontrplak tretimi 28
Ahsap. metal ve plastik mobilya yan sanayi trtinleri 19
Ambalaj sandigr. ambalajhik ahsap panel. palet ve kahiphk Kontrplak 29
Kontrplak ve parke 8
Kaplama. mobilya ve standart ahsap yapt elemanlar 50
Kontrtabla ve standart ahsap yapi elemanlan 3
Tomruk isleme: kereste ve dograma 107
Parke ve standart ahsap yapi elemanlart. lambri 51
Orman iriinleri sanayinde atik su arttma tesisi 4
Kaplama ve Kontrplak 11
Biiro mobilyasi imalatt 22
Kontrtabla iiretimi 3
Parke ve dipgik dretimi 3
Tomruk isleme: parke iiretimi 3
Folya kaplamali ahsap levha imalau 4
Mobilya ve lambiri 2
Yonga levha. lif levha, lamine levha tiretimi, LDF 4
Kcreste, parke. kaplama 12
Yonga levha, lif levha, lamine levha iiretimi 29
Yonga levha, melamin kaplama ve emprenyeleme 4
Sedir agacindan tablet dretimi 1
Kablo sevk makarast 1
Artkovani iiretimi 1
Keresteden Hah Tezgahi l
Tagit aractannin ahgap i¢ kaplamalar ve aksesuarlar 1
Ahsap ayakkabi kalibi diretimi !

Tiirkiye Mobilya Endustrisi'nde Kullanilan Yatirim Tegviklerinin Analizi 67

Verilen tesviklerin bolgelere gore dagilimina bakildigmda Karadeniz Bolgesi %32.

Marmara Bolgesi %23. I¢ Anadolu Bolgesi %22, Ege Bolgesi % 8. Akdeniz Bolgesi

%8, Dogu Anadolu %4 ve Giineydogu Anadolu %3 oraninda pay almiglardir.

Tablo 2. 1980-2005 yillar: arasinda OUE’de YTB’nin bolgesel dagilimi (TUGM, 2006)

.
Bolgesi Adet

Marmara 298 23
i¢ Anadolu 283 22
Ege 108 8
Akdeniz 114 9
Karadeniz 415 32
Dogu Anadolu 54 4
G.D. Anadolu 39 3

Muhtelif Bolge 1 0.00

5.2. Mobilya iiretimi alt sektoriinde diizenlenen YTB

Tablo 3'den de goriilecegi tizere. Mobilya Uretimi konusunda 1980-2005
arasinda toplam 442 adet sabit yatirim projesi YTB'ye baglanmistir. )

Bu rakam ayni dénemde OUE konusunda baslangigta h'stelenen alt sektor.!er
icin diizenlenen toplam 1312 YTB'nin % 31'ini ifade etmektedir. 1982 yilinda, tum
sektore verilen tesvik sayist 9 iken. Mobilya Uretimi detay sektoriinde YTB'nin
diizenlenmedigi goriilmektedir. o

Diizenlenen YTB nin yasanan ekonomik krizlerle olan iliskisine bakmuk ta
faydali olacaktir. Bu baglamda, 1991 Korfez Savasi’nin ardindan yasanan kriz, 1994
Nisan krizi ve 1998 yilinda baslayip 2002°de sona ermis goriinen ve 2000 Ka§1m ve
2001 Subat krizlerini i¢eren donemler kargimiza ¢tkmaktadir. Tablo 3 }n.celendlgmde_,,
1991 yilindaki kriz yilinda ve ardindan 1992 yihinda diizenlenen YTB'nin adet; sabit
yatirim tutar1 ve istthdam degisimi agisindan eksilere diigtiigu g(irulmektedlr.. 1994 yih
da bu acidan olumsuzlukla sonuglanmistir. Ayni sekilde 2000 yili sonundaki Ka§1m ve
2001 krizleri de yatrim ortamini olumsuz etkileyen donemier olarak gorilmektedir.
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Tablo 3. Mobilya iretimi alt sektoriinde yillara gore diizenlenen (TUGM. 20006)
YTB (2006=1,00)

Sabit Doviz .
Yil Belge Yatinm Tahsisi Istihdam
Adet | Degisim (YTL) Degisim | (Bin $) Adet Degisim

1980 1 YA 4.675.037 % 1.000 58 %
1981 3 200 20.422.579 337 2.665 232 300
1983 3 0 15.505.718 -24 1.304 316 36.2
1984 1 -60.7 6.195.509 -60 620 180 -43
1985 4 300 5.524.640 -11 319 92 -48.9
1986 6 50 21.814.882 205 1.969 422 3587
1987 7 16.7 35.321.054 62 908 601 56.6
1988 10 429 50.708.487 44 4.894 686 3.8
1989 14 40 52.123.418 3 1.972 761 10.9
1990 | 20 429 62.068.792 19 7.090 918 20.0
1991 15 -25 29.268.120 -53 3.305 759 -17.3
1992 3 -80 10.660.072 -64 1.137 82 -89.2
1993 14 366.7 281.927.089 2545 14.146 689 740.2
1994 7 -50 31.430.171 -89 2.882 100 -85.5
1995 19 171.4 105.116.430 234 18.748 1.071 971
1996 | 27 42.1 214.540.591 104 30.111 2.507 134.1
1997 | 45 66.7 423.660.334 97 49.072 | 2.770 10.5
1998 | 46 2.2 245.170.144 42 50.427 3.312 19.6
1999 [ 30 -34.8 176.672.687 -28 22316 | 4.119 24,4
2000 | 33 10 92.0648.712 -48 15.574 | 2.233 -45.8
2001 15 -54.5 48.868.368 -47 12.296 494 -77.9
2002 7 -53.3 17.777.397 -04 6.770 168 -66
2003 26 2714 120.034.482 575 45981 2.953 1657.7
2004 | S0 923 215.709.602 80 65.382 | 3.748 269
2005 36 -28 81.994.374 -62 22.633 1946 -48.1
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- Konuya istihdam yoniinden yaklagildiginda, yatinim tesvik belgesi kapsaml
yatirim projelerinde  dngoriilen istthdamin  hayli b'LiyUk dalga]vqn.ma .gostejrdxgl
goriilmektedir. Ozellikle, 1993, 1995 ve 2003 yillarindaki bilyitk degisimlerin krizden

ilk ¢rkis yillarina denk geldigi soylenebilir.

Tablo 4. Mobilya sektoriinde diizenlenen YTB nin bolgesel dagihmi (TUGM, 2006)

%
Bolgesi Adet
Marmara 108 24
I¢ Anadolu 158 36
Ege 44 10
Akdeniz 23 5
Karadeniz 70 16
Dogu Anadolu 20 5
G.D. Anadolu 19 4
Toplam 442 100

1980-2005 donemini kapsayan son 26 yillik doneme iliskin v‘eriler esas 'ahnaral’(
diizenlenen YTB nin cografi bolgeler itibariyle sayisal dagilimi Tzlblo 4'te v'er.llm'1$t1r.. Buna
gore, I¢ Anadolu bolgesi (% 36) ilk sirayi, Marmara Bolgesi (‘V(v 24) .|km01 Sllu)/l‘ ve
Karadeniz Bolgesi (% 16) ise Uglinct siray1 almistir. Bu tg bdlgeqm pay1 ise toplamda %
'dir. En diisik pay % 4 ile Giiney Dogu Anadolu Bolgesi'ne aittr. ) '
e gglg:lser li)tigariyle dag1h¥na bakildiginda genel bir egll_'lmde.n sgz .f.:tmejk
mitmkiindiir. I¢ Anadolu Bolgesi bu konuda &n plana g‘lkmaktadlr. Ozellikle sel’(l‘(')r‘ 1g;1
bolgeye verilen toplam belge sayisinin G 72'si 19(')7—".2005 yll}arl jl’ijlln l:
diizenlenmistir. I¢ Anadolu Bolgesi. OUE kzlpsamlndalil tim YTB mnd' agl lmr
itibariyle iigiincii  swrada (Karadeniz ve Marmara Bolgelerinin ardm gn) )'/ei
almaktayken, Mobilya Uretimi alt sektoriinde ilk sirada yeruulmak[udlr. Geh.sm'lsusanfly.
sehirlerinin yer aldigi Marmara Bolgesi ise hem genel OUE hem“d-e ‘mobllyva tiretimi
konusunda ikinci siradadir. Bolgenin mobilya uretimi alt sektorid igin Z\!‘dlgl .toplz_llnFj
belgelerin % 69'u, 1997 yilindan sonra kullaniimgtir. Karadeniz Bolgesi OU

konusunda. yani toplamda, birinci siradayken mobilya tiretiminde igiincii sirada yer

almaktadir.
Diizenlenen YTB'nin cografi bolgeler itibariyle tutarlart agisindan dagihmi

Tablo 5’te goriilmektedir. Buna gore; diizenlenen YTB sayisi bakimindan (% 36) ?.le llk
sirada yer alan I¢ Anadolu Bolgesi, toplam. tutarin % 13 iinii almistir. M;ll'maraoB()lg§51
diizenlenen YTB sayisi bakimindan % 24 lle.ll.(lnCl siradayken, parasal olarak % 40 ile
birinci sirada yer almistir. Karadeniz Bolgesi ise, diizenlenen YTB agisindan % 16 ve
toplam sabit yatirim tutarinin o 22’sini alarak ikinci sirada goriiimektedir.
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Tablo 5. Bolgelere gore diizenlenen YTB'ni
TB’nin paras: gerlert
(2006:1’00),: nin parasal degerleri

(TUGM, 20006)

OLGES] g:lﬂg:, Sabit Yatinm Doviz Tahsisi istihdam
(Adet) (YTL) Y (Bin $) % (Kist) %

Marmara 108 554.076.223 40 92968 0.24 7990 0.26
I¢ Anadolu 158 180.341.847 13 205680 | 0,54 13755 0,44
Karadeniz 70 307.018.149 22 37254 0.10 3575 0‘ 12
Ege 44 153.079.274 11 24283 0,06 2834 0‘09
Akdeniz 23 78.144.135 6 12932 0.03 1023 0.03
G.D.Anadolu 19 73.136.778 5 9010 0.02 836 O‘O;
Dogu Anadolu 20 24.042.349 2 1394 1 0.004 1182 0.0:1
[Toplam 442 1.369.838.755 383521 31195 |

5. 3. Biiro Mobilyasi alt sektoriinde diizenlenen YTB
Biiro Mobilyast alt sektériinde duizen! i
’ Buro Mobil sel enen YTB’nin sayisi fazla degildir. T:
6’dan goriildiigi iizere degisik yillara ait toplam 22 adet YTB dijzenlenmisbtlir lguTsfit;flo

mobilya liretimi” alt sektoriine gore oldukg¢a dusiiktiir.

Tablo 6. Biiro Mobilyasi alt sektoriinde diizenlenen (TUGM, 2006) YTB (2006=1,00)

Yil YTB Sabit Yaurim Doviz Tahsisi Istihdam
(Adet) (YTL) (Bin $) (Kisi)
1987 1 304.950 82 35
1993 3 52.735.679 1.764 147
1994 2 716.935 310 7
1995 3 2.394 473 673 70
1996 [§) 51.467.344 3.090 157
1997 1 23.332.957 1.555 48
1998 1 2.367.096 231 40
1999 2 4.402.518 305 99
2004 1 2.676.914 252 30
2005 2 8.492.215 1.290 107
Toplam 22 148.891.081 9.552 740

Turkiye Mobilya Endiistrisi’nde Kullanilan Yatir

Aym sekilde toplam yaurim tut
degildir. 1993, 1996 ve 1997 yilinda

belirgin bir yiikselis goze carpmaktadir.

tesvik belgesinin diizenlenme

5.4. Biiro mobilya

Biiro Mobilyast konusunda diizen!
adeniz ve Dogu An

bakildiginda; Ege, Kar
adolu Bolgesi ve Akdeniz bo

goriilmektedir. Giineydogu An
ile simrh kalmistir.

Tablo 7. Biiro Mobilyas alt s

2006)

Tablo 7 den de goriildi

arlart agisind
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an da diizenli bir artig stz konusu
diger yillara gore diizenlenen YTB sayisinda

Diger yandan, bu alt sektorde her yil yatinm

digi goriilmektedir.

o1 alt sektoriinde diizenlenen YTB bolgesel dagilimi

enen YTB cografi bolgelere gore dagilimina
adolu’nun bu alt sektorde hig tesvik almadigi

Igesi ise sadece birer YTB

ektoriinde YTB’nin bolgelere gore d

agihmi (TUGM,

Bolgesi Adet %
Marmari 6 27
ic Anadolu 14 63
Ege - -
Akdeniz 1 S
Karadeniz - -
Dogu Anadolu - -
G.D. Anadolu 1 S
Toplam 22

ile ilk sirada yer alirken (14) onu yine

alt sektorde diizenlenen YTB'nin y1
diizenlenen belge saytsi, hem de yarar

5.5. Mobilya ve Lambri alt s
Mobilya ve Lambri

oldugu goriilmektedir. iki a
i¢in diizenlenmistir.

g iizere, l¢ Anadolu Bolgesi bu alt se
% 27 ile Marmara Bolgesi (0)

ktor i¢in de % 63
takip etmistir. Bu

llara gore dalgalanma gosterdigi agikur. Hem

alt sektoriinde diizenlenen YTB nin
det belgeden biri Marmara Bolgesi

lanan bolgelerin gesitliligi agisindan azdir.

ektoriinde diizenlenen YTB

yok denecek kadar az
digeri ise Ege Bolgesi
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Tablo 8. Mobilya ve Lambri alt sektoriinde diizenlenen YTB (TUGM, 20006)
(2006=1,00)

Yil Adet Bolgesi Sabit Yaurnim | Deéviz Tahsisi Istihdam
(YTL) (Bin $) (Kist)
1998 1 Marmara 6.401.289 2.062 100
2004 1 Ege 3.083.902 1.033 176
Toplam 2 9.485.191 3.095 276

Bu alanda yatirim tesvik belgesi yillar itibariyle de siireklilik gostermemektedir.

6. Tartisma

YTB'nin analizi ile ¢alismalarda sabit yatrtm projelerinin parasal degerlerinin
nasil  kullanilacagina iliskin bazi darbogazlar bulunmaktadir. Tirkiye'de tesvik
sisteminde verilerin islenmesi ve daha sonrasinda bunlarin sonuglarninin izlenmesi
hususlarinda yeterli bir organizasyon sz konusu degildir. Parasal degerler cari yil
degerleriyle verildiginde kabul gormeyebilmektedir. Diger taraftan. sabit yatrimi
olusturan kalemlerden birinde meydana gelen degisiklik sonucu firmalar revize islemi
talebinde bulunmaktadirlar. Bu nedenle. veri tabaninda YTB'nin diizenlendigi ilk
tarihteki rakamlar revize islemi sonucu degismektedir (artmakta ya da azalabilmekte).
Bu degisim sonucu veri tabaninda belgenin diizenlendigi tarihteki rakamlar sistemde
muhafaza edilememektedir. Tesvik belgesinde kayith olan degerler nihai degerler
olmayip, yaturimin her asamasinda belgelenen bilgilere istinaden yaptlacak
degerlendirme sonucunda tesvik belgesini diizenleyen birim tarafindan degisiklik
yapilabilir.

Bu baglamda, rakamlarin reel degerlere donustiirme ¢abalar sorgulanabilir.
Ancak bir fikir elde edebilmek amaciyla bu ¢alismada DPT tarafindan olusturulan
Kamu Sabit Sermaye Yatirm Deflatorii kullanilmistir. Konuyla ilgili literatiir
incelendiginde genellikle cari fiyatlar verilmektedir. Bu baglamda. YTB nin maliyetini
Olgmek ve etkinligini belirleyebilmek amaciyla  bir organizasyona

ihtiyag
duyulmaktadir.

7. Sonug

. OUE’ndeki alt sektorlere gore dagilm YTB dagilimi incelendiginde Birinci
Imalat Sanayi dallarindan elde edilen (Kereste, Levha) mamul ve yart mamul iriinleri
hammadde olarak kullanan ikincil imalat sanayi kollarimin (Mobilya, Parke) 6n plana
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ciktigr goriilmektedir. Bu durum katma deger yaratma anlaminda olumlu olarak
degerlendirilebilir. N o

- Mobilya alt sektérii orman tiriinleri endiistrisinde en ¢ok YTB ku.llanan sekfordm.
Son 20 yilda toplam dizenlenen YTB'nin % 36’s1 bu sektordeki alt sektorlerde

[lam]mustir. . ) .
- Bu $alanda kullamlan YTB'lerin cografi dagihminda I¢ Anadolu Bolgesi,
Marmara Bolgesi ve Karadeniz Bolgesi. sirasiyla, ilk G¢ siray puyl.r.lsma.ktad.u'.
Kullanilan YTB’nin % 767s1 bu ii¢ bélge icin diizenlenmistir. I¢ Anadolu Bglgem OUE
oenelinde YTB’'nden yararlanma agisindan Karadeniz ve Marmara b(’i.lgelg;rmden sonra
;elirken. mobilya alt sektériinde 6ne gikmaktadir. Karadeniz Bolgesi OUE genelle?
birinci siradayken, mobilya alt sektoriinde igiincti siradadir. OUE genelinde de stz

ii¢ bo g iklerinin % 77 sini kull: lardir.
en ii¢ bolge yatrim tegviklerinin % 77’sini kullanmig o ]

B “%L‘lrocl\/{obilyasl” ile “Mobilya ve Lambri” alt sektorlerinde Y.FB kutlanim
durumu daha azdir. I¢ Anadolu Bolgesi “Biiro Mobilyast” alaninda da ilk sirada yer
Imaktadir. o .
o Ulkede yasanan ekonomik krizlerin yatirim ortamim olumsuz etkiledigi ‘ms)bllya
sektorii igin de gozlenmistir. Bu donemlerde YTB sabit yatirim tumrrl,.adet ve istthdam
agisindan azalma gostermistir. 1991°de yasanan kriz, 1994 Nisan krizi ve 1998 yll.mda
baslayan, 2000 Kasim ve 2001 Subat krizlerini iceren donemlerde karstlagilan krizler
yatirim ortamint olumsuz etkileyen donemler olarak goriilmektedir.
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