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AFGANISTAN’IN SOSYAL, KULTUREL VE EKONOMIK YAPISI iLE
fLGILT OLARAK TURK YATIRIMCI FIRMALARI iCIN BAZI TESPITLER

Yard. Do¢. Dr. Muhammed Asif Yoldas Tiirk Diinyasi Isletme Fakiiltesi,
Isletme Béliimii Celalabat / Kirgizistan

Ozet

Tiirkiye ile Afganistan arasindaki iliskiler, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusunun
ilk yillarna dayanmaktadir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte Afganistan,
Tirkiye’yi ilk taniyan iilke olmus ve iki iilke arasindaki iligkiler saglikli bir bigimde
yurimeye baslamistir. Bu donemden itibaren Afganistan, Tiirkiye’nin dis politikasinda
onemli bir yer tutmustur. Bu nedenle Tirkiye’nin Afganistan’a verdigi Onem, tarihi
iliskilere dayanmaktadir. Afganistan ile ekonomik, siyasi, sosyo-kiiltiirel yOonden
isbirliginin giderek yayginlastig1 ve bu iilkenin Tiirk sirketleri acisindan 6zel bir yeri
oldugunu sdyleyebiliriz.

Bu acidan bakildiginda Tiirkiye’nin Afganistan’a yaptigi yatirimlarin, mevcut
durumunun degerlendirilmesi ve buna gore stratejilerin belirlenmesi biiylik 6nem
tasimaktadir.

Bu baglamda g¢aligmada; Afganistan’in Tiirk firmalar1 agisindan sosyo-kiiltiirel
ve ekonomik yapisinin 6nemi tartistlmistir.  Calismanin  sonucunda firmalarin
faaliyetleri siwrasinda dikkat etmeleri gereken bazi O6nemli hususlar ortaya
konulmustur. Calisma sonuclarinin {ilkede faaliyet gosteren ve faaliyet gostermeyi
diisiinen Tiirk firmalarina, arastirmacilara ve uygulayicilara yeni fikir ve yaklasimlar
kazandirarak yol gosterici olacagi diistiniilmektedir.

Anahtar kelimeler: Afganistan, Tiirkiye, Ekonomik yap1, Tiirk firmalar
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EVALUATIONS FOR TURKISH INVESTING COMPANIES REGARDING
AFGHANISTAN’S SOCIAL, CULTURAL AND ECONOMIC STRUCTURE

Abstract

Relations between Turkey and Afghanistan are based on the first years of the
Turkish Republic. Afghanistan was the first country to recognize Turkey, and good
relations between the two countries took a start. Since then, Afghanistan has taken an
important place in foreign policies of Turkey. Therefore, the importance Afghanistan for
Turkey stems from historical relations. It could be argued that cooperation with
Afghanistan in economy, politics and culture has been increasing, and that this country is
special for Turkish companies.

From this perspective, evaluating Turkey’s investments in Afghanistan and
determining strategies accordingly is vital. Consequently, the present study discusses the
importance of socio-cultural and economic structure of Afghanistan for Turkish
companies. Some important points that companies should consider in their practices
are stated. It is considered that the results of this study will guide the researchers and
practitioners as well as the present and prospective Turkish companies conducting
business in Afghanistan by providing them with new ideas and approaches.

Keywords: Afghanistan, Turkey, Economic structure, Turkish companies
1.GIRIS

Afganistan’in  glinlimiizdeki siyasi gOriinlimiinii, 11 Eylil 2001 tarihinde
Washington ve New York kentlerine gerceklestirilmis olan terdr saldirilarindan sonra
ABD’nin baslatmis oldugu askeri harekat ve Taliban rejiminin yikilmasindan sonra
baslayan {ilkeye istikrar kazandirma ve demokrasiyi tesis etmeyi hedefleyen siire¢
sekillendirmektedir. Afganistan’da su anda (2007) yeni bir anayasa ylriirliige girmis

durumdadir ve demokratik se¢imlerle goreve getirilmis bir Devlet Bagkan1 ve Parlamento
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is basindadir. Birlesmis Milletler, diger uluslararasit kuruluslar ve iilkelerin katkilariyla
Afganistan’m tiim yOniiyle yeniden insasi siirmekte ve bu siire¢ igerisinde iilkenin
siyasal altyapis1 da demokrasi prensipleri ¢ergevesinde yapilandirilmaktadir.

Afganistan, tarihi boyunca Rusya’nin sicak denizlere inme politikalarina,
Ingilizlerin ve Amerikalilarin bunu engelleme ve Afganistan’dan gecen Ipek Yolu’na

sahip olma miicadelelerine sahne olmustur. Oyle ki Ingilizler, Ruslarin sicak denizlere

inmelerini engellemek amaciyla meshur Durand Hattim | (1893) olusturmuslardlrz. Daha
once denize kiyis1 olan Afganistan, Durand Sinir Anlagmasi’yla bu konumunu

kaybetmistir. Ayrica Afganistan, dogal kaynaklar1 bakimindan da oldukg¢a zengin bir

tilkedir. 1986 Diinya Bankasi Raporuna gore 3 Afganistan, diinyada yeralti kaynaklar
acisindan en zengin lilke olarak gosterilmektedir. Bu agidan bakildiginda, Afganistan el
degmemis bir pazar olmasi nedeniyle, yabanci firmalar tarafindan potansiyel bir yatirim
alan1 olarak goriilebilmektedir. Tiirkiye ve Afganistan Miisliiman {ilkeler oldugu igin
ozellikle din ve kiiltlir yonlerinden birbirine yakin olmalari nedeniyle, Tiirk firmalarinin,
Afganistan pazarinda diger bati kokenli firmalara gore daha avantajli bir konuma sahip
olduklar1 séylenilebilir.

Tiirkiye ile Afganistan arasindaki iliskiler, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan

sonra gelismeye baslamistir. Tiirkiye Cumbhuriyeti’nin kurulmasiyla birlikte Afganistan,

bu {ilkeyi ilk tantyan iilke olmu$4 ve iki iilke arasindaki iligkiler, bu tarihlerden itibaren
saglikli bir bicimde yiirimeye baslamistir. Bu donemde Afganistan, Tiirkiye’nin dis
politikasinda 6nemli bir yer tutmus, Afgan Krali Emanullah Han’in 1928 yilinda
Tiirkiye’ye yaptig1 ziyaret ve Mustafa Kemal Atatiirk’le yapmis oldugu goriismeler, iki

tilke arasindaki isbirliginin temelini saglamlastirmistir.

1 Afganistan sinirlarinin ¢izilmesi anlagmasi

2 MIRZA, Ahgl, Tarikh-i vaqaii va Savaneh-i Afghanistan, Miiessese-i Intisarat-1 Amir Kebir, Meydan
Istiklal Tehran, 1998

3 http://www.usak.org.uk),

4 http://www.tbmm.gov.tr/develop/owa/haber_portal.aciklama?p1=8147, erisim tarihi: 07.06.2007.
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Bu calismada, Afganistan’da faaliyet gosteren Tiirk sirketleri iizerine yapilan bir

doktora <;a11$masm1n5

bulgularindan yararlanilmistir. Calismanin yiiriitiilmesi baglaminda,
Afganistan’da faaliyet gostermekte olan Tiirk sirketlerinin yoneticileriyle yliz yiize
gorliismeler yapilmis ve bu goriismeler sonucunda elde edilen bilgiler 1s18inda,
Afganistan’da faaliyet gosteren Tiirk firmalar1 acisindan {ilkenin sosyo-kiiltiirel ve
ekonomik yapisinin 6nemi ele alinmistir. Bu ¢ercevede makalenin sonu¢ kisminda iilkede
faaliyet gostermekte olan ve faaliyet gdstermeyi diisiinen yabanci firmalarin pazarda
basarili olabilmeleri i¢in géz Oniinde bulundurmalari gereken bazi hususlar

siralanmaktadir.

2.AFGANISTAN’IN PROFILi VE SOSYAL, KULTUREL YAPISI

Temmuz 2005 itibariyle yaklasik 30 milyon niifusa sahip olan Afganistan'in
toprak biiyiikliigii, 657.500 km?dir. Kuzeyinde Tiirkmenistan, Ozbekistan ve Tacikistan
ile, dogusunda Cin Tiirkistan't (Dogu Tiirkistan), Kesmir ve Pakistan ile, gilineyinde
6

Pakistan ve batisinda ise Iran’la komsudur®.
Tablo: Afganistan’in Ulke Profili

Baskenti Kabil

Niifusu 30.000.000 (Temmuz 2005 tahmini)

Yiizolgtimii 657.500 km?

Komsulari Pakistan, Iran, Tiirkmenistan, Ozbekistan, Tacikistan, Cin

Giiney ve Dogu’sunda Pakistan, Bati’sinda Iran, Kuzey’inde Tiirkmenistan,
Ozbekistan ve Tacikistan

Niifus Artis Hiz1 % 4

Okuma Yazma Oran1 | % 36

Kabil, Kandahar, Herat, Mezar-1 Serif (Belh), Celalabad, Kunduz, Gazni,

Konumu

Onemli Sehirleri

Cevizcan
Din Islam (% 99), digerleri (%]1)
Resmi Dili Pestuca , Dari (Afgan Farsca’si1)
. % 42 Pestun, % 27 Tacik, % 9 Hazara, % 16 Tiirk boylari, % 2 Belug ve % 4
Etnik Durum - g
digerleri
Para Birimi Afgani (2 Ocak 2006 itibariyle 1 USD = 50.55 AFG)

Kaynak: http://www.dtm.gov.tr/anl/raporlar/ASYA _AVUST/Afganistan.doc;
http://www.deik.org.tr/ulkebulteni Ocak 2006

SYOLDAS, M.Asif “Uluslararasi Pazarlama Faaliyetlerini Etkileyen Kiiltiirel Faktorler: Afganistan’da Faaliyet
Gosteren Tiirk Sirketleri Uzerinde Bir Uygulama”, (Yaymlanmamis Doktora tezi, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dal1 , Nigde- 2006

® http://www2.turkstudent.net/papers/viewpaper, Erisim Tarihi 07.06.2007.
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Afganistan, Bat1 Asya ile Orta Dogu; Orta Asya ile Basra Korfezi ve Hint

Okyanusu arasinda bir gegit noktastdur. Ulke, Kuzey Bati Asya iilkeleri arasinda en

8

Oonemli stratejik konuma sahip olup®, Orta Asya’nin glineye agilan en 6nemli kapilarindan

birisidir. Bu nedenle Orta Asya’nin dolayisiyla bu bolgede bulunan lilkelerin sosyal,
9

ekonomik ve siyasal menfaatlerinin odak noktasidir”.

Afganistan’in, zengin dogalgaz ve petrol kaynaklarina sahip olan Orta Asya
tilkeleri ile yaklasgitk 2500 km. uzunlugunda bir s vardir. Bu bakimdan Kabil
hiikiimeti bu iilkelerle ekonomik ve siyasal iligkilerini gelistirmek i¢in biiylik caba

10

harcamaktadir' ~. Ulkenin bu stratejik énemi, etrafindaki iilkeler arasinda bir miicadeleye

neden olmustur. Ulkelerin, Afganistan iizerindeki bu miicadeleleri de, iilkedeki siyasal

istikrarsizligin kaynagini olusturmaktadlr1 L

Tarih boyunca gocebelerin gecis yolu {izerinde bulunan Afganistan tam
anlamiyla bir medeniyetler kavsagi konumunda bulunmustur/ bulunmaktadir. Bes bin
yili askin zengin bir kiiltiirel mirast bulunan Afganistan’in bagkenti Kabil’de, Kabil
Miizesi’nde sergilenen tarihi eserler, bu kiiltiiriin zenginligini yansitmaktadir. MS. 125-
480. yillar1 arasinda bolgede hiikiim siiren topluluklardan Kusanlar’in heykelcilik
sanatinin izlerini tasiyan Afganistan, diger yandan Gazneli Mahmud zamaninda giizel
sanatlar alaninda Bagdat'la yarigir bir medeniyete sahip olmustur. Timurlar doneminde
de (15.yy) Herat gibi merkezlerde benzer bir yiikselis goriilmiistiir. Bu donemde el

sanatlari tiriinleri, Afgan halilar1 ve bakir islemeleri meshurdur12

7 ARMAOGLU, Fahir, 20. Yiizyin Siyasi Tarihi (1914-1990), Cilt:1, 9. Baski, Tiirkiye Is Bankasi Kiiltiir Yayinlari,
1990.

8 BEG, Raqf; Ad1 Afganistan’d1 Taliban’in Eline Nasil Diistii?, Yakin Zaman Afganistan Tarihi, Turan Kiiltiir
Vakfi Yay., Istanbul 2001.

° AHMETBEYOGLU, Ali, Afganistan Uzerinde Arastirmalar, Tarih ve Tabiat Vakfi (TATAV) Yaymlar Tarih Serisi,
No:7, Istanbul, 2002.

10 http://www.irib.ir/worldservice/dariRADIO/pic /SOUND/mizgard101.htm (12.01.2007)

""TAHMETBEYOGLU, Ali, Afganistan Uzerinde Arastirmalar, Tarih ve Tabiat Vakfi (TATAV) Yayinlari
Tarih Serisi, No:7, Istanbul, 2002.

12 http://afganistan.ihh.org.tr
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Afganistan’da yirmiye yakin farkli etnik grup vardir. Ancak Hint-Avrupa iwrklar
ve Tiirkler olmak {izere iki ana gruptan soz edilebilir. Afganistan’in etnik yapisinin en
bluyik kismmi % 42’lik niifus oramiyla Pestunlar olusturur. Bunun disinda %27
oranindaki Tacikler ise daha ¢ok iilkenin kuzey dogusundaki sulak bolgelerde
yasamaktadirlar. Niifuslar1 10 milyon civarinda olan Tacikler, ilk ¢aglardan beri yerlesik
bir hayat stirmektedirler. Afganistan’in {li¢ilincli etnik grubunu Tiirkler olusturur. Tiirk
gruplar kuzeyde yogunlasmis olan Ozbekler, Tiirkmenler ve Kirgizlardir. Bunlar disinda
diger kiigiik Tiirk gruplar1 da Afganistan niifusu igerisinde varligini siirdiirmektedir.

Afganistan’in, 1979 yilindaki (SSCB) Sovyetler Birligi’nin Afganistan’
isgalinden sonraki 28 yilin1 savas ve kargasa ortami igerisinde gec¢irmesi nedeniyle,
altyap1 calismalarinda, egitim ve saglik hizmetlerinde biiyiik aksamalar olmustur.
Ozellikle egitim alaninda Afganistanli geng kizlar ve kadmlar igin, Kabil disinda son
derece az egitim imkan1 bulunmaktadir. Sehirlerdeki pek ¢ok okulda sadece dini egitim
verilmektedir. 1999 yilinda yapilan arastirmaya gé’)re13 toplam niifusun % 36’s1 okuma yazma

bilmektedir. Afganistan’da resmi egitim sistemi 1964 Anayasasi’yla garanti altina alinms'*
ve bu Ana Yasa’da resmi dil olarak Pestularin konustugu Pestuca’y1r ve Afgan Fars¢asi denilen
Dari’yi kabul edilmistir. Fakat 2004 Ana Yasasi cercevesinde Ozbek¢e de yogun konusulan
bolgelerde Resmi dil olarak kabul edilmistir. Bununla birlikte iilkede yaklagik 30 ayr dil
konusulmaktadir. Egitim dili ise yogunluklu olarak Fars¢a’dir. Afganistan’da egitim iki
tiirliidiir. Kasaba ve kdylerde dini medreselerde, sehirlerde ise hiikiimet okullarinda egitim
verilmektedir. Ancak biitin bu egitim kurumlar1 da ozellikle son yillarda biiyiik hasar
gormuistir.

3. SOSYAL VE EKONOMIK YAPI

1979 yilindan bu yana iilkede yasanan savas ortami Afganistan’in sosyoekonomik
yapisin1 biiyiik 6lciide tahrip etmistir. Uretime yonelik olarak biiyiik bir istihdam
sikintisinin  yasandigi baglica biiyiik sehirleri ve kasabalari tahrip olan Afganistan, bir

tarim ve hayvancilik iilkesidir. Tarim ve hayvanciliktan elde edilen gelirin GSYMH

13 http://afganistan.ihh.org.tr
14 http://afganistan.ihh.org.tr/genel/egitim/egitim.html, Erisim Tarihi: 07.06.2006.
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(Gayri Safi Yurti¢i Hasila) ‘daki pay1 % 53'tiir. Calisan niifusun % 61'1 tarim alanindadir.
Niifusu yaklasik 30 milyon olan iilkede 10 milyonluk is giicii mevcut olup, cari islemler
ac1g1 132 Milyon $ diizeyindedir. Buna ragmen Uluslararas1 Para Fonunun (International
Monetary Fuond) verilerine gore, Afganistan 2004 yilindan sonra 6zellikle uluslararasi
yardimlar ve savasin sona ermesi sayesinde % 20 oraninda biiylime saglamistir. Yine,
IMF tarafindan iilkenin GSYIH’sinin 4.4 milyar $, kisi basma diisen GSYIH’smin ise
yaklagik 250 $ dolar oldugu tahmin edilmektedir. Diinya Bankasi ise 2004 yili igin
GSYIH’yi 6 milyar $ olarak hesaplamaktadir. Tarim sektdrii GSYIH nin yiizde 65’ine

karsilik gelirken, hafif sanayinin pay1 da yiizde 20’dir 15,

Afganistan’in en fazla ihracat yaptig1 iilke % 26’lik oranla ABD’dir. Bu oran1 %
17 ile Fransa ve Pakistan izlemektedir. Hindistan ise % 16’lik oranla Afganistan ihracati
icin 6nemli bir iilke konumundadir. Afganistan’in geri kalan ihracat hacmi de, diger
tilkeler arasinda paylagilmaktadir. Bir donem diinyanin en biiyiik kuru {iziim ihracatgisi
olan Afganistan’in ihracatinda en biiyiik hacmi kurutulmus gida iiriinleri olusturmaktadir.
Yine yas meyve ve afyon liretimi dnemli bir biiyiikliik olusturmaktadir. Hafif sanayide
ise el dokumasi halilar ve deri, Afganistan’in baslica ihra¢ {irlinleri arasinda yer
almaktadir. Ithalatta ise Afganistan’la en yiiksek ticaret hacmini elinde bulunduran
ilke, % 27’lik oranla, Pakistan’dir. Pakistan’1 % 12 ile Giliney Kore, % 8 ile Japonya, %
5 ile ABD ve % 4 ile Kenya takip etmektedir. Geri kalan ithalat hacmi de, diger iilkeler

arasinda paylasilmaktadir 16,

Ithalatta barmma malzemesi ve ilaglar, % 27’lik oranla en fazla ticaret hacmi
olan maddelerdir. Yeniden kalkinmaya calisan iilkede makine donanimlari, gida ve giyim
esyalar1 da dis ticarette agirlikli olarak yer almaktadir. Afganistan, komsusu Iran’la da
ticaretini gelistirmeye baslamistir. Iran ile Afganistan arasinda ticari ve ekonomik isbirligi,
yasadist hashag yetistiriciligi ve uyusturucu madde kagakeiligiyla miicadele anlagsmasi,
tarim, kiltiir, bilim, egitim ve telekomiinikasyon alanlarinda isbirligi olmak tizere bes

mutabakat zapti imzalanmlstlr”.

15 http://afganistan.ihh.org.tr
16 (http://afganistan.ihh.org.tr).
17 http://afganistan.ihh.org.tr/genel/egitim/egitim.html, Erisim Tarihi: 07.06.2006.
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Afganistan’in enerji potansiyeli de savaslar nedeniyle degerlendirilememistir.

1980°1i yillarda SSCB tarafindan yapilan hesaplamalara goére Afganistan 95
milyon varillik petrol, 140 milyar m* dogalgaz ve 73 milyon tonluk kdmiir rezervine
sahiptir. Fakat Afganistan Enerji Bakani M. Ibrahim ADIL’in son agiklamasinda,
Amerikali uzmanlarin tespitlerine gore {iilkenin enerji kaynaklari, Sovyetler Birligi

hesaplamalarinin 10 kat1 olarak belirtilmis‘[ir1 8

Afganistan’in dogal kaynaklar1 {izerinde, uzun savagslar nedeniyle heniiz
kapsamli bir arastirma yapilamamistir. Bazi madenlerin bol miktarda oldugu bilinen
iller ve bolgeler sunlardir: Pencsir ilinde giimiis, bakir; Ferah ilinde bakir; Bamyan
ilinde demir, komiir, Sar-e pul ilinde dogalgaz ve petrol; Dara-i Suf’ta komiir;

Talugan’da tuz; Badakhsan’da tuz, altin, laciver tas1 ve kiikiirt; Kabil’de bakir, demir,

krom ve Belh’te Kiikiirt!”. Bunun disinda yine iilkede yar1 degerli ve degerli taslar,
¢inko, uranyum, maden cevheri, kursun, siilfiir, baryumun bulundugu da bilinmektedir.
Ayrica iilkenin bakir kaynaklarinin Sili’den sonra diinyadaki en biiyiik bakir yataklarimi

olusturdugu bilinmektedir.

Giinltik petrol tiiketimi 3500 wvaril olan Afganistan’da zengin petrol yataklari
bulunmasina ragmen petrol iiretimi yapilmamaktadir. Ulkenin isletilen en énemli dogal
kaynagi ise 1967 yilinda kesfedilen dogalgazdir. Ulkede mevcut dogalgaz boru hattinin

yaklagik 50 bin oldugu bilinmektedir. Resmi verilere gore iilkede yillik 220 milyon m3

gaz Uretimi yapilmaktadir. 1980°li yillarda dogal gaz satislari yilda 300 milyon $’1
bulmus ve bu tutar, iilkenin ihracat gelirlerinin % 56’sin1 olusturmustur. S6z konusu
thracatin % 90’1 SSCB’ye gerceklestirilmistir. SSCB’nin Afganistan’dan geri ¢ekildigi
1989 yilindan bu yana, dogalgaz iiretimi de kesintiye ugramistir. Afganistan’in yeniden
yapilandirilmasi siirecinin sona ermesi durumunda, iilkenin dogalgaz kaynaklarindan

yilda 330 Milyon § gelir elde edebilecegi tahmin edilmektedir.

18 http://www. nawaaye-afghanistan.net/imprimer.php3?id_article=1746

19 GHOBAR, Mir Gholam Mohammad, Afghanistan der Mesir-i Tarikh, Intisarat-1 jamhury, Tehran,
1996.
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4. SONUC YERINE: FIRMALARIN FAALIYETLERI SIRASINDA
DIKKAT ETMELERI GEREKEN BAZI ONEMLI HUSUSLAR

Uluslararas1 pazarlarda yasanan rekabete bir de hizli degisim sonucu ortaya
cikan belirsizlik eklendiginde dis pazarlarda faaliyet gdsteren isletmelerin pazar odakli
olmaktan bagska sanslar1 kalmadigi bilinmektedir. Bu perspektiften baktigimizda
uluslararast isletmeler, faaliyet gosterdigi iilke insanlarinin sosyokiiltiirel 6zelliklerini
bildigi 6l¢iide pazarda basarili olacaklardir.

Burada, Afganistan’da cesitli alanlarda faaliyet gosteren 45 Tiirk sirketi {lizerine
yapilan bir doktora tezi ¢alismasi sonucu, bu pazarda faaliyet gOsteren ya da faaliyet
gostermeyi diisiinen yabanci sirketlerin, pazarda basarili olmalar1 i¢in gbz Oniinde

bulundurmalar1 gereken bazi hususlar tespit edilmistir. Bunlar:20

1) Bu pazarda faaliyet gdostermek isteyen isletmeler tiiketicilerin ihtiyag, istek,
tercih ve satin alma aligkanliklarini géz oniinde bulundurarak hareket etmelidir.

2) Afganistan kiltiir ve diller mozaigi bir iilke oldugu i¢in bu pazara girmek
isteyen yabanci bir firma psikolojik olarak kendine en yakin pazar boliimiini
secmelidir.

3) Burada tiiketiciler, daha c¢ok parlak ve yesil ambalajli diriinleri tercih
ettiklerinden, bu pazar i¢in {iretim yapacak isletmeler {iriinlerinin ambalajinda
kullanacaklari renklere dikkat etmelidirler.

4) Afgan tiiketiciler fiyatlara ¢ok Onem veriyorlar. Hatta genelde sadece
fiyatlara bakarak bir {irlin alip almamaya karar veriyorlar. Bu nedenle burada faaliyet
gosterecek olan isletmelerin, fiyat konusu ilizerinde hassasiyetle durmalar1 gerekmektedir.

5) Afganistan’da tiiketiciler genellikle kiiciik perakendecilerden alis-veris
yaptiklarindan, buradaki isletmelerin iirtin dagitimlarinda bu hususu dikkate alarak

hareket etmeleri gerekmektedir

20YOLDAS, M.Asif “Uluslararas1 Pazarlama Faaliyetlerini Etkileyen Kiiltiirel Faktorler:
Afganistan’da Faaliyet Gosteren Tiirk Sirketleri Uzerinde Bir Uygulama”, (Yaymlanmamis Doktora
tezi, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Isletme Ana Bilim Dal1, Nigde- 2006
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6) Konustuklar: dillerdeki farkliliklar, rekldmin bu dillere gore uyarlanmasini
veya bu ililke i¢in yeni bir reklam olusturulmasini zorunlu kilar. Bu nedenle bu pazarda
reklam yapacak isletmelerin dil farkliliklarini g6z oniinde bulundurmalar1 gerekmektedir.

7) Islam fiilkesi oldugu igin, reklamlarda kadm resimlerinin kullamlmasi
olumsuz etki yaratabilir. Dolayisiyla tutundurma faaliyetlerinde kadin resimleri
kullanmaktan miimkiin oldugu kadar ka¢inilmalidir.

8) Ulkede okuma yazma orammmin diisiik oldufu géz ©Oniinde tutularak,
yapilacak reklam, yazili- basili reklamlardan ziyade gorsel ve isitsel reklamlar
bi¢giminde olmalidir.

9) Reklam ile ilgili ¢esitli faaliyetler bu iilkedeki yerli reklam ajanslariyla
isbirligi igerisinde yapilmalidir.

10) Afgan pazarmna ihracat yoluyla girilirken, pazardaki ucuz Cin, Iran ve

Pakistan mallarinin rekabetine dikkat edilmeli ve kalite 6n plana ¢ikartiimalidir.
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