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OZET

Kiiresel bir diinyada yasiyoruz. Kiiresellesme tiim hiziyla siirerken leyhte ve aleyhte
tartismalar da stirmektedir. Bazilar1 az gelismis iilkelerle gelismis {ilkeler arasindaki gelir
ucurumunun 1960’larda 1/38 iken gilinlimiizde 1/80’lere kadar c¢iktigint ve bunun
sorumlusunun kiiresellesme oldugunu 6ne stirmektedir. Ve Joseph Stiglitz gibi bir zamanlarin
hararetli kiiresellesme taraftarlar1 artik o kadar da kiiresellesmeyi savunmamaktadirlar. Ancak
bazilar1 da “kontrollii kiiresellesme” fikrini savunmaktadirlar. Biz de bu makalede IMF ve
Diinya Bankasi politikalarina (dogrudan gelir destegi vs) korii koriine bagh kalmadan, ulusal
ozelliklerine gore bazi sistemleri ve ekonomi politikalarini uygulayabilen ve basarili olabilen
iilkelerin de olabilecegini gdstermek acisindan Kiiba 6rnegini vermek istedik. Demek ki
kiiresel diinyada da kiiresel diinyaya cok fazla ters diismeden bagimsiz ve “nevi sahsina
miinhasir (sui generis)” politikalar uygulanarak otarsik ama kiiresel de olunup basarili da
olunabiliyormus. Ciinkii kiiresel politikalar her zaman olumlu sonuglar dogurmayip tilkelerin

0zgll yapilarina ters diislip zararli sonuglar dogurabilir.
SUMMARY

We are living in a global world. While globalization is carries on with all speed,it
has been suggested a number arguments pros and cons.Somebody has suggest about
income differentatiton between developed and under developed countries say that  the
differentiation has been arrived at 1/ 80 proportion and show that the responsibility of
this is “ globalization”. And recently even like Joseph Stiglitz who an strong

defenders of globalization ,has not be able to defen the globalization too. But
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Somebody has been defend theidea of “ controlled globalization” .We are in this
article wanted to show Cuba example not depending to the policies of IMF and World

bank bluntly,it can be realized national economic development and will be succeded too.

We mean that in the global world not conversely completely to the global world
counties can be implement * independent ” and * sui generis ” policies and will be

succeeded. Because of global policies can not create positive results every time.
Anahtar Kelimeler
Kiiba Ekonomisi, Kiiresellesme, Tarimsal Politikalar, Reform

Giris

2001 yilinda Katar’imm Doha kentinde WTO (Word Trade Organisation - Diinya
Ticaret Orgiitii) kapsaminda diizenlenen, 4. Bakanlar Konferans1 sonucunda 142 iilke
tarafindan imzalanan “ Doha Bakanlar Deklarasyonu ” ile 1 Ocak 2005’e¢ kadar

tamamlanmasi planlanan yeni ¢ok tarafli ticaret miizakereleri yani “ Doha Kalkinma Turu ”

basglamistir.

Cairns Grubu: Avustralya, Kanada ve Yeni Zelanda ile baz1 Latin Amerikan
iilkelerinin olusturdugu  ve Onemli tarim {irliini ihracatgist llkeler, tarimin hizla
liberallesmesini savunmaktadirlar. Buna karsi olan gelismekte olan iilkeler (Developing
Countries = DC’ s, Hindistan, Fas, Malezya ve Misir gibi) ise tarife indirimlerine pek sicak
bakmamaktadirlar. ABD de Cairns grubu ile zit goriistedir. Yani ABD siibvansiyonlarin
onlimiizdeki miizakerelerin sonrasinda yavas vyavas kaldirilmasin1i  savunmaktadir.

(Aydin:2004:39)
Tarimsal Globalizasyon Ve Kiiba

“ Baglantisizlar (non-Alignmens) ” grubundan olan Kiiba’da tarim politikalar
acisindan ilging bir durum arz etmektedir. Kiiba 1990 sonrasinda kiiresellesme
egilimlerine girmis ve yabanci sermayeye a¢ilmis durumdadir. Ancak bu durumda bile
tarimda Diinya Bankasi ya da IMF gibi kiiresel orgiitleri dinlemedigi gibi s6z konusu

orgiitlere iiye de degildir. Kiiba bu davranis sekliyle otarsik, kendine has ve yaratict tarim
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politikalart ile gelir diizeyini artirabilmis ve tarim sektoriindeki bagimsizligin

2

koruyabilmistir. Ancak hala Kiiba “ demokrasiye ge¢is ” planlar1 kapsaminda, ABD

tarafindan cesitli programlarla “ kiiresellestirilmeye (globasimilation) ” ¢alisiimaktadir.
Kiiba Tarmm : Tarihsel Gelisim

Kiiba’ da devlet 3 milyon hektar 174 milyon doniim islenebilir topraga sahiptir.
1999’ da aktif niifusun % 14.5 > 1 tarim sektoriinde dogrudan calismakta yada kirsal

alanda yasayarak tarimla ilgisini siirdiirmektedir.

Kiiba’da 1959 yilinda, pek de demokratik olmayan bir sekilde yapilan Tarim
reformu ile devlet en biiyiik toprak sahibi haline gelmistir. Bu tarihten sonra Kiiba’da
“Ulusal Tarim Reform Enstitiisii (INRA)” kurulmus, bu enstitiiler kapsaminda 30 adet 400

hektardan olusan ¢iftlik olusturulmustur.

Kiiba’da bu donemde olusturulan her bir ¢iftligin bir yoneticisi ya da sahibi vardu.
1963°te ikinci Tarim devriminde orta biylkliikkte 6zel holdingler devletlestirildi. Bu
devletlestirmenin ardindan da 170.000 adet kiigiik 0zel ¢iftlik olarak varliklarini siirdiirdiiler.

Ayrica Kiiba’da 1985 yilina kadar 1378 tarim kooperatifi vardi.

1969’ larin ortalarinda klasik kalkinma modeli olarak adlandirilan tarimsal tiretim
yapist benimsendi. Modelin merkezi unsurlari, Sovyetler Birligi destegine dayanan girdi
bagimlhiligl, liretime biiyiik 6l¢ekli yaklagimlar ve son olarak da kirsal - kentsel gogle
hizlandirilmis model yapidir (Perez Marin ve Munos Banos, 1992). Aslinda bu tarimsal
modelin standart bi¢imleri, Karaipler bdlgesinde ve iicilincii diinyada asrin ilk yarisinda

yavag yavag benimsenmistir. (Enriquez:2000)

1990’larda Kiiba tarim1 doniisiim gegirmeye baglamistir. Devlet ciftliklerinin tarimsal
kalkinma i¢in revize edilmesiyle yiiksek teknolojili ihracat tesviklerine agirlik verilmeye
baslanmistir. 1990 — 1998 doneminde Kiiba’nin Tarim Bakanligi (MINAGRI), Tarimsal
iiretim kooperatifleri (CPA) ve kiigiik ciftciler dernegi (ANAP) gibi politika yapimcilari ile
goriismeye bagladilar (Enriquez: 2000 ).

Seker kamisi Kiiba’nin en Onemli ihra¢ iirlinidir ve daha cok Ada’nin

Dogu’sundaki tarlalardan elde edilir. Hiikiimet seker liretimini ve fiyatlar1 diizenlemektedir.
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Kiiba, Rusya ile seker karsiliginda mazot, petrol, yedek parga, giibre almak iizere 1992

yilinda ticaret anlagmasi imzalamstir.

Kiiba'nin diger ekonomik  kaynaklari; kobalt, nikel, demir cevheri, bakir,
manganez, tuz, kereste ve silikondur. Belli bagh doviz kaynaklari : turizm, seker, nikel,
deniz trilinleri ve tiitiindiir. Nifusu 11 milyondur ve yillik niifus artis hizt % 0.4’ tiir.
Kiiba halkinin % 60’1 1959 Devriminden sonra dogmustur ve ortalama yas 23’tiir.
Okuma - yazma orant % 95°den fazladir. Topraklarm % 60’1 tarim alamidir. Kiiba

topraklarinin % 40’1 seker kamisina, % 11’1 sebze iiretimine ayrilmistir.

1970 ve 80’ler boyunca saglik ve egitimde ilerlemelere ragmen Kiiba Ekonomisi
1989°da Sovyet Rusya Ekonomisinin ¢okiistinden etkilendi. Kiiba diinya’da biyolojik giibre
kullaniminda 6ncli durumundadir. Ayni zamanda genis bakteriyel hastaliklar icin ilag ve
bitkisel ilag tiretir. 200’1 askin biyoteknoloji merkezi tarimsal kooperatiflerde yerlesiktir.
Alternatif ~ tarimsal yaklasim  kirsal toplumlar1 canlandirarak kentlere kirsal gogii

hizlandirmistir (www.new-agri.co.uk) .

Kiiba’li  bilim adamlari 1980’ler boyunca tarimda alternatif teknikler
gelistirmislerdir. Ancak bu teknikler uygulanmamustir. Ayrica kimyasal tarimdan organik

tarima gecis icin topragin verimliligini yeniden kazanmasi 3 - 5 yil almustir.

Alternatif ¢iftgilik metotlar1 Kiiba’y1 tek basina tarimsal ¢okiisten kurtaramamustir.
1980 oncesi dev Sovyet devlet ciftlikleri tilkenin tarimsal topraginin % 80’ini kontrol
etmigtir. Buglin Havana tek basina 26.000 kent bahgesine sahiptir ve gida tliketiminin

%30’unu saglar (World Resource:2000-2001: 3 ).

Giinlimiizde ise Kiibali bilim adamlar1 6zellikle Meksika, Bolivya, Brezilya, Laos ve
diger iilkelerle bio — teknoloji alaninda isbirligine gitmektedirler (World Resource: 2000 -
2001: 4).

Kiiba’nin tarimdaki basaris1 kentsel tarimi kurmaya ve tarimsal siibvansiyonlara
dayanmaktadir. Kiiba niifusunun hemen hemen % 20’si kentlerdedir. Bahgeler toplu ya da
bireysel olarak islenir. Bahgeler devlet sahipliginde kiiciik parseller halindedir. Birkag
metrekareden birka¢ hektara kadar biiyiik olabilir. Ailelerin ihtiyaglarina gore topraga gore

iirlin se¢ilir (www.photius.com/wfb1999/Cuba).
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Kiiba'da devlet Ekonomide birincil rol oynar ve ticareti yonlendirir. Hiikiimet,
tesvikleri arttirarak gida, tiiketim mallar1 ve hizmet agiklarini azaltmak i¢in ¢esitli reformlar

yapmistir.

1994 Ekim’inde liberal tarimsal piyasalara girilmigtir. Devlet ve 6zel ciftciler,
kisitlanmamig fiyatlarla kotayr asan iiretim ve satis yapmislardir. Bunun sonucunda kara
borsanin fiyatlar genel diizeyindeki  etkisini diisiirmiigslerdir. =~ Hiikiimetin  karsiz
girisimlerdeki siibvansiyonlar1 azaltma girisimleri ve para arzini1 kismasi, Kiiba Pezosunun
1994 yili yazinda 120 diizeyinde olan paritesini 1998 yili sonunda 21’ e kadar
diisiirmiistir. Daha sonraki zamanlarda da GSYIH (GDP) biiyiimesi diismiistiir. Kiiba
Ekonomisi 6nce % 0.7 biiyiime, sonra % 2.5, sonra %7.8 biiylimiis ve 1998°de % 2.5
biiyiime kaydedilmistir. Diinya nikel ve seker fiyatlarin diismesi sonucunda Ihracat
kazanglar1 1998 de % 22 kadar diismiistiir. Ithalat harcamalar1 da petrol iiriinlerinin diinya

fiyatlariin % 15 ucuzlamasiyla diigmiistiir (www.photius.com/wfb1999/Cuba ). Kiiba cari

ekonomik krize karsi, kiiresel diinyaya ekonomisini agarak ve daha fazla ticarete yaparak

karsilik vermistir.

Kiiba bugiin OECD istatistiklerinde, 2001 yilinda kisi basma geliri 746 — 2975
Dolar arasinda degisen orta gelirli lilkeler grubunda Tiirkiye ile birlikte yer almaktadir

(www.oecd.org).
Kiiba Ekonomisinin Cokiisii

Kiiba’nin ge¢mis ekonomi tarihi iki Onemli olaymn boldiigli 3 doneme ayrilabilir.
Bu olaylar 1959’da ki Komiinist Devrim ve 1989’da Dogu Avrupa’nin merkezi planh

ekonomilerinin ¢okiisiiyle son bulan Sovyetler Birligi’nin parg¢alanmasidir. (1991)

Devrim Oncesi donemde Kiiba’ nin kaynaklar1 birkag elde yogunlagmistir.
Topraklarin %70’inden fazlas1 bizzat toprak sahiplerinin % 8’1 tarafindan, %25’i ABD’li

sahipleri tarafindan kontrol ediliyordu. ABD’li yatirimeilar gruplara ayrilmisti.

Tarimda bir ¢ok biiyiik ABD firmasi seker, dana ve tiitiin konusunda yatirimlar
yapmistir. Bu alanda Kiiba ve ABD’li seker ekonomileri siki bir sekilde kaynasmistir. Bu
donemde Kiiba’ nin seker ihracatinin yarist ABD’ye gidiyordu. ABD de seker ithalatinin
1/3’lint Kiiba’dan sagliyordu.
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Castro’nun Devrimi, kaynaklarin konsantrasyonunu bozdu, ABD ile iliskiler bozuldu
ve ekonomiyi devletlestirdi. ABD’ nin Kiiba ile diplomatik iligkileri 1961°de bozulmus ve
ABD, Kiiba’ ya 1962’de ticari ve finansal ambargo uygulamistir. Ambargo 1992°de “Kiiba
Demokrasi Kanunu” ve 1996°da “Kiiba Ozgiirliik ve Demokratik Dayanisma Kanunu” ile

gerginlestirilmistir (Helms - Burton ).

Bu mevzuata gore eger diger iilkelerin gemileri Kiiba’da dururlarsa cezalandiriliyordu.
1996 Kanunu ABD sirketlerinin 3. iilkedeki subeleri ile ticareti sinirliyordu. Baskanin,
Kiiba ile ticareti iizerine yaptirim uyguladign gibi 3. Ulkelerle ticareti icinde

uygulaniyordu.

Ayni zamanda devrimi takiben Kiiba’nin seker bagimli ekonomisi Sovyet merkezi ve

Dogu Avrupa piyasalarinda Sovyet ekonomik yardimina bagimli hale gelmistir.

Sovyetler Birligi, ham petrolii ve rafine {iirlinlerini piyasa fiyatlarimin altindaki
degerlerle Kiiba'nin nispeten yiiksek fiyatli sekeri ile takas ediyordu (1986’da Pound basina
51 Cent, diinya fiyatlarinin 6 Cent altinda). Kiiba seker iiretimi 1960, 1970 ve 1980’lerde 4

tondan 8 tona ¢ikmustir.

Sovyet Yardimi, o donemde ABD Ambargosunun olumsuz etkilerini bastirmaya
calismistir ve bazen bu yardim Kiiba milli gelirinin Y4’line kadar ulagsmistir. 1989°da Dogu
Avrupa Merkezi planli ekonomilerinin ¢okiisii ile 1991°de Sovyetler Birligi’nin ¢okmiis
bunun sonucu da Kiiba belli bagh piyasalarini ve oOnemli dis yardim kaynaklarini
kaybetmistir. Buna dayanamayan Kiiba Ekonomisi de bir siire sonra ¢Okmiistiir. Bu
donemde ABD Ambargosunun tam etkisi belirgin hale gelmistir. Ucuz Sovyet petroliiniin
kayb1 ayn1 zamanda Kiiba enerji krizini de tetiklemistir. Kiiba’ nin dis ticareti % 75 azalmis

ve ekonomik {iretim % 50 oraninda diigsmiistiir.

Kiiba’da 1994’¢ kadar tarimsal iiretim, 1989°daki diizeyinden %354 kadar deger
kaybetmistir. Ozellikle seker ve tiitiin iiretimi ¢ok kotii etkilenmistir. Gida tiiketimi de % 36

diismiistiir.
Kiiba’da Ekonomik Reformlar

Ernesto Che Guevera Onciiliiglindeki bir grup tarafindan, Kiiba'da ekonomide

iretimi tesvik etmede ve esitsizligi gidermede maddi 6zendiricilerin yaninda "manevi

6
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Ozendiriciler" de Onerilmistir. Ciinkii bir el is¢isinin aylik kazanci teknik ve idari personelin
en yiiksek ayligimin onda biri kadardi. Bu iicret farkini gidermek i¢in parga basi iiretime

Odenen "maddi 6zendiriciler" 1966 yilina kadar uygulanmigtir (Grossman:1986:238)

Kiiba hiikiimeti bu ekonomik krize bir takim reform cabalariyla karsilik vermistir.
Baslangigta piyasa - kokenli reformlarla yabanci sermayeye izin verilmis ve farklilasmis
thracat programi tesvik edilmistir. Gliniimiize kadar tarimda yabanci sermaye nispeten
kiigiiktiir. Birlikler narenciye, tiitlin, seker ve piring i¢in kurulmustur. Ayrica Kiiba biiyiiyen
turizm endiistrisini desteklemek i¢in ihracat dis1 iiriinlerinde yabanci yatirimlar1 da tesvik

etmektedir.

Tarim piyasalart Ekim 1994 yilinda liberallesmeye baslamistir. Devlet ve 6zel
ciftciler kisitlanmamis fiyatlarda kota {izerindeki iiretimi satmaya baslamislardir. Bu

sayede de karaborsa fiyatlarin1 indirmislerdir.

Reform ¢abalarindan sonra GSYIH’ nin biiyiimesiyle tiiketim ve {iretim iyilesme
sinyalleri vermeye baglamistir. Kiiba’da biiylime alanlar1 turizm, nikel ve cevher iiretimi,
balik¢ilik, imalat, tiitiin ve sebzelerdir. Kiiba ihracati biiylimekte ve farklilasmaktadir ( %
50’si Avrupa’ya, % 25’1 Kanada’ya ve Latin Amerika’ya ve % 20’si Asya’ya ).Deniz

iiriinleri belli bagli ihracat kaynagi haline gelmistir.
Kiiba’min Tarmmsal Thracat

Kiiba Ekonomisi, bilimsel ve teknik ilerleme ile birlikte Oncii teknolojiler
gelistirmistir. Icerde yiiksek diizeyde verimlilikle ve ithal ikamecilikle faaliyet gdstermis,
aynt zamanda gida ve tarimda kendi kendine yeterek icsel biiylimeyi saglamistir.
Disarida ise yeni ihracat iirlinleri yaratip uluslar aras1 pazarlara rekabet¢i sekilde girerek
yabanci sermayeyi tesvik eden bir ekonomi modeli wuygulamaya baslamistir

(Alfonso:1994).

O donemde Kiiba’nin beyaz un, bitkisel yag ve diger dnemli ithal dirilinleri
arasindaki en 6nemli iirlinii piringtir. Ayn1 donemde Kiiba ihracatinin % 90’11 tarimsal
iriinler olusturmustur. Seker, toplam ihracatin % 75 - 85 ini olusturmustur (Messina,

Brown, Ross:www.utexas.edu/la/cuba).
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Kiiba seker endiistrisi yabanci iilkelere silibvanse edilmistir. 1960°a kadar ABD
seker ihtiyacinin % 33’linii Kiiba’dan, ¢ikardigi ABD Seker Kanunu ile ithal etmistir.
Sovyetler Birligi 1960°dan 1991°e¢ kadar  disiikk fiyatl petroliinii Kiiba’nin yiiksek
fiyath sekeri ile takas (barter) etmistir. Boylece 1992°ye kadar Kiiba seker ekonomisi
garantili piyasalarda primli fiyatlarla korunmustur. 1959 Devriminden sonra Kiiba
liderligi, seker endiistrisini iilkenin az gelismisligi nedeniyle suc¢lamistir. Hiikiimet seker
kamig1 tarlalarini sinirlandirmis ve toprak diger tarim alanlarina yonlendirmistir. Bu
nedenlerle Seker Endiistrisi zarar gormiistiir. Seker iiretimi 1950°deki 5.6 milyon metrik
tonluk iiretim hacminden 1966’da 5.2 milyon metrik tona diismistiir. 1969 — 1970’li yillarda
ise Kiiba liderligi sekerin ekonominin belkemigi olacagi seklinde bir politika degisikligi
bildirilmistir. Bu degisiklikten sonra seker tiretimi 1970°te yillik 6.4 milyon metrik ton,

1980°’de 7.7 milyon metrik tonla simirlandirilmistir.

Sovyet desteginin kalkmasindan sonra seker iiretimi 1989°da 8.1 milyon metrik
tondan 1993’de 4 milyon metrik tona dismiistiir. Kiiba’nin seker piyasasi problemi bir
iiretim problemidir. Thracat talebi sorun degildir. Kiiba sekeri genelde ithalatci iilkede
rafine edilmek iizere hammadde olarak {iretir. Tarihsel olarak diisiikk hasat, yiiksek
maliyetli ve etkin yonetilmeyen bir sektdrdiir. Uretim maliyeti 1989 — 90 yillarinda
diinya fiyatlarimin %90 {zerindeydi. 1996 - 97 yillarinda ise yine diinya fiyatlarinin
%350 - 70 tizerindeydi. Endistri kiiglik ve etkin olmayan fabrikalarla karakterize
edilmigtir. Seker fabrikalarinin (mill=degirmen) %90’1 1925’lerde insa edilmistir. Ayrica
seker endiistrisi doviz yoklugundan ithalatta zorlaniyordu (giibre, petrol, yedek parca

ve ekipman agisindan ithalata bagimliydi).

Kiiba, Diinya’da ABD ve Israil’den sonra 3. belli bash greyfurt iireticisidir.
Tiitlin endiistrisi doviz kazandiran besinci sektordiir. Kiiba tiitlinii kalite ve aroma
agisindan  iinliidiir.  Ozellikle sigara yapiminda kullanilir.  Sovyet desteginin
kalkmasindan sonra tiitin ve puro iiretimi biliylik oranda diismiistiir. Girdi aciklar1 ve
enerji iyilesmeyi kisitlamistir. Kiiba simdi Havana purolariyla diinya talebinin ancak

Ya’unii karsilayabilmektedir.

Ispanya, Fransa ve Ingiltere Kiiba tiitiin endiistrisine yatirrm yapmuslardir. ABD

pazarina agilmak Kiiba tiitiin ve purosuna yiiksek gelirli biiyiik bir piyasa yaratacaktir.
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ABD’ ye gida alaninda ihra¢ edilen iriinler piring, fasulye, un ve hayvansal iriinlerdir.

Devrimden o©nce Kiiba’da, ABD’nin biiyiik canli hayvan yatirnmlar1 vardi. ABD
Hububat Konseyi (Grains Council) tahminine gore eger ABD Ambargoyu kaldirirsa
Kiiba yillik 500.000 ton yemlik hububat ithal edebilme potansiyeline sahiptir. ABD’nin

Kiiba’ya potansiyel tarim girdi ihracati; giibre, tarimsal makine ve diger teknolojiler ile

hasere ilacidir.

Tablo - 1 -

Kiiba’nin Seker dist tarimsal Uriinlerde iiretimi ( 1989 — 1996,Metrik Ton olarak)

Mamul Mal 1989 1993 1994 1995 1996
Narenciye 825.655 | 644.446 504.491 555.353 Yok
Tiitlin 41.606 19.892 17.084 25.000 33.100
Piring 563.381 |226.213 216.095 222.838 122..000
Fasulye 14.107 | 8.819 10.771 11.472 15.000
Dana(1000 bas) 4.920 4.583 Yok 4.632 4300
Domuz(1000 Bas) | 1.292 558 587 Yok Yok
Kiimes 27.904 14.367 13.935 Yok Yok
hayvani(1000 bas)

Yumru-Kdokler 681.200 | 668.727 484.537 863.000 1.568.000
Patates 281.660 | 235.245 188.334 281.559 318.181
Sebze 610.235 | 329.883 322.164 360.000 470.000
Domates 259.955 | 127.757 95.876 138.590 Yok

Kaynak : Investment and Bussiness Cuba 1995-1996
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ABD - Kiiba ticaretinin 1958’de % 55’ini tarimsal iirlinler olusturuyordu.
Uluslararasi Ticaret Komisyonu (ITC) Raporuna gore; Kiiba - ABD ticaret hacmi yasaklar

olmasaydi 727 milyar - 1 trilyon Dolar arasinda bir potansiyele sahipti.

Tablo - 2 - Kiuba’nin ihracati

Cinsi 1985 1999
fhracat  Degeri | Derece Ihracat  Degeri | Derece
1000 Peso 1000 Peso
Seker(Hammadde) | 4.441.486 1 458.210 1
Taze narenciye 46.246 2 14.926 2
Balik 39.735 3 95.267 3
Puro 21.795 4 172.115 4
Islenmemis Tiitiin |15.075 5 27.048 5
Kahve 14.667 6 15.862 6
ROM (Damitilmis | 8.063 7 13.014 7
alkollii igki)
Narenciye 14.667 8 58.176 8
Bal 8.063 10 4.296 10

Kaynak: MESSINA William A.,Agriculture In The US international Trade Commission Report

1990’lar boyunca Kiiba CARICOM iilkeleriyle ticaret alaninda anlasma yollar
aramistir. Kiiba’nin Karaip devletleri Birligi’'ne (ACS =The Association of Caribbean
States ) tam iiye olarak katilmasi en azindan kagit iizerinde Karaipler’ e daha siki

baglanmasini saglamistir.
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1990’ ilk yarisinda Kiiba tariminda Onemli bir donilisiime sahit olunmustur.
Devlet ¢iftliklerinden, politik ve teknolojik olarak tarima daha uygun kiigiik alanlardaki
ureticilerin getirecegi avantaja dikkat ¢ekilmistir. Gida {iretiminin tesvikinde ihracat

kokenli yaklasimdan, yiiksek teknolojili alanlara bir doniistim baglamistir.

1989 - 1990°’da COMECON’ un ¢6kmesi ve akabinde Sovyet Rusya Ekonomisinin
de ¢okmesi Kiiba’nin ithalatini 6nemli 6l¢lide diistirmiistiir. Kiiba’nin 1959’lardaki stratejisi
niifusu beslemek icin “gida ithalatina bagh tarimsal ihracatti” Bu standart kalkinma
modeli olarak bilinir (Enriquez:2000). Krizden c¢ikmak i¢in Fidel Castro “ alternatif tarim
modelini” 6ne stirmiistiir. Hiikiimet, Kiiba’nin kendi bilimsel deneyimini ithal teknoloji
yerine kullanmanin 6nemine isaret etmistir. Hiikiimet Kiiba’nin kendi bilimsel deneyimini
ithal teknoloji yerine kullanmay1 oOnererek bilim adamlarinin bir giin seker kamisindan

daha 6nemli bir sey bulacaklarina inandigini sdylemistir (Roset ve Benjamin:1993:24).

Sovyet Rusya sosyalist sistemi ¢okerken Kiiba gida sorununu ¢ozmek i¢in hem
gelismis hem de az gelismis diinyanin tahmin edemedigi bir ¢6zim bulmustur. Organik

tarima adim adim yonelen “kendi kendini besleyen” bir tarim sistemi kurmak.

Kiiba “ gida iiretimine” 6nem vermistir. Diger iilkeler bolgede neo - liberal
secenekleri tercih etmisler ve hangi konuda “iyi” iseler onu ihra¢ ederek gida ithal
etmiglerdir. Kiiba ise tersini yapmustir. Kiibalilar gida giivenligine 6nem vermisler ve

bunun i¢in kii¢iik ciftciye Oncelik tanimislardir.
Tarimda Alternatif Politikalar : Kent Bahceleri

Kiiba kentlerde 7.000 civarinda  araziyi  kent bahgeleri ic¢in kiralamigtir
(organoponico). Bunlarin 81.000 doniimii doldurulmustur. Blok binalarinin aralarinda ( ya
da Havana’da kiiciilen koloni evleri arasinda) pilot arazi pargalar1 olusturulmustur. Bu tiirde
200 civarinda bahge vardir. Havana’da buralarda iiretilen meyve ve sebzelerin % 90’1 kendi

halkina arz edilmektedir.

Bu bahgelerden en basarilisi: Vivero Organoponico isimli kent bahgesidir ve 10
yil Once kurulmustur. 0.7 hektarlik bolge 25 kisiyi istihdam ediyor ve saglikli ve diisiik
maliyetli gida saghyor. Bu ciftlikler 1980°den beri Kiiba’da mevcuttur.
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Kiiba Ekonomisi daha Once biiyiilk oranda Sovyet Rusya’nin siibvansiyonlarina
dayaniyordu. Rusya seker kamisimi 5 kat pahali aliyor ve karsiliginda Gida ithalatinin
%63’1inii, narenciye ihtiyacinin % 95’ini ve nikel ihtiyacinin % 73’tini Kiiba’dan aliyordu.
Boyle bir iligki Kiiba’y1 asirt derecede incinebilir duruma getirdi. Rusya ¢okiince de krize

girdi. Ancak bugiin organik tarim ve kent bahgeleri ile gida sorunu ¢oziimlenmistir.

Bugiin Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) rakamlarma gére Kiiba’da

bebek dliimleri ABD’nin altindadir ve kalori olarak beslenme diizeyi artmistir.

Bu yap1 1992’ lerde Kiiba tarimini krize sokmustur. Bu model 3.diinya iilkelerinde ve
Karaiplerde benimsenen standart tarimsal kalkinma modelidir. Kiiba’da Fulgencia
BATISTA déneminin bitisinde doviz kazanglarinin % 80’inden daha azim1 seker ihracati
karsiliyordu. Gida ithalati yaklasik olarak tilkenin toplam ithalatinin % 21.2°sini temsil

ediyordu ve adanin gida tiiketiminin hemen hemen 1/3’linii sagliyordu.

1962’lerin ortasina kadar tarimsal farklilagsma yiiksek oncelikli idi. 1962°de
yasanmaya baglayan ABD ambargosu karsisinda biiyliyen dis agik ve Sovyetler Birliginin
iilkenin biiyliyen seker liretimini satin alma teklifi ile seker yeniden anahtar sektor haline
geldi. Kiiba’nin COMECON ile iliskileri seker ihracatini da arttirdi ve 1980’lerin ikinci

yarisinda seker hala Kiiba ihracatinin % 75’ini temsil ediyor durumdaydi.

Gida iiretimi de artmaya baslamisti. Bu da gida ithalatim diisiirmeye bagladi
Ornegin; 1980°de Kiiba ithalatimin toplam %17.3’ii gidaya ayrilirken, 1989°da toplam
ithalatin %12.4’1i gida ithalatin1 olusturmaya basladi.

Kiiba, Sovyetler Birligi’nin talep ettigi tarimsal kalkinma stratejisine benzer bir sey
talep ediyordu. Bu dénem diinya genelinde “yesil devrim” yoluyla (agrarian problem)
teknolojik cevaplarin arandigi bir donemdir. 1960 ve 1970’lerde seker kamis1 hasadi daha

mekaniklestirilmis ve teknolojiler modernlestirilmistir.

BM’in ifadesine gore 1980’ de Neo - liberalizm basladigindan beri Latin Amerika’da
fakirlik ve esitsizlik artmistir. 1980°de Latin Amerikalilarin % 39’u fakir iken bugiin % 44’i
fakirdir. Bu da 224 milyonluk toplam niifusun 90 milyonunun en alt fakirlik asamasinda

oldugunu gosterir (Wwww.cuba.cu/gobierno).
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Globafobi (globalophobes) Neo - liberal globallesmeye kars1t olma giidiisii haklidir.
Ciinkii o6rnegin; ABD ile Latin Amerika iilkelerinin (FTAA) altindaki entegrasyon
kopekbaligi ile sardalyalar arasindaki entegrasyondan farksizdir. FTAA’ nin arkasindaki
diistince emperyalizmdir. Ciinkii ABD ile Karaip ve Latin Amerika iilkelerini entegre etmeyi

amaglamaktadir (Martinez:2001).

GSYIH agisindan 10 kat biiyiik bir ABD, ekonomileri catirdayan, borglu ve az
gelismis bu iilkeleri yutabilir. 20 y1l 6nce Latin Amerika’da ekonomik entegrasyon oncelikle
i¢ pazart korumak ve ABD sermayesinden korunmak amaciyla kullaniliyordu. Bugiin ise
entegrasyon i¢ pazart korumaktan ¢ok diinya ticaretine katilmak, sermaye akimlarina agilmak

ve i¢ pazar1 engelleyen engelleri kaldirmak amaciyla kullaniliyor.
Kiiba’da Yabanc1 Sermaye Gelismeleri

Yabanci sermaye gelismelerine baktigimizda Kiiba’nin yabanci yatirimlart iilkeye
cekme cabalarmin  tarimda ve oOzellikle narenciye {retimi ve pazarlamasi iizerinde
odaklandigin1 goriiriiz. Narenciye alanina odaklanma sebebi ise 1989°daki COMECON’un
¢okiisli ve Rusya’nin dagilmasi ile Dogu Avrupa pazarlarinin kaybedilmesinden en ¢ok zarari

narenciye sektorlinlin gérmiis ve Pazarin daralmis olmasidir.

1989 yilindan itibaren Kiiba hiikiimeti iilkeyi yabanci sermayeye ag¢ma
cabalarina girismistir. Ondan 6nce Kiiba, Dogu Avrupa ve Sovyet Rusya’dan siirl teknik
ve ekonomik yardim aliyordu. 1995°te turizm, seker, tekstil, tiitiin, nikel, gemi yapimi ve
eczacilik gibi konularda % 100’lik yabanci sahiplik temeline dayali olarak yabanci

sermaye tesvik edilmistir.

1994 sonrasinda yabanci sermayeyi tesvik mevzuati sayesinde 36 iilkeden 26 sektore
176 adet yabanci ortaklik, geldi. Toplam yabanci firma sayist 400 civarinda idi
(Alfonso0:2000:36).1985’te toplam OECD iilkelerinden sadece 200.000 Dolarlik direkt
yabanci sermaye geliyordu. 1998°de yillik direkt yabanci sermaye girigleri 15.2 milyon
dolara ulasmistir. 1998’de 50 farkli iilkeden 322 joint Venture vardi. 2000’°de yabanci

sermaye 9 milyon dolar civarinda, 2003°te 11 milyon dolar civarinda gerceklesmistir.

Ik yabanci sermaye yatirimi anlagmasi Israil’in BM Corporation sirketi ile

yapilmistir. BM 1990°da Kiiba’nin bir uluslararast Ekonomik Birligi Union de Citricos -ki
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sonra adi NCC (National Citrus Corporation) olacak olan, “Ulusal Narenciye Birligi ile
anlasma imzaladi. Birligin amac1 ; narenciye liretimini arttirmakti. 38.750 hektarlik Jaquey

Grande’de bir arazide iiretime basladilar. 1992°de Ingelco S.A. isimli Sili’li bir firma NCC

ile 30 milyon litre narenciye suyu iiretmek i¢in ayn1 yerde anlagsmustir.
ABD Ve IMF Iliskileri

Kiiba, IMF’nin kurucu tyelerindendir. Kiiba 14 Mart 1946°da resmen IMF’ye iiye
olmustur.Kiiba’nin kotasi 50 milyon Dolardi. Digerleri, 6rnegin Yeni Zelanda, Norveg ve

Sili’de benzer kotalar imzaladilar. Yunanistan’in ise kotast 40 milyon dolardir.

Kiiba IMF’nin aralik 1953’te madde VIII’ deki kurlarin konvertibilitesi kosulunu
kabul etmistir. IMF’ye {iye olmayan; ancak BM iiyesi olan {ilkeler giinlimiizde: Brunei
Sultanlig1, Belarus Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti, Kiiba, Lichtenstein, Kuzey Kore ve
Ukrayna Sovyet Sosyalist Cumhuriyetidir (Pujol:2006).

ABD - Kiiba iligkilerine gelince; 1959 dncesinde ABD Kiiba’'nin 6nemli bir ticaret
ortagr idi. Onceleri iki iilke ticari iliskileri bir ¢ok kisinin sandigindan daha dinamikti.
Ornegin 1930°da ABD Kiiba’nin toplam ithalatimin yarisim karsiliyordu. Kiiba’nin diger
onemli ticaret ortagr II. Diinya Savasina kadar Avrupa idi. Kiiba ithalatinda 1930 - 40’l1
yillarda tarimsal ve gida ithalati, toplam ithalat iginde % 25 -30’luk payr korudu. ABD
- Kiiba ticari iligkileri yeniden canlandi. Mallar; seker, narenciye, sebze, tropikal meyve ve
baliklardir. Eger ABD - Kiiba ticari iliskileri gelisirse Kiiba, ABD tarimi ve gida
ithalat1 icin potansiyel kaynak haline gelecektir. Ayni zamanda ABD yatirimlarinin  ve
ABD ihracatinin varig yeri haline de gelecektir. Bunun akabinde de ABD’li iireticiler igin
rakip hale gelecek ve ABD’li turistler i¢in cazibe merkezi olacaktir (Economic Research

Service/USDA, Agricultural Outlook, October 1998

ABD Bush Yonetimi  Ekim 2003’te, Kiiba’nin 06zgiirliigli ve demokrasiye gecis
icin bir komisyon kurdu. Komisyon Kiiba’nin sosyalizmden demokrasiye gec¢isine yardim
etmeyi planliyordu. Komisyon bes calisma grubundan olusuyordu. Bu caligma gruplari: 1-
temel insan gereksinimlerini karsilamak, 2- demokratik kurumlar kurmak, 3- insan haklarini
gelistirmek, 4- adalet ve uzlagma saglamak gibi amaglar tasiyordu. Ayrica Mayis 2004’te
Bush Cuba Yyamn Kurumu Radio and TV Martio yayinlari ve demokrasiye gegisi
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hazirlamak i¢in ek destek olarak 59 milyon dolar ayirdi (Sullivan:2005:www.digital-
library.unt.edu/govdocs/crs/data/2005/up)

Sonug¢

Yirmibirinci ylizyila ekonomik, sosyo - kiiltiirel, politik agidan damgasini vuran olgu
hi¢ kuskusuz ki kiiresellesmedir. Kiiresellesme olgusu ¢ogu otoritelere gore tiim diinyada
pek cok parametreye 6nemli katma deger saglamistir. Ote yandan bircok goriise gore de
gelismis tlkelerin diinya tlizerindeki hegomanyasini arttirmaya hizmet etmekten Oteye

gidememistir.

Kiiresellesme beraberinde diinyaya pek ¢ok uluslararast mali, ekonomik ve siyasi
kurumlar1 kazandirmakla birlikte, ¢esitli entegrasyonlarin hayat bulmasina da yardimci
olmustur. Bu kurumlar (IMF Uluslararast Para Fonu, Diinya Bankasi, Diinya Ticaret
Orgiitli, Avrupa Birligi v.b.) kapsadiklari alan ve ilgili olduklari parametreler igin
diinyada ortak politika ve standartlar saglamaya yoOnelik amaglarla kurulmuslardir. S6z
konusu kurumlar ve entegrasyonlar faaliyetlerini yiiriitirken supranasyonel (uluslariistii)
yetkilerle hareket etmektedir. Dolayisiyla iiye veya taraf ilkeler politikalarini ilgili
kurumlara tiyeliklerini goz oniine alarak hazirlamaktadirlar. Bu da {ilkelerin 6zellikle sosyo —
ekonomik politikalarmin fonksiyonelligini etkilemektedir. Bu etkilesim daha ¢ok IMF ve

Diinya Bankasi gibi kurumlarin politikalarina bagimlilik seklinde goze ¢arpmaktadir.

IMF ve Diinya Bankasi Politikalarina ( dogrudan gelir destegi v.s.) korii koriine bagl
kalmadan da ulusal 6zelliklerine gore bazi sistemleri ve kendine 6zgii ekonomi politikalari
uygulayabilen ve bunda da basarili olabilen {ilkelerin de olabilecegini gostermek agisindan
Kiiba 6rnegini vermek istedik. Demek ki, kiiresel diinyada da kiiresel diinyaya ¢ok fazla ters
diismeden bagimsiz ve "nevi sahsina miinhasir ( sui generis)" politikalar uygulanabiliyor

ve basarili olunabiliyormus.
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