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AILE HEKIMLERININ ZAMAN YONETIMI VE iS PERFORMASININ
UYGULAMALARI OLARAK INCELENMESI

Murat KORKMAZ! Giiran YAHYAOGLU>  Deniz CALISKAN®

0z

Uygulamali olarak gergeklestirilen bu aragtirmaya 285 uzman aile hekimi katilmigtir.
Uygulama siiresi yaklasik olarak 9 ay stirmiistiir. Cesitli saglik kurumlarinda ¢alisan uzman
aile hekimleri lizerinde bu uygulama gergeklestirilmistir. Uygulamaya katilim saglayan higbir
hekimin kimligini belirten bilgi istenmemistir. Giinlimiizde zaman y6netimi ve is performansi
Oonemini giderek arttirmistir. Bircok kurum ve kurulus bilinyesinde calisan personelin is
performansinin arttirilmasina yonelik yapilan uygulamalar ve caligmalar bulunmaktadir.
Zaman yOnetimi kavramu dijital veya mekanik calisan duvar, kol v.s. noktada bulunan saat
anlamina gelmedigi, calisma silireci igerisinde zamanin en etkin ve en verimli sekilde
kullanilmasini igermektedir. Bu nedenle aile hekimlerinin saglik kurumlarindaki 6nemi ve bu
oneme verilen deger giderek kendini daha fazla hissettirmektedir. Bu ¢alismada uygulamali
bir anket kullanilmis olup, anket igerisinde demografik ve likert 6lgekli sorular kullanilmigtir.
Anketten elde edilen veriler SPSS Istatistik 15 programi kullanilarak analiz edilmis, analizden
elde edilen sonug ve bulgular calismanin sonunda verilmistir.

Anahtar Kelimeler: Aile Hekimi, Zaman Yonetimi, Performans, Calisma, Uzman, Saglik, s
AN APPLIED ANALYSIS OF TIME MANAGEMENT AND JOB PERFORMANCE
ABSTRACT

285 family physician specialists participated in this applied research. The application process
lasted 9 month sapproximately. This research was applied on family physician specialists
working in different health institutions. Information about the identity of the specialists wasn't
demanded from them who participated in the application. Today, time management and job
performance are increasing their importance gradually. There are applications and studies
directed to increasing the job performance of personel working in many organizations and
institutions. The concept of time management doesn’t mean the time in the clock
mechanically working on the wall, wristetc. It includes the most efficient and effective usage
of time in working process. Therefore, the importance of family physicians in health
institutions and the value given to this importance are increasingly becoming efficient. In this
study, an applied survey was used and demographic and likert scaled questions were used in
the survey. Data obtained from the survey were analyzed by using SPSS Statistical 15
program, the results and findings were given at the end of the study.
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GIRIS

Glinlimiiz isletme ve kurumlarinin 6nemle iizerinde durdugu zaman kavrami, g¢alisanlar
acisindan da onemlidir. “Zaman; bir is ya da olusum i¢inde gectigi, gececegi ve gecmekte
oldugu siire” (Ozgakar 2004). Zaman faktorii giiniimiiziin en deerli varliklar1 arasinda
gosterilmektedir. Zamanin iyi kullanilabilmesi igin etkin c¢aligmalar ve planlar
gerceklestirilmektedir. Bu planlamalar icerisinde zamanin etkinligi, verimliligi, performansi,
motivasyon ve oOrgiitsel iligkilere iliskin ¢aligmalar yer almaktadir. Zaman maliyet agisindan
da 6nemli bir faktordiir (Oktem 1993). Isletme ve kurumlarin zaman kavrami iizerindeki
caligmalar1 igerisinde maliyet yOnetimi uygulamalar1 da dikkat c¢ekmektedir. Zaman
maliyetinin ikame orani bulunmadig1 gibi sifir olarak kabul edilmektedir. Bu nedenle maliyeti
sifir olan bir kavramin iyi yonetilmesi zorunlu hale gelmektedir (Westbrook 1993: 2-
3).“Zamanin etkin yonetiminde zaman kavraminin hangi noktada kullanilacagi yoniinde
tartismalar yer almaktadir. Acil olan zaman yonetimi, isler arasindaki ayrima yonelik zaman
yonetimi” seklinde gosterilmektedir (Tutar 2011: 13). Zamanin etkin ve verimli
yonetilebilmesi igin is ve yapilmasi gerekenlerin planlanmasi gerekir. Orgiitsel ve yonetsel
faaliyetler planlanarak, yapilacak olan aktivitenin ne kadar siirede ve hangi siirede ne kadar
iiretim, is ve performans saglanacaginin belirlenmesi gerekir. Dogru ve etkin planlanamayan
bir zaman yonetiminden istenilen verimlilik saglanamadigi gibi is doyumumun da saglanmasi
s6z konusu olamaz. Her meslek gurubundaki bireyler i¢in zamanin kullanimi ve etkili
yonetimi basarinin en 6énemli parcasini olusturur. Harcanan zamanin yerine yenisi konamaz,
geriye de dondiiriilemez. “Ancak zaman tasarruflu ve etkili kullanilabilir (Tiirkel 1996: 23).
Zamandan tasarruf saglamak yasamdan tasarruf saglamak demektir.” (Terzioglu, 2003).
Zaman planlamasinda insan kaynaklar1 yonetimi ve is planlamacilarinin uzun vadeli etkin
zaman yonetim planlamalar1 da dikkat ¢eken hususlar arasinda yer almaktadir. Fakat dogru ve
verimli bir liretimin gerceklestirilebilmesi icin yetenekli, kabiliyetli, bilgili, tecriibeli ve
konusuna hakim insan ile dogru iletisim araglarinin kullanilmas: gerekir. Abraham Cowley’in
dedigi gibi “Geg¢mis ve gelecek yoktur, sonsuz bir simdi vardir.” Yine, Aurelius’un tanimina
gore “Bir seylerin gelip gectigi bir ¢esit irmak vardir ve o, zaman’dir” seklindeki yapilan
tanimlamalarda zaman faktOriiniin 6nemini daha iyi anlamaktayiz. Zamanlar arasindaki
farkliliklar da bir bagka 6nem arz eden konudur. KamiKamu’nun kiiltiirlerde zaman faktorii
konusundaki yorumuna baktigimizda “Okuma yok yazma yok bilmeyiz eski yeni. Kuzular
bize soOyler yillarin gegtigini.” Bu tanimdan da anlasildigi gibi Kkiiltiirler aras1 zaman
farkliliklarinin da Onemi biiyliktiir. Zaman faktoriinii kendi igerisinde tiirler halinde
incelendigini de gormekteyiz. Zamani tiirler agisindan degerlendirdigimizde ise; objektif
“gercek” zaman, siibjektif “algilanan” zaman seklinde ikiye ayrildigini goriiriiz (Karagoz ve
ark., 2010). Kisisel zaman y0netimi yine zaman yonetimi kavrami igerisinde incelenen farkli
bir konudur. Bu durum kisinin kendi kisilik tipine gore sekillendigi, kisinin kendi kisiligine
yonelik zaman faktoriinii planlandigi ve kullandigi kavramlarimi yakalamaktayiz. Kisilik
tipine gore zaman degerlendirmesinin iki farkli baslik altinda toplandigini gérmekteyiz. A tipi
ve B tipi. A tipi kisilik degerlerine sahip kisilerin daha canli, hizli ve aceleci davrandigini
gormekteyiz. B tipi kisilik degerlerine sahip olan bireylerin ise, daha sakin ve duragan
hareketlilikleri dikkat c¢ekmektedir (Tutar 2011: 38-39). Literatiir caligmalarinda zaman
planlamasinin iizerinde daha yogun duruldugu goriilmektedir. “Zaman planlamasinin en genel
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anlamu ileride yapilacak islerin dnceden saptanmasidir.” (Sabuncuoglu ve ark., 2010: 10). Iste
performans ve verimliligin saglanabilmesi i¢in planlamanin en genis anlami ile gelecege
yonelik olarak yapilacak isler, tutulacak yollar ve davranis bi¢cimlerinin dnceden saptanarak
hayata gecirilmesiyle saglanir. Giinlimiiz saglik sektoriin igerisinde bulunan hekimlerin etkin
ve verimli zaman yonetimi konusundaki calismalar1 hakkinda nitelikli kaynak bulmak
olduk¢a zor. Ozellikle kamu ve 6zel sektdr igerisindeki saglik kurumlarinda ¢alisan uzman
hekimlerin zaman yonetimi konusunda etkin hareket etmedigi gercegi bilinmektedir. Uzman
hekimlerin mesai saatleri igerisindeki giinii nasil kullandig1 kavramini inceledigimizde,
“Hastalara hizmet sunumu, vizitelerini ve yapilacak islerin planlanmasim1 yapmak” gibi
kavramlarla i¢ ice oldugunu gormekteyiz. Uzman hekimlerin zaman kullanimi konusundaki
planlamalarina bakildiginda ise, “Acil ve énemli, Onemli fakat acil degil, Acil fakat dnemli
degil” seklinde goriilmektedir (Demir 2009). “Zamani iyi yonetebilen uzman doktor mevcut
zamanda daha ¢ok is yapar ve zamandan tasarruf saglar. Zaman baskisini lizerinde hissetmez
ve daha az gerilim yasar. Daha fazla is tatmini, verimlilikte ve is kalitesinde artis saglar.
Kisisel yasami ve is yasami arasinda zaman dengesini kurmay1 basarir (Giiler, 2009).Uzman
doktorun zaman ydnetimi stratejilerini bilmesi ve uygulamast kendine, c¢alisan personele,
kuruma ve sonu¢ olarak hizmet sundugu hasta kitlesine verilen hizmetin kalitesini
etkileyeceginden 6nemle iizerinde durulmasi gereken bir konudur (Ozdil 2010). Saghk
hizmeti sunan farkli konumlardaki saglik kurumlarinda ilk basamakta yer alan aile
hekimlerinin 6nemi oldukca fazladir. Bu nedenle bu birimlerde c¢alisan hekimlerin mevcut
karmagik saglik yapist igerisindeki konumlarini, ise karst tutum ve performanslarini iyi
belirlemeleri gerekir. Sunulan hizmet kalitesi, beklenen verimlilik, hastalara saglanan uygun
ve etkin tedavi, yine hastalarin sevk ve idaresinin aile hekimleri tarafindan yapilmasi énemli
calisma konulari arasindadir. “Uzman hekimlerin en iyi sekilde saglik hizmeti sunabilmek,
kendilerini gelistirmek, gilincel gelismeleri takip edebilmek ve asistan egitimine katkida
bulunabilmek i¢in zamani iyi kullanmak zorundadirlar (Gorpelioglu, 2004). Bu nedenle aile
hekimlerinin zaman yonetimi konusundaki tutum ve davranislarinin 6nemi daha 6n plana
cikmaktadir.

AMAC

Bu calisma gilinlimiiz kosullarinda yogun is temposu igerisinde c¢alisan uzman aile
hekimlerinin is performans ve verimliklerini etkileyen faktorlerin saptanmasi amaciyla
gerceklestirilmistir. Uzman aile hekimlerinin ¢alistiklar siire igerisinde zaman yonetimi ve is
planlamasi, kariyer beklentileri, is ve mesleki doyumu, calisma kosullari, sosyal aktivite ve
imkanlar1 hakkinda uygulamali bilgi edinilerek, bu alanda ¢alisan saglik personeline katki
saglanmak asil hedef olarak belirlenmistir. Uzman aile hekimlerinin i¢inde bulundugu kosul
ve sartlar ¢ergevesinde arastirma gercgeklestirilerek, yine saglik sektorii icerisinde bulunan
diger calisanlara 151k tutmasi amaglanmistir.

KAPSAM

Calismada yiiz yiize goriismek kosulu ile uzman aile hekimlerine uygulamali “yazili” olarak
anket sorular1 yoneltilmistir. Saglik ocagi, iiniversite hastanesi, egitim arastirma hastaneleri,
0zel hastane ve polikliniklerde goérev yapan hekimler iizerinde uygulama yapilmistir. Anket
iki boliimden olugmakta olup, ilk bolimde demografik sorular ikinci bolimde ise likert
olgekli sorular kullanilmistir. ikinci béliimde yer alan sorular dért boliimden olusmaktadir. Ilk
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bolimde mesleki doyum, kariyer beklentileri, calisma kosullari, sosyal imkan ve hasta
iletisimine iliskin boliimlerden olugsmaktadir. Her boliimde soru adeti farklilik gostermektedir.

ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Arastirmada simirlilik olarak sadece uzman hekimleri kapsamasidir. Uzman olan ve farkh
yogunluk ve ozellikte olan saglik kurumlarinda c¢alisan hekimlere yoneltilen yazili sorular,
yine uzman aile hekimlerinin kendi istek ve goriisleri dogrultusunda gerceklestirilmistir.
Katilimcilara disaridan  etki  yapilmamis, hicbir katilimcilin  kendisini tanmitir  bilgi
istenmemistir. Anket sorularinin cevaplanmasinda herhangi bir siire belirlenmemis, yapilan
uygulamada kisiden kisiye degisen siirelerde anketler doldurulmustur. Ayrica katilimcilar
arasinda cinsiyet, yas ve medeni durum ayrimi gozetilmemistir.

UYGULAMA VE ANALIZ SONUCLARI

Calismaya katilan bireylerin  %46,3’li kadin bireylerden, %353,7’si erkek bireylerden
olugmaktadir. Bireylerin %60,4’1 evli oldugu, %39,6’s1 bekar oldugu belirlenmistir.
caligmaya katilan bireylerin eslerinin %44,2’sinin esi saglik¢i yada doktor oldugu, %55,8’inin
ise esinin saglik¢t yada doktor olmadigi belirlenmistir. bireylerin %37,2’sinin ¢ocugunun
oldugu, %62,8’inin ise cocugunun olmadig: belirlenmistir.

Calismaya katilan bireylerin calistigt kurum incelendiginde; bireylerin %38,6’s1 saglik
ocaginda calistigi, %34,7’sinin egitim ve arastirma hastanesinde calistigl, %22,5’1 liniversite
has tanesinde c¢alistigt ve %4,2°si ise bunlarin disinda baska kurumlarda ¢alistigi
belirlenmistir.

Calismaya katilan bireylerin caligma siiresi incelendiginde; bireylerin %37,2°s1 10-15 yil
arasinda calisma siiresi oldugu, %30,9’u 5-10 y1l arasinda ¢alisma siiresi oldugu, %14,4°i 1-5
yil arasinda c¢aligma siiresi oldugu, %14’ 20 y1l ve iizeri ¢aligma siiresi oldugu, %3,5’1 15-0
yil arasinda c¢alisma siiresi oldugu belirlenmistir. ayrica bireylerin su anki c¢alistiklar1 kurumda
caligma siiresine bakildiginda; bireylerin %60,7’si su anki c¢alistiklar1 kurumda 1-5 yil
arasinda calistigi, %33,3’1i su anki ¢alistiklar1 kurumda 5-10 yil arasinda ¢alistigi, %3,9’u su
anki ¢alistiklar1 kurumda 10-15 yil arasinda ¢alistigi, %2,1°1 su anki ¢alistigi kurumda 0 yil ve
lizeri caligtig1 saptanmustir.

Calismaya katilan bireylerin igyerindeki tinvanlari incelendiginde; bireylerin %76,5’1 orta
kademede bir konuma sahip oldugu, %23,5’1 ise list kademede bir konuma sahip oldugu
belirlenmistir. bireylerin %60°1 akademik arastirma yapmadigi, %40’ ise akademik
arastirma yaptigi belirlenmistir.
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Tablo 1: Demegrafik Daglim

Cinsivet Kadin 13z 46,3
Erkelk 153 53.7
Mledeni dunom Evli 172 ol 4
Bekar 113 39.6
Esfi saghikg: wa da doktor Ewvet 126G 442
Havir 159 558
Cloculk durnmnan Evet 10& 37,2
Hawvir 179 a8
CaligteF kunnm TUniversite hastanesi G4 22.5
Saghkocag 110 38,6
Egitm ve arasturma 29 34.7
DMiger 12 4.2
Calisima siiresi 1-5wal 41 14,4
S-10 vl 88 30,9
10-15 wal 106 372
1520 vil 10 a.s
20 val ve dzeri 40 140
Su ankiigyerinde 1-5 wal 173 w07
S_10 val o5 333
10-15 wal 11 3.9
20 val ve dizeri i 2.1
Izverindekiunwvan: va da Ust kademe a7 23,5
konurmu Orta kademe 21§ 76.5
Akadermik arastirma vaprna Ewvet 114 40,0
durarn Havir 171 &0 ,0

Tablo 2: Aile hekimlerinin caliyma ve zaman yonetimi ol¢egi alt boyutlar: ile cinsiyet
arasindaki iliskinin independent t testi sonuglari

Aesleki dovum Kadin 132 20428 A6201
Erkek 133 30225 36330 -1.626 103

Kariver beklentleri Kadin 132 2.8274 S0337
Erkek 153 209237 AZTO6 -1.746 082

Aile hekimlerinin calisma Kadin 132 2 7587 S2841
Fosulian Erkek 133 2.8618 AB053 -1.710 088

Aile helkkiimliginin sosyval Kadin 132 2.8074 38030
frasta Hedsimi Erkek 133 2. 8246 33007 =397 692

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi Olcegi alt boyutlar: ile cinsiyet arasindaki
iliskinin independent t testi sonuglar1 incelendiginde; Aile hekimlerinin ¢aligma ve zaman
yonetimi Olgegi alt boyutlar: ile cinsiyet arasinda anlamli bir iligki olmadigi saptanmistir.
(p>0,05).
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Tablo 3: Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6lcegi alt boyutlar: ile medeni

durumu arasindaki iliskinin indeiendent t testi sonuclar

Mesleki doyum Evh 172 29599 Al1934
Bekar 113 3.0246 40492 1290 198

Kariyer beklentileri Evl 172 28579 AT160
Bekar 113 29115 ASTESR —930 43

Aile hekimlerinin calisma Evh 172 =2.7841 51112
feosulian Bekar 113 28597 So61s  1-42@ =21

Aile hekimliginin sosyal Evli 172 2 2106 37831
—mkanlan. ye hasta fetstml Bekar 113 22,8260 34207 —348 T

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman ydnetimi Olgegi alt boyutlari ile medeni durumu
arasindaki iligkinin independent t testi sonuglar1 incelendiginde; Aile hekimlerinin ¢alisma ve
zaman yOnetimi Olgegi alt boyutlar ile medeni durumu arasinda anlamli bir iliski olmadig:
saptanmustir. (p>0,05).

Tablo 4: Aile hekimlerinin calisma ve zaman yonetimi olcegi alt boyutlar ile calismaya
katilan bireylerin ¢cocuk sahibi olma durumu arasindaki iliskinin independent t testi
sonuc¢lari

Meslelki doyum Evet 126 2,9039 44916
Havar 156 3.0505 37300 006 0037
Kariyer beklentileri Evet 126 2.,8131 53843
Havwrr 150 20315 30345 ~2-143 0337
Aile hekimlerinin calisma Evet 126 2.7404 57605
Fosullan Havar 156 28724 44230 o-187 0307
Aile hekimliginin sosval Evet 126 2.7650 40121
imbaniarsyehast fletsimt Havar 156 28569 32606 --111 0367

Aile hekimlerinin ¢aligma ve zaman yonetimi Olgegi alt boyutlart ile ¢alismaya katilan
bireylerin esinin saglik¢1 ya da doktor olma durumu arasindaki iligskinin independent t testi
sonuglar1 incelendiginde; Aile hekimlerinin c¢alisma ve zaman yonetimi Olcegi alt
boyutlarindan mesleki doyum ile bireylerinin eslerinin saglik¢1 ya da doktor olma durumu
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Aile hekimlerinin
calisma ve zaman yonetimi Ol¢egi alt boyutlarindan kariyer beklentileri ile bireylerinin
eslerinin saglik¢t yada doktor olma durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05). Aile hekimlerinin c¢alisma ve zaman yonetimi Olgegi alt
boyutlarindan aile hekimlerinin ¢alisma kosullar1 ile bireylerinin eslerinin saglik¢i ya da

)]
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doktor olma durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6l¢egi alt boyutlarindan aile hekimliginin sosyal
imkanlar1 ve hasta iletisimi ile bireylerinin eslerinin saglik¢t ya da doktor olma durumu
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05).

Tablo 5: Aile hekimlerinin calisma ve zaman yonetimi dlcegi alt boyutlar ile calismaya
katilan bireylerin cocuk sahibi olma durumu arasindaki iliskinin independent t testi
sonuclari

Mesleki doyum Evet 106 2.8670 41887 -3.71% 000*
Havyir 178 3,0524 39566
Kariver beklentileri Evet 106 2,7851 45909 2506 010*
Hawyir 178 29320 46216
Aile hekimlerinin calisma Evet 106 2.7426 46758 -1,776 077
kosullar
Havyir 178 2,8531 52041
Ajle hekimliginin sosyal Evet 106 2,7406 36375 -2,66% 00%*
imkanlar: ve hasta iletigimi
Hawyir 178 283577 35415

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi Olgegi alt boyutlart ile ¢alismaya katilan
bireylerin ¢ocuk sahibi olma durumu arasindaki iligkinin independent t testi sonuglari
incelendiginde; Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6l¢egi alt boyutlarindan mesleki
doyum ile bireylerin ¢ocuk sahibi olma durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05). Aile hekimlerinin calisma ve zaman yonetimi Olgegi alt
boyutlarindan kariyer beklentileri ile bireylerin ¢ocuk sahibi olma durumu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Aile hekimlerinin ¢alisma ve
zaman yoOnetimi Ol¢egi alt boyutlarindan Aile hekimlerinin ¢aligma kosullar ile bireylerin
cocuk sahibi olma durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir
(p>0,05). Aile hekimlerinin c¢alisma ve zaman yOnetimi Olcegi alt boyutlarindan Aile
hekimliginin sosyal imkanlar1 ve hasta iletisimi ile bireylerin ¢ocuk sahibi olma durumu
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
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Tablo 6: Aile hekimlerinin calisma ve zaman yonetimi dlcegi alt boyutlar ile bireylerin
akademik arastirma yapma durumu arasindaki iliskinin independent t testi sonug¢lari

Mesleki doyum evet 114 29337 S0938  _1,732 084
hawir 171 3.0201 A2124
Kariver beklentileri avat 114 22558 30330 _ 601 Aon
hawir 171 2.8947 A3ET3
Aile hekimlerinin calisma avat 114 27757 S2B05  -1,037 300
kosullary
hawyir 171 28396 ADEE6
Aile heldmliginin sosval ewvat 114 2. 8304 37002 520 B03
imkanlar vehasta iletisimi
hawyir 171 28075 360435

Aile hekimlerinin calisma ve zaman yonetimi 6lgegi alt boyutlar1 ile bireylerin akademik
arastirma yapma durumu arasindaki iliskinin independent t testi sonuglari incelendiginde; Aile
hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6lgegi alt boyutlari ile bireylerin akademik arastirma
yapma durumu arasinda anlaml bir iligki olmadig1 saptanmustir. (p>0,05).

Tablo 7: Aile hekimlerinin calisma ve zaman yonetimi dlcegi alt boyutlar ile bireylerin

gahstli‘l kurum arasindaki iliskinin Anova testi sonuclari

Mlesleld doywum Tmniversite hastanesi o 30347 SBEGET 1. 726 . 162
Saglik ocafs 110 29182 A3Tes
EFtirm we arastirrma o 30157 A1BT6E
Dhiger 1z 309026 ATE21
Karver beklentileri TIniversite hastanesi L 2 o512 ATAS1 1.315 O 270
Saghhk ocags 110 2. B2aZ2 43240
EFtizm we aragtirrma oo 282765 SO0 eGE
Dhiger 1z Z2O0630 S39l1e4
Adle hekirmlerinin TIniversite hastanesi L Z2o012 AA4ETO 1,043 o, 374
galsgma kogullars
Saghhk ocags 110 2. BEle9 31640
EFtizm we aragtirrma oo 27819 S>53102
Iriger 1z 2. T3I00 SB6e102
Adle hekirnliginin Tmniwersite hastanesi o o010 S3560 2517 D050
sosyalimmlkcanlars we
hasta iletigirni Saghk ocag: 110 2. 700 S S6e0
EFtizm we aragtirrma oo 2. 2316 B2 TZas
Iriger 1z 2. B354 SB32TEA

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6lgegi alt boyutlari ile bireylerin ¢alisti§i kurum
arasindaki iligkinin Anova testi sonuglar1 incelendiginde; Aile hekimlerinin ¢aligma ve zaman
yOnetimi Ol¢egi alt boyutlari ile bireylerin ¢alistigi kurum arasinda anlamli bir iliski olmadigi
saptanmistir. (p>0,05).
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Tablo 8: Aile hekimlerinin calisma ve zaman yonetimi olcegi alt boyutlan ile bireylerin
c¢alisma siiresi arasindaki iliskinin Anova testi sonuclari

Nleslel doxy o 1-5 =l 41 301082 ADZO0 1,971 0 o099
S5-110 %l 2= 29962 AZ2Z235
10-15 »al 106 9109 AA3TE
15-20 wal 10 3.1000 253364
20 w1l e dizeri 40 3.1056 S2Z008
HKamnver beklentilern 1-5 =l 41 29187 Al1352 3. 376 o010 34
S5-110 %l 2= 2 8523 A401 8
10-15 wal 106 Z.BO0O0S8 S33159
15-20 wal 10 3.24449 16397
20 wil e wzexd 40 30139 Se6e32
Aale helkomlerirarm 1-5 =l 41 Zz.E118 ATIEZ2Z0 1.838 . 122
galizmma kosullars
S-10 wul 22 Z.B198 AGEE2
10-15 wal 106 Z,. 7439 SE3TE
15-20 wal 10 3.1286 S TTH6
20 w1l ve umeri a0 T o107 Aazo17
Adle hekirmliginin sosyal 1-5 wsl 41 Z.B516 S6339 ZTT6 Q027
mmkanlar: vehasta
iletigirri S-10 wal 22 2 TTSE S 8352
10-15 wal 106 X TT28 SGTE3
15-20 wal 10 30417 20307
20wl we wzerd 40 20312 Zogol

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yOnetimi 6lgegi alt boyutlari ile bireylerin ¢alisma siiresi
arasindaki iligkinin Anova testi sonuglar1 incelendiginde;

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi Ol¢egi alt boyutlarindan mesleki doyum ile
bireylerin caligma siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir
(p>0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6l¢egi alt boyutlarindan kariyer beklentileri ile
bireylerin ¢aligma siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
Anlamli farkliligin  hangi birimlerden kaynaklandigini belirlemek i¢in Tukey testi
uygulanmistir. Bu anlamli farklilik 10-15 yil arasinda ¢alisma durumu ile 15-20 yil arasinda
calisma durumu arasinda oldugu belirlenmistir.

Aile hekimlerinin ¢aligma ve zaman yOnetimi Ol¢egi alt boyutlarindan Aile hekimlerinin
calisma kosullar ile bireylerin ¢alisma siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmamaktadir (p>0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6lgegi alt boyutlarindan Aile hekimliginin
sosyal imkanlar1 ve hasta iletisimi ile bireylerin ¢alisma siiresi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05).
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Tablo 9: Aile hekimlerinin calisma ve zaman yonetimi dlcegi alt boyutlar ile bireylerin
calistig1 kurumda ¢alisma siiresi arasindaki iliskinin Anova testi sonuclari

Mlesleldd doy o 1-5 wal 173 3 0662 SBT6E3T 6274 O 000 1-=2
S-10 wal o5 Z. 2491 44116
10-13 wral 11 Z2Z.B6ET AG300
20 wral we di=ern o F 0370 ADTT4a
Total 285 2 O856 A1418
Fanyer beklentilern 1-5 wral 173 29762 A2353 B 936 O oo 1-=
S-10 wal o5 2. T231 As4asz
10-15 wal 11 25970 S2374
20 wal ve zeri L] Z.E519 SS90 T4
Total 285 Z.ETO1 AGE0DE
Adle heldrmleririn 1-5 wal 173 Z.BE96E A9SET 4. 346 L el b 1-=
galigrna kosullars
S-10 wal o5 Z6eTOT S1045
10-1 3 wral 11 28312 A3T14a
20 wal we iizeri (=] 26667 G038
Total 285 2. 2140 S0961
Adle hekimlifinamn soswal 1-5 sl 173 Z2Z.BE1S 34077 5. 247 O ooz 1-=
irmkcamnlars ve hasta
iletigirma S-10 wal o5 Z.TOEE S TLe
10-15 sl 11 2212 S3Te0s
20 wal ve izeri L] 26528 SI908
Total 285 22167 36383

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi O6lgegi alt boyutlarindan mesleki doyum ile
bireylerin c¢alistigi kurumda calisma siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05). Bu iligki 1-5 y1l ile 5-10 yil arasinda oldugu saptanmustir.

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6lgegi alt boyutlarindan kariyer beklentileri ile
bireylerin c¢alistigt kurumda calisma siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05). Bu iligki 1-5 yil ile 5-10 yil arasinda oldugu saptanmustir.

Aile hekimlerinin ¢aligma ve zaman yonetimi Olcegi alt boyutlarindan Aile hekimlerinin
calisma kosullart ile bireylerin ¢alistigi kurumda calisma siiresi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Bu iliski 1-5 yil ile 5-10 yil arasinda oldugu
saptanmuistir.

Aile hekimlerinin ¢aligma ve zaman yonetimi 0lgegi alt Aile hekimliginin sosyal imkanlar1 ve
hasta iletisimi ile bireylerin ¢alistigi kurumda c¢alisma siiresi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Bu iliski 1-5 yil ile 5-10 yil arasinda oldugu
saptanmistir

10
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Tablo 10: Aile hekimlerinin calisma ve zaman yonetimi dlgcegi alt boyutlari ile bireylerin
calistigi kurumda unvan ve konum arasindaki iliskinin Anova testi sonuclari

Mlesleldd do oy wmrm Ti=t kadermne “T 3011 S TIEZ SEs S57
Carta kadermme Z1s 29776 AZ2ZEe3S

Famnsyer belklentileri TI=t lca derne “T Z o109 Asea7T1 &2 B2=1
Cata kademnmae Z1s Z. 8695 AseTi1zZ

AGgle helkirmlerimirmn TI=t kca derne =T . EZ30 e = P I = e BEaeo

calizria kosullars
Carta kadermme Z1s Z.811= 313513

Adle helarmligmnamn sossal =t lkca derne =T Z_EEOS S E4Ee09 1. 549 100

irmlkcamlars wwe hasta

iletigirri Cata kaderne Z1E Z_ToT0 B35S TD

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi Olcegi alt boyutlari ile bireylerin g¢alistigi
kurumda unvan ve konum arasindaki iligkinin Anova testi sonuglari incelendiginde; Aile
hekimlerinin ¢alisma ve zaman ydnetimi Olgegi alt boyutlan ile bireylerin ¢alistigi kurumda
unvan ve konumu arasinda anlamli bir iligski olmadig1 saptanmistir. (p>0,05).

Tablo 11: Aile hekimlerinin ¢calisma ve zaman yonetimi ol¢egi alt boyutlar ile bireylerin
akademik calisma yapma durumu arasindaki iliskinin Anova testi sonuglari

Mesleki dowvuim Ewet 29337 30958 -1_ 732
Hawarx 171 3.,0201 AZ2124
Kariver beklentileri Ewet 114 22X B8538 _350339 691 A9
Hawir 171 2.8947 43873
Adle hekixmlerinirn Ewet 114 2ZXTT73T7 S32BOS -1.037 300
galigima kogullars
Haxwir 171 2. B398 496846
Ajle hekimmliginin sosval Ewet 114 2. 8304 37002 320 G033
mkanlars ve hasta
letigirmi Hawar 171 Z2.B073 36045

Aile hekimlerinin ¢aligma ve zaman yonetimi Ol¢egi alt boyutlar ile bireylerin akademik
calisma yapma durumu arasindaki iliskinin Anova testi sonuglart incelendiginde; Aile
hekimlerinin ¢aligma ve zaman yonetimi 6lgegi alt boyutlar ile bireylerin akademik ¢aligsma
yapma durumu arasinda anlamli bir iligki olmadig1 saptanmustir. (p>0,05).

Korelasyon Dagilimlar: ve Tablolari

» Calismaya katilan bireylerin esi saglik¢i doktor olma durumu ile cinsiyet arasinda
diistik diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir (1:0,137; p:0,021).

» Caligsmaya katilan bireylerin esi saglik¢i doktor olma durumu ile medeni durum
arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iligki bulunmaktadir (r:0,187; p:0,002).

11
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Calismaya katilan bireylerin ¢ocuk durumu ile cinsiyet arasinda yiiksek diizeyde
anlaml pozitif bir iliski bulunmaktadir (r:0,159; p: 0,007).

Calismaya katilan bireylerin ¢ocuk durumu ile medeni durum arasinda yiiksek
diizeyde anlamli pozitif bir iligski bulunmaktadir (r:0,550; p:0,000).

Calismaya katilan bireylerin ¢ocuk durumu ile bireylerin esi saglik¢i doktor olma
durumu arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir (r:0,338;
p:0,000).

Calismaya katilan bireylerin calistigi kurum ile bireylerin esi saglik¢1 doktor olma
durumu arasinda diisiik diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir (r:0,0130;
p:0,028).

Calismaya katilan bireylerin ¢alistigi kurum ile bireylerin ¢ocuk durumu arasinda
yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iligki bulunmaktadir (r:0,250; p:0,000).

Calismaya katilan bireylerin ¢aligma siiresi ile cinsiyet arasinda diisiik diizeyde
anlamli pozitif bir iligki bulunmaktadir (r:0,119; p:0,046).

Calismaya katilan bireylerin ¢alisma siiresi ile medeni durum arasinda yiiksek diizeyde
anlamli negatif bir iligki bulunmaktadir (r:-0,341; p:0,000).

Calismaya katilan bireylerin ¢aligma siiresi ile ¢ocuk durumu arasinda yiiksek diizeyde
anlamli negatif bir iligki bulunmaktadir (r:-0,164; p:0,006)

Calismaya katilan bireylerin su anki isyerinde calisma siiresi ile medeni durumu
arasinda yiiksek diizeyde anlamli negatif bir iliski bulunmaktadir (r:-0,329; p:0,000).
Calismaya katilan bireylerin su anki isyerinde calisma siiresi ile ¢ocuk durumu
arasinda yiiksek diizeyde anlamli negatif bir iliski bulunmaktadir (r:-0,368; p:0,000).
Calismaya katilan bireylerin su anki igyerinde c¢alisma siiresi ile caligma siiresi
arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iligki bulunmaktadir (r:0,209; p:0,000).
Calismaya katilan bireylerin c¢alistiklar1 yerdeki unvan ve konum ile cinsiyet arasinda
diistik diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir (r:0,132; p:0,026).

Calismaya katilan bireylerin calistiklar1 yerdeki unvan ve konum ile medeni durum
arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir (r:0,399; p:0,0000).
Calismaya katilan bireylerin ¢alistiklar1 yerdeki unvan ve konum ile bireylerin esi
saglikci doktor olma durumu arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iliski
bulunmaktadir (r:0,290; p:0,0000).

Calismaya katilan bireylerin c¢alistiklar1 yerdeki unvan ve konum ile ¢ocuk durumu
arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir (1:0,378; p:0,0000).
Calismaya katilan bireylerin calistiklar1 yerdeki unvan ve konum ile ¢alistigi kurum
arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir (1:0,304; p:0,0000).
Calismaya katilan bireylerin ¢aligtiklart yerdeki unvan ve konum ile ¢alisma siiresi
arasinda yiiksek diizeyde anlamli negatif bir iligki bulunmaktadir (1:-0,348; p:0,0000).
Calismaya katilan bireylerin calistiklar1 yerdeki unvan ve konum ile c¢alistiklari
kurumda caligsma yili arasinda diisiik diizeyde anlamli negatif bir iliski bulunmaktadir
(r:-0,151; p:0,011).

Calismaya katilan bireylerin akademik calisma yapma durumu ile medeni durumu
arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iligki bulunmaktadir (r:0,428; p:0,000).
Calismaya katilan bireylerin akademik calisma yapma durumu ile bireylerin eslerinin
saglikci doktor olma durumu arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iliski
bulunmaktadir (r:0,268; p:0,000).

Calismaya katilan bireylerin akademik calisma yapma durumu ile ¢ocuk durumu
arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iligki bulunmaktadir (1:0,290; p:0,000).

12
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Calismaya katilan bireylerin akademik c¢alisma yapma durumu ile c¢alistigt kurum
arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir (r:0,0,163; p:0,006).
Calismaya katilan bireylerin akademik caligma yapma durumu ile bireylerin ¢alisma
stiresi arasinda yiiksek diizeyde anlamli negatif bir iligki bulunmaktadir (r:-0,448;
p:0,000).

Calismaya katilan bireylerin akademik ¢alisma yapma durumu ile bireylerin su anki
igsyerinde ¢aligma y1li arasinda diisiik diizeyde anlamli negatif bir iliski bulunmaktadir
(r:-0,119; p:0,046).

Calismaya katilan bireylerin akademik c¢aligma yapma durumu unvan konumu
arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir (r:0,628; p:0,000).
Calismaya katilan bireylerin mesleki doyumu ile bireylerin eslerinin saglik¢i doktor
olma durumu arasinda diisiik diizeyde anlaml1 pozitif bir iliski bulunmaktadir (r:0,176;
p:0,003).

Calismaya katilan bireylerin mesleki doyumu ile ¢ocuk durumu arasinda yiiksek
diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir (1:0,219; p:0,000).

Calismaya katilan bireylerin mesleki doyumu ile bireylerin su anki igyerinde ¢alisma
yilt durumu arasinda yiiksek diizeyde anlamli negatif bir iliski bulunmaktadir (r:-
0,159; p:0,007).

Calismaya katilan bireylerin kariyer beklentileri ile bireylerin eslerinin saglik¢1 doktor
olma durumu arasinda diisiik diizeyde anlaml1 pozitif bir iligki bulunmaktadir (r:0,126;
p:0,033).

Calismaya katilan bireylerin kariyer beklentileri ile ¢ocuk durumu arasinda yiiksek
diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir (1:0,156; p:0,009).

Calismaya katilan bireylerin kariyer beklentileri ile bireylerin su anki isyerinde
calisma yil1 durumu arasinda yiiksek diizeyde anlamli negatif bir iliski bulunmaktadir
(r:-0,191; p:0,001).

Calismaya katilan bireylerin kariyer beklentileri ile mesleki doyum arasinda yiiksek
diizeyde anlamli pozitif bir iligki bulunmaktadir (r:0,583; p:0,000).

Calismaya katilan bireylerin Aile hekimlerinin ¢alisma kosullari ile bireylerin eslerinin
saglik¢r doktor olma durumu arasinda diisiik diizeyde anlamli pozitif bir iligki
bulunmaktadir (r:0,129; p:0,030).

Calismaya katilan bireylerin Aile hekimlerinin ¢aligma kosullari ile bireylerin su anki
isyerinde calisma yili durumu arasinda diisiik diizeyde anlamli negatif bir iliski
bulunmaktadir (r:-0,152; p:0,010).

Calismaya katilan bireylerin Aile hekimlerinin calisma kosullar1 ile mesleki doyum
arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iligki bulunmaktadir (r:0,555; p:0,000).
Calismaya katilan bireylerin Aile hekimlerinin c¢alisma kosullar1 ile Kariyer
beklentileri arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir (r:0,721;
p:0,000).

Calismaya katilan bireylerin Aile hekimliginin sosyal imkanlar1 ve hasta iletigimi ile
Aile hekimliginin sosyal imkanlar1 ve hasta iletisimi arasinda diisiik diizeyde anlaml
pozitif bir iligki bulunmaktadir (r:0,124; p:0,036).

Calismaya katilan bireylerin Aile hekimliginin sosyal imkanlar1 ve hasta iletisimi ile
cocuk durumu arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir
(r:0,161; p:0,000).
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» Caligmaya katilan bireylerin Aile hekimliginin sosyal imkanlart ve hasta iletisimi ile
bireylerin su anki isyerinde ¢alisma yili durumu arasinda diisiik diizeyde anlamli
negatif bir iligki bulunmaktadir (r:-0,180; p:0,002).

» Calismaya katilan bireylerin Aile hekimliginin sosyal imkanlar1 ve hasta iletigimi ile
mesleki doyum arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iligki bulunmaktadir
(r:0,496; p:0,000).

» Caligmaya katilan bireylerin Aile hekimliginin sosyal imkanlart ve hasta iletisimi ile
Kariyer beklentileri arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iliski bulunmaktadir
(r:0,634; p:0,000).

» Calismaya katilan bireylerin Aile hekimliginin sosyal imkanlar1 ve hasta iletigimi ile
Aile hekimlerinin ¢aligma kosullar1 arasinda yiiksek diizeyde anlamli pozitif bir iligki
bulunmaktadir (1:0,607; p:0,000).
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* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
a Cannot be computedbecause at leastone of thevariables is constant.

SONUC

Aragtirmaya katilan bireylerin ¢ogunlugu erkeklerden ve evli bireylerden olusmaktadir.
Biiyiik bir ¢ogunlugunun eslerinin saglik¢1 olmadigi ve ¢ocuk sahibi olmadigi belirlenmistir.
Calismaya katilan bireylerin genelde saglik ocaginda gorev yaptigi ve ¢aligsma siiresinin 10-15
yil arasinda degistigi, ayrica su anki calistig1 yerde ise 1-5 yil arasinda ¢alistig1 belirlenmistir.
Calismaya katillan bireylerin ¢ogunlugunu orta kademede bir konuma sahip oldugu
belirtilmistir.

Aile hekimlerinin ¢aligma ve zaman yonetimi dlgegi alt boyutlari ile cinsiyet arasinda anlamli
bir iliski olmadig1 saptanmustir. (p>0,05).

Aile hekimlerinin ¢aligma ve zaman yonetimi 6lgegi alt boyutlari ile medeni durumu arasinda
anlamli bir iliski olmadig1 saptanmustir. (p>0,05).
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Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi Olgegi alt boyutlarindan mesleki doyum ile
bireylerinin eslerinin saglik¢1 ya da doktor olma durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligski bulunmaktadir (p<0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6l¢egi alt boyutlarindan kariyer beklentileri ile
bireylerinin eslerinin saglik¢1 ya da doktor olma durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir iligki bulunmaktadir (p<0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6l¢egi alt boyutlarindan aile hekimlerinin
calisma kosullar1 ile bireylerinin eslerinin saglik¢i ya da doktor olma durumu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6l¢egi alt boyutlarindan aile hekimliginin sosyal
imkanlar1 ve hasta iletisimi ile bireylerinin eslerinin saglik¢i ya da doktor olma durumu
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi Olgegi alt boyutlarindan mesleki doyum ile
bireylerin ¢ocuk sahibi olma durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6lgegi alt boyutlarindan kariyer beklentileri ile
bireylerin c¢ocuk sahibi olma durumu arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi Olgegi alt boyutlarindan Aile hekimlerinin
calisma kosullar ile bireylerin ¢ocuk sahibi olma durumu arasinda istatistiksel olarak anlaml
bir iliski bulunmamaktadir (p>0,05).

Aile hekimlerinin ¢aligma ve zaman yonetimi Ol¢egi alt boyutlarindan Aile hekimliginin
sosyal imkanlar1 ve hasta iletisimi ile bireylerin ¢ocuk sahibi olma durumu arasinda
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yoOnetimi Ol¢egi alt boyutlar: ile bireylerin akademik
arastirma yapma durumu arasinda anlamli bir iligski olmadig1 saptanmustir. (p>0,05).

Aile hekimlerinin ¢caligma ve zaman yonetimi 6l¢egi alt boyutlari ile bireylerin ¢alistigi kurum
arasinda anlamli bir iligki olmadig1 saptanmustir. (p>0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi Olgegi alt boyutlarindan mesleki doyum ile
bireylerin ¢aligma siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki bulunmamaktadir
(p>0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6lgegi alt boyutlarindan kariyer beklentileri ile
bireylerin caligma siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05).
Anlamli farkliligin  hangi birimlerden kaynaklandigin1 belirlemek i¢in Tukey testi
uygulanmstir.
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Bu anlamli farklilik 10-15 yil arasinda ¢alisma durumu ile 15-20 yil arasinda ¢alisma durumu
arasinda oldugu belirlenmistir.

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi Olgegi alt boyutlarindan Aile hekimlerinin
calisma kosullan ile bireylerin ¢alisma siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iliski
bulunmamaktadir (p>0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6lgegi alt boyutlarindan Aile hekimliginin
sosyal imkanlar: ve hasta iletisimi ile bireylerin caligma siiresi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6lgegi alt boyutlarindan mesleki doyum ile
bireylerin ¢alistigt kurumda caligma siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05). Bu iliski 1-5 yil ile 5-10 y1l arasinda oldugu saptanmastir.

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi 6lgegi alt boyutlarindan kariyer beklentileri ile
bireylerin c¢alistigt kurumda calisma siiresi arasinda istatistiksel olarak anlamli bir iligki
bulunmaktadir (p<0,05). Bu iligki 1-5 yil ile 5-10 yil arasinda oldugu saptanmustir.

Aile hekimlerinin ¢aligma ve zaman yonetimi Olgegi alt boyutlarindan Aile hekimlerinin
calisma kosullart ile bireylerin ¢alistigi kurumda c¢aligsma siiresi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iliski bulunmaktadir (p<0,05). Bu iliski 1-5 yil ile 5-10 yil arasinda oldugu
saptanmigtir.

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yOnetimi 6lcegi alt Aile hekimliginin sosyal imkanlar1 ve
hasta iletisimi ile bireylerin ¢alistigi kurumda c¢alisma siiresi arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir iligki bulunmaktadir (p<0,05). Bu iliski 1-5 yil ile 5-10 yil arasinda oldugu
saptanmigtir

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yonetimi Olge8i alt boyutlar1 ile bireylerin calistigt
kurumda unvan ve konumu arasinda anlamli bir iligki olmadigi saptanmustir. (p>0,05).

Aile hekimlerinin ¢alisma ve zaman yoOnetimi Olcegi alt boyutlar1 ile bireylerin akademik
calisma yapma durumu arasinda anlamli bir iliski olmadig1 saptanmaistir. (p>0,05).

Arastirmaya katilan hekimlerin ¢ocuklu olmasi, is performansi ve planli ¢aligmasi {lizerinde
etili oldugunu gostermektedir. Hekimin esinin saglik¢t olmasi ise karsi tutum, is performansi
ve verimliligini arttirdigini gostermektedir. Kisinin c¢alistigi kurumun yapisi, is yogunlugu
hekimin kariyer planlamasi {izerinde etkilidir. Fakat is yogunlugu ile kisinin ¢alistig1 is yeri
konumu, hekimin akademik anlamdaki ¢aligmalarini olumsuz yonde etkilemektedir. Saglik
ocagl veya yogun poliklinik ¢aligmalari nedeni ile hekimin yeterinde arastirma yapmasina
imkan ve olanak saglamadigin1 gostermektedir. Bu nedenle hekimin ¢alistigt kurum,
akademik aragtirma ve c¢alismalar tizerinde etkilidir. Akademik anlamda calisma yapan
hekimlerin dagilimia bakildiginda, {iniversite ve egitim arastirma hastanelerinde c¢alisan
hekimler oldugunugdstermektedir. Bunun is dagilimi ve ig yiikiiniin az olmasi nedeni ile
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. Ayrica klinik arastirmalarinin yine bu kurumlarda daha etkin
olarak gergeklestirildigi goriilmektedir. Aragtirma sonucunda saglik ocagi ve yogun hasta
muayenesi yapilan poliklinik ortamlarinda ¢alisan hekimlerin zaman yonetimi konusunda

17



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Sayi: 29 Mart — Nisan 2012
Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyas1
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

etkin hareket etmedigini ve edemedigi gostermektedir. Ayrica yine bu iki kurumda gorev
yapan hekimlerin is ylkiiniin ¢cok fazla oldugu da tespit edilmistir. Genel olarak arastirmaya
katilan hekimlerin ortalamasina bakildiginda ise; hekimlerin zaman yonetimi konusunda etkin
olmadigi, akademik anlamda etkin bir ¢alisma ve arastirma i¢inde bulunmadigi
goriilmektedir. Sosyal aktivite konusunda kendilerine yeterince vakit ayirmadiklari-
ayrramadiklar1 goriilmektedir. Ulke kosullarinda yeni yeni kabul goren aile hekimligi
bransinin giderek yogun hasta kabul etmesi nedeni ile artan ig yiikii uzman aile hekimlerinin
1§ performansi ve zaman planlamasini olumsuz etkilemektedir. Ayrica is planlamasi ve zaman
planlamasi konusunda 6zellikle saglik ocagi gibi kiigiik saglik birimlerinde ¢alisan hekimlerin
zaman planlamasi konusunda daha az etkin oldugu saptanmistir.
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