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TURKIYE’DE THINK-TANK KURULUSLARI VE
KARSILASTIKLARI SORUNLAR
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Think-tankler giinlimiizde 6zellikle kiiresel ve bolgesel gilic olmay1 hedefleyen iilkelerde dis
politika, siyaset ve ekonomi gibi konularda ne gibi stratejilerin izlenece§i gibi konularda
onemli oranda politika yapicilara degisik alanlarda ¢alismalartyla alternatifler sunarak katki
saglamaktadir. Tiirkiye’de ise her ne kadar think-tank sayis1 ve niteligi anlaminda son yillarda
olumlu gelismeler gozlemlense de gelismenin beklenilen diizeyde olmadigi bir gercektir.
Tirkiye’de kagit ilizerinde think-tank sayisi elli civarinda think-tank goriinmesine ragmen
fiiliyatta say1 bese, altiya kadar diismektedir. Dolayisiyla Tiirkiye gibi bolgesel liderlige
soyunan bir iilkenin think-tank anlaminda ¢ok daha ileri diizeylere gelmis olmasi gerekirdi.
Tiirkiye’de faaliyet gosteren think-tanklerin onemli sorunlarla karsilastigi gézlenmektedir.
Bunlarin baginda ekonomik sorunlar gelse de bu kuruluslar1 kendi biinyelerinden kaynaklanan
sorunlar da goz ardi edilemez. Think-tank’lerde ¢alisacak genc beyinlerin yetistirilmesinin
onemi yan1 sira bu merkezlere her tiirlii destek olunmasinin da toplum, devlet ve 6zel sektor
olarak benimsenmesi gerekir. Aksi takdirde bu alanda Tiirkiye nin a¢ig1 giderek kapanamaz
boyuta gelip sadece diger giiglii aktorlerin hamlelerinin izlenmesi durumunda kalinabilir.
Anahtar Kelimeler: Think-tank, dis politika, aragtirma merkezleri, bolgesel giic

THE THINK-TANKS IN TURKEY AND THE PROBLEMS THEY ENCOUNTER
ABSTRACT
Today think-tanks provide different alternatives to policy makers significantly about the
strategies to be followed in foreign policy, politics and economy especially in the countries
aiming to be global and regional power. However in Turkey although there have been positive
developments about the number and the quality of think-tanks it is a fact that the development
is not at the expected level and the real number of the active think-tanks may decline to five
or six. Therefore in a country like Turkey aiming to be a regional power must have reached a
better level regarding think-tanks. It is observed that think-tanks in Turkey are faced with
important problems. Although the economic problems are the leading problems, the problems
stemming from these organizations’ internal structures cannot be ignored. Besides the
importance of educating new generations for these think-tanks, also the principle to support
these organizations must be adopted by state, society and private sector. Otherwise the gap of
Turkey in this field will deepen and Turkey’s position will be limited to watching the others’
moves.
Key words: Think-tank, foreign policy, research centers, regional power
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1. ARASTIRMANIN KONUSU, AMACI, DENENCESI VE YONTEMI

Bu béliimde hazirlanan aragtirmanin konusu, 6nemi, amaci ve denencesi ile ilgili
bilgiler verilerek aragtirmanin hazirlanmasinda kullanilan yontem, bilgi toplama ve isleme
teknigi agiklanmistir.

1.1.Arastirmanin Konusu

Siyasal liderler, {ist diizey biirokratlar ve her iki gruba da tavsiyelerde bulunan uzman
kuruluglar arasindaki iligki, siyasal karar alma siireci lizerine ¢alisan akademisyenler i¢in son
derece onemlidir. Politik danismanlik yapan kisi ve kurumlar, uzman goriislerini, siyasal karar
alicilara ve biirokratlara aktararak politikalarin olugsmasinda ve uygulanmasinda énemli rol
oynarlar. Think-tank kuruluglarimin siyasal karar alma mekanizmalarinda daha giiclii bir
bicimde yer almaya baglamalariyla birlikte, bu alanda yapilan akademik c¢alismalarin
sayisinda da artig gézlenmistir (Bulut ve Giingor).

Tiirkiye’de think-tankleri (Arastirma merkezleri/diisiince kuruluslari) tarihgesi 1960’11
yillara dayanir. Think-tanklerin akademik diinyada bir sorunsal olarak ele alinmas1 ve merak
uyandirmast, ancak son yillarda miimkiin olmustur. Halihazirda bulunan akademik ¢aligmalar
ise son derece sinirlidir. Think-tankleri konu alan dort bast mamur bir literatiiriin varligindan
s6z etmek pek miimkiin degildir (Aras, Toktas ve Kurt, 2010:175). Bu paralelde bu
arastirmada da Tirkiye’de faaliyet gosteren think-tanklerin durumu, faaliyet alanlar1 ve
yaptiklar1 ¢caligmalar incelenecektir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Think-tankler demokratik toplumlar icin temel politik aktorlerden biridir. Bu
kuruluglar politik toplumlarin bilgi tabanli hareket eden, entelektiiel “yumusak altyapilar1”
olarak nitelendirilebilir. Think tankler ilgili iilkelerde ¢ogulculuk ve agiklik saglanmasi adina
oldukca 6nemli bir rol oynamaktadirlar (Karabulut, 2010:100).

Bir tilkede tiniversite ve diisiince kuruluglar1 gece karanlikta arabayla giderken farlarin
arabanin Oniinii aydinlatmasi gibi bir iglev goriirler. Bu baglamda tiniversiteler gibi diisiince
kuruluslar1 da bir iilkenin olmazsa olmazlaridirlar. Universite ve diisiince kuruluslari ile bir
iilkede o iilkeye has, o iilkenin ihtiyaglar1 i¢in 6zel formiile edilmis, o iilkenin degerleri ve
insant ile barigik diislinceler tretilir, planlar yapilir. Ayrica zaten iilkelerin sosyal, ekonomik,
askeri her tiir sorununu en az maliyetle ¢6zebilmek icin yerli, tutarli projeler, ¢oziimlemeler
iretecek, diislince kuruluslar bir likks degil bir zorunluluktur (Bal).

Cagimmiz siyaset anlayisinda entelektiiel bir mutfaga ihtiya¢ oldugu bu giinlerde,
Tiirkiye’ nin kiiresel dlgekte siyaset liretmesinin temel sart1 yenilik¢i ve alternatif politikalar
iiretebilmektedir. Hayatin her alaninda alternatiflere sahip olmak, bize se¢gme sansi verdigi
gibi, yasam alanimizi daha konforlu bir hale getirme agisindan énemlidir (Ezer, 2009).

Think-tankler de giliniimiizde ozellikle kiiresel ve bolgesel giic olmayr hedefleyen
tilkelerde dis politika, siyaset ve ekonomi gibi konularda ne gibi stratejilerin izlenecegi gibi
konularda onemli oranda politika yapicilara degisik alanlarda caligsmalariyla alternatifler
sunarak katki saglamaktadir. Dolayisiyla Tiirkiye’de think-tanklerin durumu {izerine yapilan
bu ¢alismanin ilgili alanlara katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Gelecege iliskin politika seceneklerinin olusturulmasi siirecinde farkli kesimlerden ve
disiplinlerden gelen genis katilimli ortamlar olusturmak ve Tirkiye’nin gelecegi icin
kaynaklar1 harekete gecirebilecek kisilerin utkunu acabilmek 6nem tasimaktadir. Potansiyel
politikalarin olas1 etkilerinin bilimsel ¢aligmalarla ortaya konmasi ve bdylelikle daha iyi
politika seceneklerinin olusturulmasi i¢in diisiince merkezleri (think-tank) 6dnemli birer arag
olarak kullanilabilir (Argiiden, 2006). Bu diisiinceden hareketle bu politik segenekleri
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sunabilecek Onemli enstriimanlardan biri olan bu kuruluslarin Tirkiye’deki konumu,
faaliyetleri ve sorunlari bu ¢aligmada incelenmistir.
1.4. Arastirmanin Denencesi

Son yillarda think-tankler her ne kadar Tiirkiye’de daha etkin olmaya baslamigsa da
Tiirkiye’nin oynamay diisiindiigii etkin ve giiclii rol goz Oniine alindiginda bu kuruluglarda
gerceklesen gelisimin yeterli diizeyde olmadigr ve eldeki potansiyelin ya da kaynaklarin
yeterince harekete gecirilemedigi diigiiniilmektedir.

1.5. Arastirmanin Yontemi, Bilgi Toplama ve isleme Teknikleri
Bu alt boliimde arastirmanin yapilmasinda kullanilan yontem ile bilgi toplama ve
isleme teknikleri hakkinda bilgi verilmistir.
1.5.1. Arastirmanin Yontemi
Bu arastirmada yontem olarak, tarihsel ve betimsel aragtirma yontemleri kullanilmistir.
1.5.2. Arastirmanin Bilgi Toplama ve Isleme Teknikleri
Arastirmay1 konu alan ulagilabilen yayimlanmis her tiirlii yayin ile sanal ortamdaki her
tirli veri incelenmistir. Arastirma i¢in basili ve elektronik ortamdaki yazili kaynaklar
taranarak bilgi toplanmistir. Bilgi isleme araci ise niteliksel ¢oziimlemedir.
2. THINK-TANK KAVRAMININ ACIKLANMASI
2.1. Think-tank nedir?

Tiirkiye’deki think-tanklerin durumunu incelemeden Once think-tank kavramini
aciklamak gerekir ancak Oncelikle think-tank’in keskin hatlarla belirlenmis bir kavram
olmadigint belirtmek gerekir. Genelleme yaparsak, think-tank diigsiince kurulusu anlamina
gelmekte olup, yaptiklar1 aragtirmalarla karar alicilarin politikasinda etkili olmay1 hedefleyen
ve aynt zamanda halki giindemde olan konuya gore bilinglendirmeyi amaglayan
arastirmacilardan olusan bir organizasyondur.

Bazilarina gore “Ogrencisiz iiniversite” olarak tanimlansa da iiniversiteden ayrildig
yonler oldugu kuskusuzdur. Universitelerden farkli olarak, think-tank arastirmacilari
arastirma alanlariyla etkilesim halinde olurlar ve saha ¢aligsmalari yaparlar (Kayadelen, 2010).

Diisiince kuruluglar1 genel itibariyle, herhangi bir kdr amaci ve partizanlik anlayisi
giitmeyen, arastirma yapmak amaciyla olusturulan, akademik diinya ile devletlerin veya
hiikiimetlerin politikalarinin uygulamaya gecirilmesinde koprii vazifesi géren bagimsiz
kuruluslardir. Universiteler biinyesinde siklikla ve disartya da ¢ok agik olmayacak sekilde
gerceklestirilen kuramsal ve yontemsel tartismalar, ger¢ek politika alanlarinda yasanan
sorunlara uzak kalmaktadir.

Hiikiimet biinyesinde ise memurlar, dis politikanin yoriingesinin daha genis sekilde
yeniden degerlendirilmesi ile geri adim atmanin ¢ok zor oldugu ve giindelik politikalarin
gerektirdigi somut talepler igerisinde bogulmaktadirlar. iste bu gercevede, gercek diinya ile
fikirler diinyas1 arasindaki boslugun doldurulmasi geregi de diislince kuruluslarina olan
ithtiyact dogurmustur (Haass’tan aktaran, Akdemir, 2007:53).

Diistlince kuruluglar1 farkli formlarda, sosyal, ekonomik, kiiltiirel, askeri, teknolojik gibi
farkl1 alanlarda, arastirmalar yapan, stratejiler, analizler iireten kuruluslardir. Diisiince
kuruluglar1 genelde kar amaci giitmezler ve genelde de Kanda ve ABD gibi iilkelerde
goriildiigi gibi vergi muafiyetine tabidirler. Bir¢ok diisiince kurulusu hiikiimetlerce ¢ikar
gruplarinca veya is diinyasinca desteklenmekte, finanse edilmektedir. Bazen de danigmanlik
ve arastirmalardan da gelir elde edilmektedir (Bal).

Bir baska kaynakta; kelime anlami olarak think tank; diisiince kurulusu anlamina
gelmekle birlikte, “arastiran, analizler yapan, yayinlar yayinlayan ve danismanlik hizmetleri
gergeklestiren sivil toplum kurulusu” oldugu ifade edilmektedir. Bu kuruluslar, toplumdaki

3



AKADEMIK BAKIS DERGISI
Sayr: 31 Temmuz — Agustos 2012
Uluslararas1 Hakemli Sosyal Bilimler E-Dergisi
ISSN:1694-528X Iktisat ve Girisimcilik Universitesi, Tiirk Diinyas1
Kirgiz — Tiirk Sosyal Bilimler Enstitiisii, Celalabat — KIRGIZISTAN
http://www.akademikbakis.org

ihtiyaclarin tespitinde ve projelendirilmesinde demokratik aktorler olarak dnemli bir yere
sahiptir. “Entelektiiel girisimciler” olarak da adlandirabilecegimiz bu diisiince kuruluslari,
Ozgiir, bagimsiz yapilariyla; yeni fikirler ve siyasi inisiyatifler yaratma agamasinda, siyasi
partilerin baskilarindan arinmis kurumlar olarak farkli ve yenilik¢i birgok fikir ortaya

koyabilmektedirler.
Tablo-1: ABD’de Faaliyet Gosteren En iyi 10 Think Tank

Yilhik
Adi Konumu (Ortalama) Calisma Alanlan One Cikan isimler
Biitcesi ($)
1. Brookings Institution | Washington | 60.7 milyon | Amerikan D1s Strobe Talbott, Kenneth
Politikasi, Ortadogu | Pollack, Alice Rivlin
2. Council on Foreign New York 38.3 milyon | Amerikan Dig Richard Haass, Michael
Relations Politikasi, Ulusal Gerson, Walter Russell
Giivenlik Mead
3. Carnegie Endowment | Washington | 22 milyon Niikleer Jessica T. Mathews,
for International Peace Silahsizlanma, Cin | Robert Kagan, Minxin Pei
4. Rand Corporation Santa 251 milyon | Askeri Strateji, James Dobbins,
Monica, Ekonomi-Politik Gregory Treverton,
California William Overholt
5. Heritage Foundation Washington | 48.4 milyon | Vergi Politikasi, Edwin Meese,
Savunma Fiizeleri Peter Brookes,
James Jay Carafano
6. Woodrow Wilson Washington | 34.5 milyon | Bolgesel Lee Hamilton,
International Center for Calismalar, Haleh Esfandiari
Scholars Demokrasi
Caligmalari
7. Center for Strategic & | Washington | 29 milyon Savunma Politikasi, | John Hamre,
International Studies Diplomasi Richard Armitage,
Zbigniew Brzezinski,
Anthony Cordesman
8. American Enterprise Washington | 23.6 milyon | Ticaret, Savunma Newt Gingrich,
Institute David Frum, Richard Perle
9. Cato Institute Washington | 19 milyon Liberallegsme David Boaz, Edward
Crane, Christopher Preble
10. Hoover Institution Stanford, 34.1 milyon | Savunma Politikasi, | Larry Diamond,
California Muhafazakarlik Michael McFaul,
Victor Davis Hanson

Kaynak: http://www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story id=4598
Think-tank kisaca “Arastirma merkezi, diislince ve nazariye iireten uzmanlar kurulu”
olarak tanimlanabilir (Dag, 2005:443). ‘Diisiince kurulusu’ ya da ‘Arastirma merkezi’ hem
akademik jargonda hem de pratikte en ¢ok tercih edilen kullanimdir (Camlibel, 2010).
Dogrusu think-tank yerine kullanilabilecek bir baska terim iizerinde heniiz
uzlasilmamistir. Amerikan literatiiriinde think-tank yerine “Public Policy Research Institute”
(Kamusal Siyasa Arastirma Enstitiisii) de kullanildig1 goriilmektedir. 1950’lerde “ulusal ya da
ticari sorunlara iliskin ¢6zlim Onerileri ve fikirler veren arastirma enstitiileri ya da diger
komsu organizasyonlari, yani disiplinler arasi bir araya getirilmig uzmanlar takimi” olarak
tanimlanan think-tank kavrami, 1960’lh yillarda “6zel danmismanlik gruplar’” igin
kullanilmigtir. Kita Avrupa’sinda 1960’larin  sonundan itibaren “denkfabrik” (diisiince
fabrikas1) anlamina gelmistir (Keskin, 2005:4).
Think-tankleri lobi gruplariyla karistirmamak gerekir. Lobi gruplarinin aksine think-
tankler; belli kesimlerin, 6zel ihtiyaglarini projelendirmek yerine, iirettikleri politikalar ile
ulusal ve uluslararast boyutta etki meydana getirirler. Bu sebeplerden dolay1 think-tankler
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demokrasilerin gelismesi ve giiclenmesi noktasinda oldukg¢a biiylik etkiye sahiptirler (Ezer,
2009).

Hele internet gibi bir vasitayla hemen hemen tiim diinyaya ulasma imkaninin oldugu
glinlimiizde bu kuruluslarin yaptiklar1 ¢calismalara diinyanin herhangi bir kosesinde herhangi
bir ilgili tarafindan erisim ve sosyal iletisim aglariyla da bu g¢alismalarin hizlica kitlelere
aktarim imkani1 bulunmaktadir. “Arap Bahar1” gibi bu medya iletisim olanaklarinin tetikledigi
olaylar ve benzeri gelismelerin olusumunda bu arastirmalarin da muhakkak katkisi

olmaktadir.
Tablo-2: ABD Disinda Diinyadaki En lyi 10 Think Tank

Adi Konumu Yilhk Calisma Alanlari
(Ortalama)
Biitcesi ($)

1. Chatham House Londra 12.4 milyon Uluslararas1 Ekonomi,
Bolgesel Caligmalar

2. International Institute for Londra 15.3 milyon Niikleer Silahsizlanma,

Strategic Studies Terdrizmle Miicadele

3. Stockholm International Peace | Solna, Isve¢ | 5.3 milyon Silahlarin Kontroli,

Research Institute Catigma Ydnetimi

4. Overseas Development Londra 25.9 milyon Uluslararast Geligmeler,

Institute Insan Haklari, Insancil
Sorunlar

5. Centre for European Policy Briiksel 8.6 milyon AB Iliskileri

Studies

6. Transparency International Berlin 13.3 milyon Yolsuzlukla Miicadele

7. German Council on Foreign Berlin 6.4 milyon Alman Dis Politikasi,

Relations Uluslararas: {ligkiler

8. German Institute for Berlin 16.4 milyon Alman Dis  Politikasi,

International and Security Affairs Giivenlik

9. French Institute of International | Paris 8.1 milyon Trans-Atlantik Iliskileri,

Relations Avrupa lliskileri

10. Adam Smith Institute Londra 500,000 bin Serbest Piyasa, Sosyal Poli-
tikalar

Kaynak: http://www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story id=4598

Bir think-tank’i ger¢cek anlamryla basarili kilan 6zgiir ve yenilikei fikirler tiretebilmek
adina bagimsizlik oncelikli olmasi gereken sarttir. Bu nedenle bu diisiince kuruluslarinin
bagimsizligr onemlidir. Bagimsiz think tankler ise hiikiimet kaynaklariin aksine, hiikiimet
dis1 fonlardan beslenmektedir. Oyle ki bu durum onlar1 hiikiimet dahilindeki fonlardan
beslenen topluluklarin aksine, siyasi baskilardan ve yoOnlendirmelerden koruyarak, onlara
farkli, yenilik¢i ve alternatif politikalar tiretmeleri konusunda destek saglar (Ezer, 2009).

2.2. Think-tanklerin Tarihsel Gelisimi

Think-tank terimi ilk kez XX. Yiizyilin basinda, ABD’de “akilct yonetim” fikrinin
egemen oldugu bir donemde (1901-1917) ortaya cikmistir. Bilimsel arastirmalarin ve
uzmanlarin yonetimi daha akilci ve verimli kilacagina inanildigi, ekonomi ve devlet aygiti
icinde planlamaya ve teknolojiye dayandirilmasi gereginin siklikla vurgulandigi bu dénemde
one ¢ikan ya da ¢ikartilan “ydnetim uzmanlar1”, politik yetki sahiplerine danigmanlik hizmeti
vermeye baslamiglardir.

Bu danigmanlik hizmeti, bir yandan yonetimi daha da akilcilastirma hedefini tasirken,
diger yandan da geleneksel smifi birliklerinden ve ¢ikarlardan kaynaklanan ¢atigmalardan
uzak duran iiniversite egitimli uzmanlarin “nesnel” bilgileri sayesinde toplumsal siniflar
arasindaki politik catigsmalarin engellenmesini miimkiin kilar. Think-tanklerin ilk kurumlagma
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ornekleri tam da bu yillarda ABD’de gerceklesmistir. 1907°de kurulan Russell Sage
Foundation’1, 1910°da Russell Foundation, 1911°de Carnegie Endowment ile Twentieth
Century Fund ve 1916’de Hoover Institution izler (Keskin, 2005).

Think-tankler Soguk Savas sonras1 donemde uluslararasi iliskiler alaninda etkisi giderek
artan bir aktér konumuna gelmistir. Ozellikle ABD’de faaliyet gosteren think tankler gerek
Amerikan i¢ ve dis politikasin1 sekillendirme noktasinda gerekse diinya politikasini
yonlendirme adma yogun bir ¢aba igerisindedir. Bu diisiince fabrikalarinin oniimiizdeki
donemde de diinya politikasinda agirliklarini hissettirmeye devam edecekleri anlasilmaktadir
(Karabulut, 2010:91-92).

ABD’de, 1907 ile 1950 yillar1 arasinda sadece iki diizine kadar think-tank
kurulmusken, 1950 sonrasi bu say1 katlanmis ve think-tankler adeta bir endiistri haline
dontismiistiir. ABD’nin uluslararasi alanda dis iliskilerini nasil yiiriitecegi ile ilgili ¢ikmazlari,
yonetenlerin politik uzmanlara bagimliligini arttirmis, dolayisiyla da RAND Corporation
(1948), Foreign Policy Research Institute (1955), Center for Strategic and International
Studies (1962) gibi enstitiilerin kurulmasini saglamistir (Keskin, 2005:6).

Soguk Savag’in sona ermesiyle birlikte diinyadaki think-tank anlayisi ve algilamasi da
degismeye baglamistir. Cevresel sorunlar, insan haklari, kiiresellesme ve ekonomi-politik gibi
konular ya mevcut think-tanklerin ¢alisma alanlarini genisletmelerine sebep olmus ya da
bizzat bu yeni ¢aligma alanlar1 {izerine kurulan think-tankler ortaya c¢ikmaya baslamistir
(Evans ve Newnham’dan aktaran Karabulut, 2010:94).

ABD’de sayilar1 1500’{in {izerinde bulunan diisiince kuruluslarinin temel hedefi olarak
yaptiklar1 arastirmalar ve calismalar sonucunda kamuoyunda ve dis politikada karar alict
merciler iizerinde etki sahibi olabilmek gosterilebilir. ABD’de 1907 ve 1950 tarihleri arasinda
sayilar1 iki diizineden az olan diisiince kuruluglarinin 1980°lerin baslarindan itibaren hem
sayilart hem de Onemleri giderek artmistir. Bu da 6zellikle II. Diinya Savasi’ni takiben
hegemon bir giic durumuna gelen ABD’nin uluslararasi politikada kazandi§i 6nem ve
sorumluluktan kaynaklanmaktadir (Akdemir, 2007:55).

Bugiin, Amerika’nin diinya literatiiriine think tank sozciigiinii kazandirmis olmasi
tesadiif degildir. Think-tank, arastiran, analizler yapan, yayinlar1 olan ve danismanlik
hizmetleri veren sivil toplum kurulusudur. Bu diisiince kuruluslari, Amerikan politikalarinin
yonlendirilmesinde ve karar alma asamalarinda yadsinamaz bir etkiye sahiptir. Baska hicbir
iilkede diistince kuruluslari ile siyasal yasam iliskisi bu kadar i¢ ice gecmis degildir (Akcadag,
2009).

Amerika’daki diisiince kuruluslar1 diinyanin diger yerlerindeki bu tiir kuruluslardan
belirgin bir farkla ayrilmaktadir. Bu belirgin fark ise Amerika’daki diisiince kuruluglarinin
diger {ilkelerdeki Orneklerine nazaran benimsedikleri fikirlerini karar alicilara ulastirmada
daha az kisitlamalara ugramalarindan ve kamuoyunu etkilemede daha fazla firsatlara sahip
olmalarindan  kaynaklanmaktadir.  Yani, diger {lkelerdeki benzer kuruluslarla
kiyaslandiklarinda ABD’deki diisiince kuruluslarinin bir ¢ogu, 6zellikle donemin yonetimine
yakin kuruluslar, dis politika yapiminda ¢ok daha etkin bir niifuza sahiplerdir (Denham ve
Gernett’ten aktaran Akdemir, 2007:56).

Bugiin neredeyse her iilkede varlik gosteren diisiince kuruluslar1 birkag milyon
calisana ve belirli bir entelektiiel Ozgiirliige sahiptir. Diisiince kuruluslar1 artik siyasi
sistemlerin, belirli faaliyetleri ve orgiitsel yapilanmalar1 gibi, ¢esitli kademelerinde faaliyet
gostermektedirler. Siyasi manzaranin kalici bir parcast olan diisiince kuruluslari, birgok
iilkede siyasal siirecin ayrilmaz bir parcast durumuna da gelmislerdir (Akdemir, 2007:54).
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Pennsylvania Universitesi’nin yaymmladigi bir calismada diisiince kuruluslarinin
iletisim aglarinin kiiresel ¢apta oldugu ve her gecen giin daha da genisledigi belirtilerek, bu
kuruluglarin bugiiniin kamu politika konularina ¢ézlimler iiretme kapasitesinin de arttig1
kaydedilmektedir. Merkezi Philadelphia’da bulunan “Diistince Kuruluslar1 ve Sivil Toplum
Program1” yoneticisi James McGann’in yaptig1 ¢alismada “Birgok diisiince kurulusu diinya
sahnesinde yer alirken bu kuruluslar kiiresel yayilma stratejileri sayesinde es zamanli olarak
cogalmaya devam ediyor” denilmektedir (Sarthan, 2010).

ABD’de Bagkan Wilson’un Beyaz Saray’a ¢ikisindan itibaren, baskanlar ve baskan
adaylart ABD’nin gelecegini sekillendirmek i¢in biiyiik dlclide think-tanklerde gorev yapan
uzmanlardan yararlanmis, hatta bu uzmanlar yonetimde danisman olarak s6z sahibi
olmuslardir.

Think-tanklerin karar alicilar {izerinde sahip oldugu etkinin biiyiik 6l¢iide o tilkedeki
demokrasi isleyisi ile baglantili olmakta ancak, siyasal sistem, etnik yapi, gelenekler ve
bolgesel farkliliklar da 6nem tasimaktadir. Ornegin; ABD’nin federal yapisina bagl olarak,
eyaletler arasindaki rekabet ortami siirekli daha farkli ve daha tatminkar politikalarin
yuriirliige konmasi agisindan think-tanklerin 6nemini arttirmaktadir.

Ayni sekilde, ABD niifusu ¢ok farkli etnik yapt ve gelenekten insanlardan
olusmaktadir. Bu farkli gruplar, kendi goriislerine uygun olan think-tankler araciligiyla
taleplerini karar alma mekanizmalarina iletebilmektedir. Ayrica, ABD’de “bagis yapma” ve
entelektiiel tartigmalara maddi katki saglama kiiltiiriinlin son derece gelismis olmasi da think-
tanklerin varliklarini siirdirmelerinde 6nemli bir etkendir (Ak¢adag, 2009).

2.3.Think-tankleri Simiflandirma Bi¢imleri

1900°1i yillarda Amerika da baslayan think-tank fenomeni, 6zgiirlik ve demokrasi
teriminin ylkselen trendiyle birlikte giiniimiizde 1500’ ABD’de olmak iizere biiyiik bir
fenomen haline gelmistir. Soguk savas sonrasi biiyiik bir hizla biitiin diinyaya yayilan bu
fenomeni inceleyecek olursak, think tankler’in islevsellik bakimindan birbirilerinden
farklilagtiklarini goriiriiz.

Bu tespitle birlikte Amerikan think-tankleri’nin karar alicilar {izerinde sahip oldugu
etkinin, diger {ilkelerdeki think tanklere kiyasla fazla oldugunu séylemek dogru olur. Bu etki
Orta Dogu’ya geldikce azalmakta ve bazi iilkelerde neredeyse sifira inmektedir. Bu
farklilagsmanin demokrasinin isleyisi ile dogru orantili oldugunu séylemek yanlis olmaz ancak
sadece bununla bir degerlendirme yapmak eksik olmaktadir. Bu farklilasma temelinde siyasal
sistemlerden, etnik yapiya, geleneklerden, bolgesel farkliliklara ve hatta {ilkelerin

ylizolgiimlerini de igeren bir biitiinlin sonucudur (Ezer, 2009).
Tablo-3: islevsel Acidan En Iyi Think Tankler

Uluslararas: Iliskiler ve Uluslararasi1 Gelismelere Yon Ekonomi-Politik

Giivenlik Konularinda En Veren ilk 5 Think Tank Konularinda En lyi 5

Iyi 5 Think Tank Think Tank

1. Brookings Institution Brookings Institution Brookings Institution

2. Chatham House Overseas Development Institute Peterson Institute for
International Economics

3. Carnegie Endowment for Council on Foreign Relations Fraser Institute

International Peace

4. Council on Foreign Rand Corporation National Bureau of

Relations Economic Research

5. International Institute for Woodrow Wilson International Adam Smith Institute

Strategic Studies Center for Scholars

Kaynak: http://www.foreignpolicy.com/story/cms.php?story id=4598
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Think-tankler ¢esitli bicimde siniflandirilabilir. Uzerinde uzlagsma saglanan ortak bir
yaklagim s6z konusu olmamakla birlikte mevcut think-tanklerin kurumsal 6zelliklerinden ve
yapisindan hareketle soyle bir siniflandirma yapilabilir:

i- Etkinlik Derecesine Gore: Kiiresel, Bolgesel ve Ulkesel,
ii- Bagimsizlik Kriterine Gore: Tam Bagimsiz, Yari-bagimsiz/bagimli, Tam Bagimli,
iii- Islevlerine Gire

a- Bolgesel ya da Ulkesel Caligmalar Yapan (Avrupa, ABD, Kafkasya v.b)

b- Islevsel Calismalar Yapan (Giivenlik, insan Haklar1, Enerji, Cevre v.b)

Bu siniflandirmanin yan sira diger bazi yaklasimlar da vardir. Ornegin, Foreign Affairs
tarafindan yayinlanan think tank indeksinde su sekilde bir siniflandirma yapilmistir;

i- Politika Yapicilar: RAND, Urban Institute, Overseas Development Institute v.b. ,

ii- Partizanlar: Heritage Foundation, Center for American Progress, Adam Smith
Institute v.b.,

iii- Fantomlar: China Development Institute, Institute for Democracy and
Cooperation (Russia) v.b.,

iv- Bilim Adamlari: Brookings Institution, Council on Foreign Relations, Chatham
House v.b.,

v- Aktivistler: Human Rights Watch, Centre for Conflict Resolution (South
Africa),Amnesty International (Aktaran: Karabulut, 2010:95-96).

3. TURKIYE’DE THINK-TANK KURULUSLARI

Aslinda Tiirkiye’nin hala gelismekte olan bir iilke mi oldugu, yoksa artik gelismis
iilkeler grubu i¢inde degerlendirilebilecek seviyede mi oldugu bir tartisma konusudur.
Dolayistyla ¢cogu olgiitlere gore Tiirkiye’nin belirli standartlar1 yakaladig: ileri siiriilebilse de,
diisiince kuruluslar1 baglaminda Tiirkiye’deki duruma bakildiginda Tirkiye’de diisiince
kuruluslarinin 6dneminin tam olarak kavrandig, iiniversite ile devletin, sanayinin tam olarak
isbirligi i¢inde oldugu sdylenemez.

Tiirkiye’de diisiince kuruluslar1 biraz da geligsmis {ilkeleri gorenlerin oralarda
gordiiklerini Tiirkiye’ye tagima hevesi ile bagimsiz ve iiniversiteler i¢inde think-tankler
seklinde baglamis ve yayilmaya baslamistir. Bunun ne derece bilingli, ne derece 6zenti
cercevesinde kaldigi tartismaya acgik olsa da her haliikarda bu 1yi bir gidistir (Bal).

Diinya, bugiinkii anlamda think-tanklarla, yani diislince arastirma kuruluslariyla 19.
ylizyilda tanist1. Tiirkiye’de bir diisiince kurulusunun bu anlamda ortaya ¢ikmasi ise tam 144
yil sonra gergeklesti: Bir {iniversite biinyesinde son derece miitevazi sartlarda kurulan bu ilk
denemenin ger¢ek anlamda etkili think tanklara doniismesi i¢in bir ¢ceyrek asir daha beklemek
gerekti (Laginer, 2009).

Dolayisiyla Tiirkiye’de think-tank kavrami son 20 yilda oldukga yayilan bir kavramdir
ancak gecmise baktigimizda Tiirk halkinin pek de think-tanklere asina olmadigi
goriilmektedir. Ozellikle Tiirkiye’nin AB’ye tam iiyeliginin a¢iklanmasindan sonra Avrupa
degerlerinin Tiirkiye’ye daha ¢ok girmeye baslamasiyla think-tank kiiltiirii de Tiirkiye’yi
etkilemeye baslamistir. Her ne kadar Amerika’da veya Avrupa’da oldugu kadar gelismis
olmasa da Ortadogu acgisindan bakacak olursak Tiirkiye son yillarda biinyesine kattig1 think-
tanklerle olduk¢a 6nemli bir zenginlige sahip bulunmaktadir.

Genellikle politika veya uluslararasi iliskiler alaninda Tiirkiye’de kurulan think-tankler
yaptiklar1 arastirmalarla, anketlerle ve hazirladiklar1 raporlarla hiikiimeti belli konularda
bilgilendirmek, halkin belli konulara dikkatini ¢ekmek ve belli bir kamuoyu tartigsmasi
yaratmak gibi caligma alanlarina sahiptir. Politika ve uluslararasi iligkiler disinda ekonomi,
saglik, egitim gibi konularda da think tankler mevcuttur (Kayadelen, 2010).
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Her ne kadar Ortadogu iilkeleriyle kiyaslandiginda Tiirkiye agisindan daha pozitif bir
tablo oldugu sodylenebilse de bu konuda adeta “diisiince fakirligi” yasandigini sdyleyenler de
bulunmaktadir. Bagta ABD ve diger Batil1 iilkeler olmak {izere diinyanin gelismis tilkelerinde
diisiince merkezlerinin Tiirkiye’ye nazaran hem niceliksel hem de niteliksel olarak oldukca
giiclii olduklar1 goriilmektedir.

Boylesi bir tablonun ortaya c¢ikmasinda ekonomik, siyasi, toplumsal ve kiiltiirel
etkenler s6z konusudur, fakat en onemli sebep Tiirkiye’de diisiince merkezlerinin 6neminin
heniiz idrak edilemedigidir. Boylesi bir algilama sorunu var olan ya da yeni kurulacak
diistince merkezlerinin devlet ya da 6zel sektorden gerekli ekonomik destegi gdorememesini
beraberinde getirmektedir (Karabulut, 2010:91).

Ulkemizde kagit iizerinde 50 civarinda think-tank gériinmesine ragmen fiiliyatta say1
bese, altiya kadar diismektedir. Bunlarin imkénlar1 da son derece kisitli olup hepsi
toplandiginda orta biiyiikliikte bir Amerikan diisiince kurulusu dahi yakalanamamaktadir.
Ornegin; Brookings’in yillik biitgesi 100 milyon dolar civarindadir. Bu rakam Tiirkiye’de baz1
bakanliklarin biitgesinden dahi fazladir. ABD’de bu sektorde calisan kisi sayist 50.000’in
tizerinde iken Tiirkiye’deki rakam oldukga diisiiktiir (Laginer, 2009).

Ayrica yasama organinin dis politika silirecindeki agirligi ile think-tank’lerin dis
politikaya etkisi arasinda da yakin bir iligki bulunmaktadir. Bu baglamda Tiirkiye’de, dis
politika siirecine think-tank’lerin etkisi sinirli ve hatta soyut diizeyde kalmaktadir. Soyut
diizeyden kasit, sozii gegen etkinin karar alma siirecinde degil fikirlerin olusmasi i¢in gerekli
zihinsel bilginin olugmasi siirecinde kendini gdstermesi ihtimalindendir (Bulut ve Giingor).

Ayrica diinyadaki diger iilkelere kiyasla Tiirkiye’nin think tankler konusunda oldukg¢a
gerilerde oldugu istatistiksel verilerle de ortaya konabilir. Ornegin Nijerya’da 38, Kenya’da
42, Banglades’te 34, Romanya’da 53, Ukrayna’da 45, Sili’de 36, Meksika’da 54, Hollanda’da
55 think tank faaliyet gostermektedir. Goriilebilecegi gibi diinyanin farkli cografyalarindaki
cogunlugu Tiirkiye’den daha az gelismis lilke goriiniimii veren iilkelerde dahi think tank
sayis1 iilkemizden fazladir. Foreign Affairs’in think-tank indeksine gore Tiirkiye’deki think-
tank sayis1 21°dir (Karabulut, 2010:101).

ABD’nin tersine Tiirkiye’de, 6zel sektor girisimcilerinin kurulmasina onciiliik ettigi
think-tank’ler, yaygin degildir. Tiirkiye’de think-tank’lerin kurulmasinin 6zel sektérden
ziyade devlet tesvikiyle gerceklesmesi aslinda her iki iilkenin, siyasal karar alma ve uzman
goriisii arasindaki iligkiyi farkli yorumladigim1 gostermektedir. Bu durum aslinda, Tiirkiye’de
siyasal karar alma mekanizmasinda sagladiklar1 uzman goriislerle 6nemli bir etkisi olan
biirokratik sinifin aksine, ABD’de biirokrasinin etkisinin siyasal karar alicilara tavsiyelerde
bulunan bagimsiz uzmanlarin varlig1 nedeniyle sinirl olmasiyla da agiklanabilir.

Ayrica ABD’de son derece gelismis olan “bagis yapma” ve entelektiiel tartismalara
maddi katki saglama kiiltiiriiniin, Tiirk girisimcileri arasinda heniiz tam olarak yerlesmemis
olmasi da her iki iilke think-tank’lerini farklilastiran bir diger etmen olarak degerlendirilebilir.
ABD’deki bir¢ok o6rnegin tersine Tiirkiye’de kisisel bagislarla ayakta duran think-tank’lere
rastlamak miimkiin degildir (Bulut ve Giingor).

Ancak her seye ragmen Tiirkiye'de bu alanda ¢alismalar ¢cok az olsa da son donemde
diisiince kuruluslar1 anlaminda ciddi gelismeler de géze ¢arpmaktadir. Tiirkiye'de ilk olarak
Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi(ESAM)’nin kurulmasi Tiirkiye’nin think tank
alanina gecis yapmasini saglamistir. Son déonemde ise 1994 yilinda kurulan adindan ¢ok s6z
ettirmis kapsamli caligmalar yiiriiten Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi (ASAM)
kurulmus fakat sponsor firmanin destegini ¢ekmesiyle birlikte 2009 yilinda kapatilmistir.
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Fakat bu kurulusun barindirdigi akademisyenler yurt i¢inde ve yurt disinda gesitli think-
tanklerde ¢alismalarimi stirdiirmektedir (Y1lmaz, 2010).

Tiirkiye’nin giivenlik politikalarinin yapiminda ve Tiirkiye’nin dis politikasinda,
geleneksel yap1 ve anlayistan daha degisimci bir eksene dogru kayis yasanmakta ve bu think-
tankler tarafindan gelistirilmektedir. Baska bir deyisle, think-tankler ve bu merkezlerde
calisan uzmanlarin ve yoneticilerin, yeni yapinin sekillenmesinde paylar1 kayda degerdir.
Gelinen noktada, devleti temsil eden asker-sivil biirokrasisinin igerisinden farkli bir giivenlik
politikas1 ve giivenlik kiiltlirii modeli 6neren bir sivil iradenin varligi dikkat c¢ekicidir (Aras
vd., 2010:168).

3.1. Tiirkiye’de Faaliyet Gosteren Think-tankler, Yapilar1 ve Faaliyet Alanlari

Think-tankler, Tiirkiye’de gerek insan kaynagi gerekse fon yonetimi agisindan somut
bir ekonomik sektor olusturmaktadir. Think-tankler genellikle proje bazli faaliyet
gostermekte, AB’den ve diger yurtdist kaynakli hibe ve arastirma projelerinden gelen
finansman, dergi ve kitap satis1 geliri, bagis ve sponsorluk gibi kaynaklarla sektérde var
olmaya ¢alismaktadirlar.

Iletisim teknolojileri alaninda meydana gelen gelismelerin de etkisiyle, think-tankler
arasindaki uluslararasi agin giliglenmesi, ortak proje ve faaliyetlerin ytiriitiilmesi, internet
araciligl ile telekonferanslar diizenlenmesi ve uluslararasi tartisma platformlarmin giderek
yayginlagsmasi think-tanklerin belirgin bir sektorde var olduguna isaret etmektedir (Aras vd.
2010:170).

Giiniimiizde Tiirkiye’de think-tank anlamina gelebilecek kuruluslar dorde ayrilabilir.
Birinci grupta yer alanlar askeri ve sivil yonetim kuruluslar1 olarak i¢ ve dis politikaya dair
stratejik Ongoriiler gerceklestirmektedir. Genelkurmay Baskanligi’nin Stratejik Aragtirmalar
Etiid Merkezi (SAREM), Harp Akademileri’nin Stratejik Arastirmalar Enstitiisii ve Igisleri
Bakanligi’na bagli Strateji Merkezi bu tiirdendir.

Ikinci grupta yer alanlar iiniversitelerin kurduklar1 merkezlerdir. Dis iliskilerin
stratejik boyutlarindan, politik ve ekonomik oOneriler gelistirmeye kadar gesitli c¢alisma
alanlarma sahip olan bu merkezler sunlardir: Yildiz Universitesi Stratejik Arastirmalar
Merkezi ve Beykent Universitesi Stratejik Arastirmalar Merkezi (BUSAM).

Uciincii grupta yer alan ve Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi’nin(ASAM)
temsil ettigi kuruluslar ise bir yandan ideolojik misyonu olan, diger yandan da hiikiimete ve
orduya disaridan hizmet verenlerdir.

Dordiincii grupta ise Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi (TESEV) ile
Toplumsal Ekonomik Siyasal Arastirmalar Vakfi (TESAV) gibi vakiflar yer almaktadir.
Kendilerini “diislince iiretim merkezi” olarak tanimlayan ve bilimsel arastirmalar ile politik
kararlar arasinda bag kurmay1 ve danismanlik hizmeti vermeyi amacladiklarini ifade eden bu
vakiflar da akademisyenler, isadamlari, gazeteciler, biirokratlar ve politikacilar ile bir arada

caligmaktadir (Keskin, 2005:8,9).
Tablo-4: Tiirkiye'deki think-tank kuruluslar listesi

Kurulus
yili

ACTUS Kuzguncuk, istanbul | 2009

Kurulus ada Kisaltmasi Merkezi

Actus Saglik Arastirmalari ve Sosyal Stratejiler
Gelistirme Merkezi

Ankara Global Arastirmalar Merkezi AGAM Cankaya, Ankara 2006
. e ANKARA

Ankara Strateji Enstitiisii STRATEJ Emek, Ankara 2011

Arastirma ve Etiitler Merkezi AREM Yenimahalle, Ankara 2005

ARI Hareketi - Begsiktas, Istanbul 1994

Avrasya Stratejik Arastirmalar Merkezi ASAM Cankaya, Ankara 1994

10
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Alternatif Politikalar Merkezi APM Cankaya, Ankara 2004

Bilge Adamlar Stratejik Arastirmalar Merkezi BILGESAM Sisli, Istanbul 2008
anakkale Onsekiz Mart Universitesi Stratejik -

¢ Arastirmalar Merkezi : COMU-SAM Ganakkale

Dis Politika Enstitiisi DPE Ankara 1974

Ekonomik ve Sosyal Aragtirmalar Merkezi ESAM Balgat, Ankara 1969

Global Politikalar Aragtirma Merkezi GLOPOL Konya 2006

Global Strateji Enstitiisii GSE Kizilay, Ankara

Giiney Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi GASAM Sisli, Istanbul 2004

Hiirriyet Hukuk Hosgorii Hareketi 3H Sultanahmet, Istanbul | 2006

KOK Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Vakfi KOKSAV Maltepe, Ankara 1991

Marmara Grubu Stratejik ve Sosyal Arastirmalar Vakfi - Besiktas, Istanbul 1985

Orta Dogu ve Afrika Arastirmalar1 Merkezi ODAM Mebusevleri, Ankara 2004

Orta Dogu Teknik Universitesi .Ekonomlk Arastirmalar ERC Ankara
Merkezi

Stratejik Arastirma ve Etiit Merkezi SAREM 2002

Stratejik Arastirmalar Merkezi SAM Cankaya, Ankara 1995

Temel Stratejik Arastirmalar ve Danigmanlik TSA Cankaya, Ankara 2009

Tiirk Asya Stratejik Arastirmalar Merkezi TASAM Istanbul 2002

Tiirkiye Ekonomik ve Sosyal Etiidler Vakfi TESEV Istanbul 1994

Tiirkiye Ekonomik ve Stratejik Arastirmalar Merkezi TESAM Kahramanmarag 2008

Tiirkiye Kiiltiir Arastirmalari Grubu - Besiktas, Istanbul 1999
Tiirkiye Ulusal Giivenlik Stratejileri Arastirma Merkezi TUSAM Bahgelievler, Ankara 2004

Ulusal Enerji Forumu - Istanbul 2001

Ulusal Giivenlik ve Stratejik Arastirmalar Dernegi UGSAD Ankara 1992
Uluslararasi Iliskiler ve Stratejik Analizler Merkezi TURKSAM Ankara

Uluslararasi Stratejik Arastirmalar Kurumu USAK Mebusevleri, Ankara 2001

Uluslararasi Stratejik Tahlil ve Arastirmalar Dernegi USTAD Mardin 2011

Kaynak:http://tr.wikipedia.org/wiki/T%C3%BCrkiye'deki_d%C3%BC%C5%9F%C3%BCnce_kurulu
%C5%9Flar%C4%B1 _listesi (02.10.2011)

Tiirkiye’deki think-tank’lerde gorev yapan uzmanlarin nitelikleri incelendiginde
yirittiikleri gorevlerden emekli olmalarimin ardindan bu kurumlarda calismaya baslayan
olduk¢a dnemli isme rastlanmaktadir. Ornegin:

Giindiiz Aktan: Washington Eski Biiyiikel¢isi ve ASAM Eski Bagkani,

Faruk Logoglu: Washington Eski Biiytikelcisi, ASAM Bagkant,

Omer Engin LUTEM: Emekli Biiyiikelgi, ASAM Ermeni Arastirmalar1 Enstitiisii Bagkani,
Armagan Kuloglu: Emekli Tiimgeneral, ASAM Jeopolitik ve Strateji Arastirmalar1 Masasi
Bagkani,

Edip Baser: Emekli Orgeneral, ASAM Y 6netim Kurulu Bagkana,

Niizhet Kandemir: Emekli Biiyiikelgi, ASAM Yo6netim Kurulu Uyesi,

Tayyibe Giilek: Devlet Eski Bakani, USAK Onursal Bagkan1 gibi isimler resmi gorevlerinin
ardindan think-tank’lerde gorev almislardir. Bu durum, devlet kademelerinde gorev almis
olan st diizey biirokratlarin tecriibelerini think-tank’lere aktarmalarina olanak saglamistir.
Boylece, iki agidan think-tank’ler nemli kazanimlar elde etmektedir.

Birincisi, devlet politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi asamalarini ¢ok iyi bilen
bu kimseler think-tank’leri de bu konuda bilgi sahibi yapmakta ve s6z konusu think-tank’lerin
ilerleyen donemlerde olusturacaklar1 arastirma ve analizlere tecriibelerini katmaktadir.
Ikincisi, think-tank’ler biinyesinde gérev yapan bu kisiler, think-tank’lerin kredibilitesini
arttirmakta ve bu sayede siyasal karar vericiler bu think-tank’lerin tavsiyelerini daha fazla
dikkate alabilmektedir.
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Tiirkiye’de bulunan think-tank’ler genel olarak diizenledikleri seminer, panel, ulusal
ve uluslararas1 konferanslarla ve internet yaymi ile gerek kamuoyunu gerekse de siyasal
aktorleri bilgilendirmekte, irettikleri bilgiyi ¢ikarttiklar1 hakemli dergide yayinlayarak
yaymakta ve bilimsel bilgi iiretmektedir. Bu etkinliklerinin yaninda uyguladiklar1 staj
programlar1 ile uzman yetistirmekte ve en Onemlisi bilginin ulusal yollarla tiretilmesini
saglamaktadirlar. Gelecegin planlanmasi ve her duruma gore strateji degistirilebilmesi ve
duruma gore farkli planin hazirda olmasi zaman/strateji boyutu bir devletin basarisinda
onemlidir (Bulut ve Giingor).

3.2. Tiirkiye’de Think-tanklerin Karsilastig1 Sorunlar, Etkileri ve Nedenleri

Temel bilim iiretme kurumlar ile siyaset liretme ve ylriitme kurumlari arasinda
geciskenligi saglayan, her iki kurumdan da beslenen, amaci alternatif veya tamamlayici
siyaset iiretmek olan diisiince kuruluslarinin 6rnekleri Tiirkiye'de heniiz ancak gelisme
asamasindadir (Beriker-Atiyas, 2001:46).

Tirkiye’nin sosyal ekonomik sorunlart ile ilgili {iniversiteler daha yabanci kalirken
diistince kuruluslar1 imkanlar1 kisith olmasina ragmen, somut sorunlar ile ilgili arayis i¢ine
girmisler, anketler, arastirmalar yapilmis, Oneriler ortaya atilmaya baslanmustir. Diisiince
kuruluglar1 alternatif politikalar tiretme baglaminda adimlar atmaktadirlar ve karar vericilere
servis yapmaya baglamiglardir. Bu durum hem kamuoyunun, hem de yoneticilerin
dikkatlerinden ka¢gmamaktadir. Fakat 2000’lerin basindan itibaren Tiirkiye’de varliklarini
hissettirmeye baglayan Tiirkiye’deki diisiince kuruluslarinin bazi sikintilar1 vardir (Bal).

Think-tankler son yirmi yilda yayilan kurumlar olmasina ragmen Tiirkiye’deki think-
tankler basta ekonomik problemler olmak {izere daha pek c¢ok konuda piiriizlerle
karsilagmakta, istedigi amaca ulasmakta zorluklar ¢ekmektedir. Ekonomik alanda g¢ikan
problemler genelde arastirmaci sayisinin azalmasina, yapilan yayinlarin azalmasina ve
bunlarin dolayli sonucu olarak konuya olan ilginin azalmasina neden olmaktadir (Kayadelen,
2010).

Think-tank olgusu ile Tirkiye’nin ge¢ tanmismis olmasi diger bazi sorunlari da
beraberinde getirmistir. Tirk diisiince merkezleri finans, kalici kadro temini, kurulan
kadronun uyumlu sekilde kurgulanmasi, zamanin verimli kullanim1 ve giincel bilgi tedariki
sorunlar1 ile kars1 karsiyadir. Ayrica, Tiirkiye’de diisiince kurumlari kariyer meslegi degildir.
Tiirkiye’de ‘stratejist’, ‘analist’, ‘siyasi analist’, ‘dig politika uzmanr’, ‘dis politika
arastirmacist’, ‘diisiince merkezi uzmani’, ‘think-tanker’ adiyla tamimlayabilecegimiz bu
meslek, tam zamanli bir meslek olarak bilinmez (Karabulut, 2010:101).

Giivenlik politikalar1 agisindan think-tanklerin konumu ele alinacak olursa en basta
Tiirkiye’nin jeostratejik konumu, sivil ve askeri biirokratik elit tarafindan uzun yillardir
sekillendirilen geleneksel glivenlik yaklasiminin en temel belirleyicilerinden biri oldugunu
ifade etmek gerekir. Tiirkiye’nin, Balkanlar, Orta Dogu, Kafkasya, Akdeniz ve Karadeniz ile
cevrelenmis giivensizlik, istikrarsizlik ve belirsizlikle malul karmasik ve rizikosu yiiksek bir
cografyast oldugundan hareketle, sivil ve askerl biirokratik elit giivenlik ve dis politika
yapiminda onceligi jeostratejiye vermektedir.

Diger bir ifade ile Tiirkiye’deki geleneksel giivenlik anlayisi, cografyanin ve bolgesel
konumlanigin belirleyiciligindedir. Calismamiz sirasinda, arastirma merkezi ve uzmanlarinin
sOylemlerinden, her ne kadar kimi zaman kendilerini ayr1 tutmak isteseler ve hatta yer yer
elestirseler de, Tiirkiye’'nin fiziki giivenligi ve cografya/jeostratejiyi baz alan gilivenlik
anlayisindan uzaklagamamaktadirlar (Aras vd., 2010:173).

Ayrica think-tanklerin herhangi bir siyasi parti veya ideolojiden bagimsiz olabilmeleri
icin iktisadi olarak sikintt ¢ekmemeleri gerekmektedir. Aksi takdirde, basa gecen
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hiikiimetlerin politikasina gore arastirma alanini degistiren ve hiikiimetin propagandasini
yapan kuruluslara doniisebilmektedir. Aslinda, Tiirkiye’de pek ¢ok think-tank konularina gore
siyasi partilerle birlikte anilmaktadir ve bazi think-tankler bu durumu hos karsilasa da bazilari
amaclar sadece ilgilendikleri konuda arastirma yapmak ve halki aydinlatmak oldugu i¢in bu
durumdan rahatsizdir (Kayadelen, 2010).

Birkag ornekle yillik biitgeleri; “Rand Corporation; 250 milyon dolar, Brooking
Institution 61 milyon dolar” olan Amerikan Diisiince Kuruluslart ile tiim Tiirkiye’deki
benzerlerinin yillik biitgeleri karsilastirildiginda, aradaki fark ugurum niteligindedir. Kaynak
yetersizliginden dolayr yereldeki ¢ogu diisiince kurulusu, ABD’deki Orneklerinin aksine;
gilinliik tartismalar iizerine yogunlasarak, kisa donem stratejiler gelistirmekte; tabiri caiz ise
giinii kurtarma cabasi igerisine girmektedir.

Oysa ABD’de giinliik olaylardan kendilerini uzak tutan bu kuruluslar; hiikiimet
calisanlarinin (veya biirokratlarin) siyasi kaygilar nedeniyle iizerinde c¢alisamadigi uzun
donemli stratejiler liretmektedir (Ezer, 2009). Neticede iilkemizde de biirokratlardan bu tiir
uzun vadeli strateji olusturmasini beklemenin abes oldugu tecriibelerle anlagilmaktadir.

Tirkiye icinde gerek kamudan, gerekse 6zel sektdrden bekledikleri destegi yeterince
bulamayan diisiince kuruluslar1 hayatta kalabilmek, finansal sorunlarin1 asabilmek igin yurt
disindan destek arayisina girmekte, basarili olurlarsa da, baska bir iilkenin ajan1 muamelesine
tabi tutulmaktadirlar. Her haliikarda iyi niyetin korunmasi sart1 ile, i¢ ve dig ayiriminin
Oneminin azaldig, karsilikli bagimliliklarin artti§i bir diinyada uluslararas1 isbirligi
yadirganmamalidir. Aslinda ne kadar ¢ok yurt disginda farkli kurumlarla isbirligi yapilirsa,
etkilesim cift tarafli olacak, ayn1 zamanda diinyaya Tiirkiye’nin perspektifi, hassasiyetleri ve
degerleri yansitilabilecek, hem diinya etkilenecek, hem de Tiirkiye’ye has yaklagimlarla
diinyadaki sorunlarla ilgili katkilar yapilabilecektir (Bal).

Ekonomik problemlerin disinda think-tanklerin en ¢ok karsilastiklari sorunlarin bir
digeri de seslerini duyuramamalaridir. Kurulus amaci halki ve karar alicilar1 bilgilendirmek
olan bu kuruluslarin kamuoyu olusturmada karsilastiklar1 zorluklar amaclarina ulasmalarina
engel teskil etmekte ve iilke nezdinde oldukca 6nemli olmalarina ragmen 6nemsizmis gibi bir
goriintiiye blirlinmelerine yol agmaktadir. Bu durumun baslica sebebi ise think-tanklere
gereken Onemi vermeyen medya kuruluslaridir (Kayadelen, 2010). Zaten kurulus gayeleri
daha ¢ok patronlarinin ticari menfaatlerini kollamak olan veya daha fazla satig yapmak icin
her tiirlii olumsuz araci kullanabilen Tiirkiye’deki medya kuruluslarinin da bu tiir kuruluslara
hak ettikleri yeri ayirmamalarini normal karsilamak gerekir.

Ulkemizde, politika iiretme siirecine bilimsel katkinin yetersiz olmasi sadece
politikacilarin bu konudaki duyarsizliklar1 nedeniyle degil, ayn1 zamanda politika iiretme
caligmalarina yukarida da bahsedildigi iizere yeterince kaynak ayrilmamasi ve bilim
adamlarimizin politika iiretecek bilimsel calismalara yeterince ilgi gdstermemesinden de
kaynaklanmaktadir.

Oysa, bir politika konusunda yapilan hatanin maliyeti toplumsal olarak ¢ok yiiksek
olabilmektedir. Bu nedenle, iilkemizdeki diisiince merkezlerinin gelismesine daha ¢ok kaynak
ayirmak, aslinda kamu yarariadir. Diigiince merkezlerinde ytiriitiilen arastirmalarin sonug
odakli olmasim1 saglamak i¢in ¢alismanin baglangi¢ asamasindan itibaren arastirmaci ile
politikaci-biirokrat kesimi arasinda etkin iletisim kurulmasi faydali olacaktir (Argiiden, 2006).

Demokrasinin giiglii aktorleri olarak wuluslararasi arenada, siyasi karar alma
mekanizmalari ile akademisyenler arasinda bir boru hatt1 gorevi goren think tankler, ne yazik
ki bu boru hattinin bazi bolgelerde tikanmis, baz1 bolgelerde sabote edilmis ve yine bazi
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bolgelerde ise tamamlanamamis olmasi nedeniyle; Tiirkiye de olmasi gerektigi nitelikte
calisamamaktadir.

Tim bu aksiliklerin asilmis oldugu bazi durumlarda ise, teknik ve maddi
olanaksizliklarla birlikte, bu hatta verilecek petrol bulunamamaktadir. Think-tankler’in
Tiirkiye’de yeterince etki yaratamamasinin bir diger sebebi ise bu kurumlarin bir gesit
akademik arastirma kurumu haline gelmesidir. Think-tanklerin bu tarz kurumlar haline
gelmesindeki en biiyiik etken kuskusuz ki bir¢ogunun {iniversite biinyesinde ¢alismalarini
stirdiirmesidir (Ezer, 2009).

Think-tanklerin karsilastigi bu gibi sorunlar diginda aslinda kendilerinin yarattig1 bazi
sorunlar da bulunmaktadir. Bunlardan en 6nemlisi, think-tanklerin genelde kendilerine belirli
bir aragtirma alani segmemis olmamasidir. Tiirkiye’deki hemen hemen ¢ogu think-tank az ¢ok
biitliin konularla ilgilenmekte ve hangisi daha ¢ok ilgi goriirse yoniinii oraya ¢evirmektedir.
Ozellikle dis politika alaninda olduk¢a genis bir yelpazede arastirma yapmayi aliskanlik
haline getiren think-tankler 6zellikle bir alana yonelmekten kaginmaktadirlar.

Bunun sonucunda ise giindeme gore kendini ayarlayip hemen hemen her konuda
yorum yapma hakkini kendinde hisseden kdse yazarlarina benzemektedirler. Bu durumda ise,
think-tankler iilkemize faydali olacakken alaninda uzman olmayan bir¢ok insan tarafindan ele
alinmis arastirmalarla dolu bir entelektiiel ¢opliik yaratmaktadir ve bu ¢opliigiin i¢inde hangi
aragtirmanin ige yarar oldugu belli olmamaktadir.

Think-tanklerin yarattig1 ikinci sorun ise, neredeyse c¢ogu think-tanklerin aragtirma
alanmin dis politika alaninda olmasidir. Yeterli sayida diger konularla ilgilenen think-tank
bulmak zordur ve bu durum da yine ilginin dagilmasina sebep olmaktadir (Kayadelen, 2010).
Halbuki ABD gibi iilkelerde bu kuruluslarin ¢ok c¢esitli dallarda g¢alismalar yaptigi
goriilmektedir.

Think-tank kuliiplerini, disiincenin Ar-Ge'leri olarak kabul edebiliriz. Hedef ¢ok
diisinmek ve miimkiin oldugunca ¢ok diisiince iiretmektir. Bir bakima, think-tanklar
diisiincesizlige karsi bir isyandir. Tiirkiye'de think-tank kuruluslart agisindan bir¢ok bakir
sahalar vardir. Mesela; hosgorii ve barisg1 ¢oziim liretme konusunda Tiirkiye'de aragtirma
yapan bir kurum yoktur.

Silahsizlanma konusunda Batili iilkelerde ¢alisma yapan binlerce kurum varken,
Tiirkiye'de bir tane bile yoktur. Kisacasi Tiirkiye'de bircok mevzuda ¢ok sayida think-
tank'lara ve tabii ki buralarda gorev alarak beyin firtinalar1 olusturacak, yeni kesif ve icatlara
zemin hazirlayacak gen¢ dimaglara ihtiyag vardir (Demir, 2000).

Diisiince kuruluslari, karar alan ve aldig1 karar1 uygulayan kurumlar degildir. Think-
tankler karar alicilara yardimci olan, kisacasi devlet kurumlarinin alacag: kararlarla ilgili
nokta analizler ve senaryolar sunan kurumlardir. Tirkiye s6z konusu oldugunda ise belki
devletin dikkate alip almadigindan bile emin olunmayan, belki de aylarca yapilan ¢aligmalarin
bir hareketle ¢dpe gidebilecegi bir alandan s6z edilebilir (Oztiirk ve Cevikalp, 2008).

Think-tanklerin siirekliligi anlaminda da ciddi sorunlar mevcuttur. Tiirkiye’de think-
tanklerin sayis1 artmakla birlikte bir¢ogunun uzun yillara dayanabilecek siirekliligi
bulunmamaktadir. Halbuki sektoriin gelismesi kurumlarin devamliligiyla ilintilidir. Aragtirma
merkezi yOneticilerinin tiimi, siirdiiriilebilir mali kaynak temininde yasanan sikintilardan
yana dertlidir. Bu baglamda, sektoriin ihtiya¢ duydugu kaynak girisinin ve serbest kaynak
kullaniminin 6niindeki engellerin kaldirilmasi1 gerekmektedir.

Hiikiimet kurumlarinin aragtirma biitcelerinin arttirilmasit ve bu biit¢elerden think-
tanklere gerek siparis usulii gerekse de ihale yoluyla arastirma yaptirilmasi yontemlerden
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birisidir. Vergi avantaji getirecek ve think-tankleri diger sivil toplum kuruluslarindan ayiran
bir kanun diizenlemesi de yardimei olabilir (Aras vd. 2010:178).

Ayrica diislince kuruluslarinda g¢alisan arastirmacilar da calistiklart kurumda uzun
vadeli kalmaya sicak bakmamaktadir. Bu arastirmacilar gerek bu kuruluslardaki gelip giden
yoneticilere glivenmediklerinden, gerek is garantisi olmadigindan, gerekse Tiirkiye’de
diisiince kuruluslarina istikrarli finansal destek olmadigi genel kanaatinden dolayi, diisiince
kuruluglarin1 daha iyi ve giivenilir bir meslek Oncesi bir atlama tahtasi olarak
degerlendirmekte ve dgretim liyeligi veya benzer baska giivenilir bir i bulduklarinda diisiince
kuruluglarindan ayrilmaktadirlar. Bu durum ise diisiince kuruluglarinin uzun vadede isi bilen
uzmanlara sahip olabilme liiksiinii ellerinden almaktadir (Bal).

Ayrica uluslararasi iligki aglarina ve yurtdisindaki fonlara eklemlenebilmek igin,
toplumda kimi zaman niikseden komplo teorileri de engel teskil etmektedir. Tiirkiye’de
yurtdis1 kaynakli proje yapmak, arastirma yapmak ve yayin yayinlamak yabanci ellerin gizli
emellerine (Tirkiye’yi yonetme, bolme, kendi ¢ikarlarina gore hareket ettirme ve kullanma
gibi) alet olunmak seklinde de yorumlanabilmektedir. Bu c¢esit bir milliyet¢i dalganin
ylkselmesinin ve komplo teorilerine kamuoyu ilgisinin yiiksek olmasinin, think-tankler
sektorlinii dolayli yoldan olumsuz olarak etkileyebilmektedir.

Ayrica devlet sirr1 kavraminin kanunen yeniden diizenlenmesi ve devlet sirri/gizli bilgi
anlayisina esneklik getirilmesi think-tanklerin iiretimini daha saglam temellere oturtacak,
giivenilirligini arttiracak ve sektoriin gelecegini olumlu yonde etkileyecektir. Bu sayede think-
tankler, i¢ ve dis politika ile ilgili siyasi biitiin meseleler hakkinda daha saglikli ve eksiksiz
bilgiyi haiz olacaktir (Aras vd. 2010:178).

Son olarak, Tirkiye’nin hala kucaklayict bir vizyon ile olaylara bakabilme,
farkliliklar1 bir zafiyet degil, zenginlik olarak kabul edebilme baglaminda gerekli olgunluga
ulagamamasi diislince kuruluslarina bakisi de etkilemektedir. Bu baglamda diisiince
kuruluglar1 ya bir partiye, ya bir cemaate ya da bir kuruma yamanmakta, séz konusu kurum
veya partinin kimligi, ideolojisi ile degerlendirilmekte ve siiphe ile bakilmaktadirlar.

Bu durum hem diisiince kuruluslarinin manevra alnini daraltmakta, hem de kamu ve
0zel sektor ile diisiince kuruluslarinin tam isbirligi yapmasinin 6niinde engel olmakta ve senin
diisiince kurulusun, benim diisiince kurulusum gibi yanlis, olmamasi geren bir anlayisi
koriiklemektedir. Oysa farkli argiimanlar, fikirler, duruslar Tiirkiye i¢in daha tutarl stratejiler,
senaryolar olusturmada avantaj saglayacak, resmin tamami goriilebilecektir. Temelde bu tiir
sorunlarin agilmasi durumda daha istikrarli ve Tiirkiye nin somut sorunlarina politika Onerileri
getirebilen, karar vericilerin Oniine politika alternatifleri koyabilen ve kamuoyunu da
aydinlatan diisiince kuruluglar1 karsimiza ¢ikacaktir (Bal).

4. BULGULAR, ONERILER VE SONUC

Bu boliimde arastirma ile ilgili olarak tespit edilen bulgularla Oneriler siralanmis ve

sonu¢ kisminda aragtirma ile ilgili genel bir degerlendirme yapilmistir.

4.1. Bulgular
B.1. Tirkiye’de her ne kadar think-tank sayisi ve niteligi anlaminda son yillarda olumlu
gelismeler gozlemlense de gelismenin beklenilen diizeyde olmadig: bir gercektir. Dolayisiyla
Tirkiye gibi bolgesel liderlie soyunan bir iilkenin think-tank anlaminda c¢ok daha ileri
diizeylere gelmis olmas1 gerekirdi.
B.2. Tirkiye’de faaliyet gosteren think-tanklerin  6nemli sorunlarla karsilastigi
gozlenmektedir. Bunlarin basinda ekonomik sorunlar gelse de bu kuruluslar1 kendi
bilinyelerinden kaynaklanan sorunlar da goz ardi edilemez.
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B.3. Tiirkiye’de siyasi karar vericilerin bu kuruluslarin c¢alismalarindan yeterli Olcilide
faydalanamadiklar1 bir gercektir. Bu da bu karar vericilerin ne Olgiide saglikli kararlar
verebildikleri konusunda bazi soru isaretlerine neden olmaktadir.
B.4. Think-tanklerin Tiirkiye’de genellikle dis politika alaninda yogunlastiklari
goriilmektedir. Halbuki gilinlimiizde hemen hemen her alanda think tanklerin yapacaklar
analizlere ve belirleyecekleri stratejilere gore politika tiretilmesi kaginilmazdir.
B.5. Think-tankler heniiz Tiirkiye’de hak ettikleri sayginliga sahip degildir. Bu kuruluslarin
gerekli ilgiyi ve sayginligi kazanmalari durumunda geng beyinlerin bu kuruluslara daha ¢ok
yonelebilecegi diisiiniilmektedir.
B.6. Think-tankler en basta yasadiklar1 ekonomik sorunlardan dolay1r Tiirkiye’de tam
anlamiyla bagimsiz davranamamaktadir. Bu da yaptiklar1 aragtirmalara ve ¢aligmalara yonelik
Onyargilar olusmasina ve verilen emeklerin yeterli karsiligi ve ilgiyi gérememesine neden
olmaktadir.

4.2. Oneriler
O.1. Tiirkiye’de think-tanklerin gerekirse devlet kaynaklarindan tesvik edilmeleri (&rnegin;
kuruluglarindan sonraki ilk bes yil i¢in idari ve kurulus masraflarina yonelik vb.) bu
kurumlarin saglam bir sekilde kurumsallagsmalarina destek olabilecektir.
0.2. Tiirkiye’de sadece dis politika degil, ticaret, turizm, ¢evre, saglik vb. alanlarda da strateji
gelistirilmesi ve aragtirma yapilmasi igin gerekirse devletin bu tiir think-tank kurulumuna 6n
ayak olabilecegi degerlendirilmektedir.
0.3. Ayrica Anadolu’nun degisik biiyiik illerinde de artik bu tiir think-tanklerin agilmasi
miimkiin olabilirse iilkenin tiim beyin kaynaklarinin bu fikir {iretme yarisina olumlu anlamda
katk1 sunabilecegi diisiiniilmektedir.
0.4. Ogrencilerin bu tiir kurumlarda staj yapmalarmin tesvik edilmesi amaciyla yaptiklari
stajlarin bir derste alinan krediler yerine sayilmasinin daha gen¢ ve dinamik arastirmacilarin
yetismesine biiyiik katki saglayacagi diisiiniilmektedir.
0.5. Yine think-tanklerde calisacak stajyerlere verilecek iicretin belli bir kisminmn devlet
tarafindan slibvanse edilmesi de bu think-tankleri gen¢ eleman alip yetistirme yoniinde tesvik
nedeni olabilecektir.

4.3. Sonug

Insan hayatinda bircok sinirlar vardir ve bu siirlarin Stesine gegmek iirkiitiicii
bulunur. Hayatimizda fiziki smirlar oldugu gibi zihni smirlar da bulunmaktadir. Zihni
sinirlamalar beyin firtinas1 olusturacak sekilde diisiinmemize izin vermez, hatta degisimi
engellerler. Ulkemizin igine diistiigii ve bir tiirlii ¢ikamadigi bu durumdan kurtulmasi igin
insanimizin kolayciligi terk etmesi, okumasi, diisiinmesi, tartismasi gerekmektedir.

Biitiin bunlarin olabilmesi i¢in de her seyin rahatca konusulup elestirilebildigi bir
toplum yapisinin olusturulmasi gerekmektedir. Giiniimiizde egitim, saglik, ekonomi, politika,
savunma stratejileri ve c¢evre gibi hayatin her alaninda yeni yaklasimlara orijinal fikirlere
ihtiyac vardir. Bu da bol bol beyin firtinas1 yapan, tefekkiir eden geng¢ ve dinamik insanlarla
olacaktir. Bunun bir yolu da ¢ok alternatifli-beyin firtinali diisiinme kuliiplerini (think-tank)
her bir miiessese ve sirket i¢in kurup ayakta kalmasini ve isletilmesini saglamaktir (Demir,
2000).

Diisiince kuruluglar bir toplumun potansiyelini yonetim ile sanayi ile, hizmet sektorii
ile birlestirmesini saglayan iiniversite gibi kanallardan birdir. Bu kanalin yerli, iilkeyi iyi
taniyan arastirmacilardan olugmasi daha iyi olur. Aksi takdirde bagka bir iilkenin diislince
kuruluslarinin, baska bir tilke i¢in plan yapmasi, diislince liretmesi miimkiin olsa da, iiretilen
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proje ve diigiincelerin hangi amagla iiretildigi, o iilkenin ihtiyaglar ile tutarliligi her zaman
tartisma gotilirecektir.

Oyleyse diisiince kuruluslar1 bir iilkenin iiniversitelerle beraber beyni konumundadir.
Onlar olmadan iilkeye has, iilkenin ¢ikar1 merkezli, iilkenin degerleri, tarihi, insan1 ile barisik
diisiinceler, projeler {iretilmesi, senaryolar yazilmasi neredeyse imkansizdir (Bal).

Diisiince eylemin temelidir. Bireyler, kurumlar ve toplumlardan gelecek i¢in fikri
hazirlik diizeyi yiiksek olanlar, gelecegi sekillendirebilmek konusunda da avantajli olurlar.
Gelecek, bir¢ogu kontrol edilemeyen farkli trendin ve gelismenin sonucunda
sekillenmektedir. Ancak gelecegin arzulanan sekilde olusmasi i¢in ne kadar erken harekete
gecilirse, arzulanan gelecegi sekillendirmek de o kadar daha kolay ve etkili olabilmektedir.

Bu nedenle, gelecek i¢in hayal kurup, bugiinden hazirlik yapan bireyler; ar-ge ve
tasarim konusuna kaynak ayirarak yenilikgilik, yaraticilik yetkinliklerini gelistiren sirketler ve
gelecek politikalarini belirlemek i¢in diisiince merkezleri kurarak fikri hazirliklarini gelistiren
iilkeler arzu ettikleri gelecegi hazirlama konusunda daha basarili sonuglar elde edebilmektedir
(Argiiden, 2006).

Tirkiye gibi jeostratejik ve jeopolitik eksenlerin tam ortasindaki bir iilke diisiince
merkezlerinin itici giliclinii kullanma konusunda yeterli seviyeye ulasamamustir. Bu soruna
¢Ozlim bulunabilmesi i¢in en temel gayretin diisiince merkezleri konusunda Tiirkiye’deki
mevcut algilamalarin donustiiriilmesi gerekmektedir (Karabulut, 2010:92).

Tirkiye’de ise siki parlamenter sistemin dogal sonucu olarak, yasamanin dis
politikanin olusum ve uygulanma siirecinde etkili olamamasi ve geleneksel Tiirk dis
politikasinin dis etkilere kapali yapisi, think-tank’lerin dis politikadaki etkisini son derece
sinirlt kilmaktadir. Bunun yaninda, ilkenin kiiltiirel ve ekonomik ozellikleri de think-
tank’lerin gelisiminin Oniinde ciddi bir engel olarak goriilmektedir (Bulut ve Giingor).

Diisiince kuruluslar1 bir iilkede o iilkenin degerleri ile barisik, iilkenin c¢ikarlar
cercevesinde, iilkenin gerceklerine uygun planlarin, stratejilerin tiretildigi, ilkenin sorunlarina
cozlimler regeteler arayan kurumlardir. Tiirkiye’de diislince kuruluslarina hangi parti iktidara
gelirse gelsin siiphe ile bakilmamali, hangi acidan olaylara bakilirsa bakilsin diisiince
kuruluslar1 desteklenmeli, isbirligi yapilmali, somut yiiz yiize gelinen sorunlarin ¢éziimiinde,
politika alternatiflerinin ortaya ¢ikarilmasinda diisiince kuruluslarindan destek alinmalidir
(Bal).

Agikgasi diisiince iiretiminin ne kadar 6nemli oldugunu idrak edilmez ve hizla agigi
kapatilmaz ise bagkalarinin insa ettigi diinyalarda yasanmaya mahkGm olunacaktir. Kendi
kelimelerimizi, kendi kavramlarimiz iiretilmez ise sadece Tirkiye’nin bagimsizligi, huzuru,
istikrar ve kalkinmasi degil, akillar da yabanci unsurlarin iggali altina girebilir (Laginer,
2009).

Dolayistyla bu think-tank’lerde calisacak geng beyinlerin yetistirilmesinin yani sira bu
merkezlere her tirlii destek olunmasinin da toplum, devlet ve 06zel sektdr olarak
benimsenmesi gerekir. Aksi takdirde bu alanda Tiirkiye’nin a¢ig1 giderek kapanamaz boyuta
gelip sadece diger giiclii aktorlerin hamlelerinin izlenmesi durumunda kalinabilir.
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