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VARLIGINI SURDUREN BiR SORUN OLARAK TOPLUMDA VE i$
YASAMINDA KADINA YONELIK FARKLI VE AYRIMCI TUTUMLAR

Nilgiin DOLMACI * Nesrin SALVARCI TURELIi ™
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Cinsiyete dayali farklililk dogal olmakla birlikte, siirecin devaminda dogal
olmayan, geleneksel, kiiltiirel ve pek tabii ki toplumsal hafizada yer etmis bakis
acisindan kaynaklanan ayrimci yaklagimlar kadinin yasamini derinden etkilemektedir.
Hem sosyal yasamda hem de is yasaminda cinsiyete dayali hiyerarsik bir diizen
mevcuttur. Ge¢gmigten giiniimiize kadin bu hiyerarsik yapida hep bir basamak altta yer
alan olmustur. Oysaki kadin, toplumun sosyal, kiiltiirel ve hatta ekonomik gelisiminde
onemli rol oynayan vazgegcilmez bireydir.

Kadinin, sOmiiriilen alt bir sosyal sinif olmadigini bir kez daha vurgulamak,
kadinin da sosyal hayatin tiim alanlarinda var oldugunu hissettirmek ve sorunu bir kez
daha giindeme tagimak amaciyla bu ¢aligma yapilmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Cinsiyet, Kadin, Erkek, Toplum ve Is Yasami, Ayrimci
Tutumlar

DIFFERENT AND DISCRIMINATIVE APPROACHES WHICH ARE
AGAINST WOMEN IN SOCIETY AND BUSINESS LIFE AS AN EXISTING
PROBLEM

ABSTRACT

The difference of people considering gender is so natural,on the rest of the process
some of unnatural traditional and cultural and ofcourse some of the discriminative
approaches effects the life of the women so deeply.There is a sexual hierarchical
structure in both social and business life.From past to present in this hierarchical
structure one step behind however women are indispensable people who play an
important role on development of society in both social cultural and even economical
circumstances.This study is done in order to highlight that the women are not exploitee
inferior social class and to make feel that a women exist in hole social life.
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1. GIRIS

Hemen her kiiltirde kiz ve erkek ¢ocuklara dogumlarindan itibaren farkli
davranilmaktadir. Cinsiyetin bir tiir statii olarak algilanmas1 bu farkliliga 6nemli bir
katki saglamaktadir. Biyolojik etkenler bir yana konuldugunda, geleneksel deger
yargilari, kaliplar, toplumsal hafizaya yerlesmis konumlandirma, 6nyargili bakis agilari
kadin ve erkek cinsleri arasindaki ayrimci bakis agisint derinlestirmektedir.

Kadin ve erkek arasindaki statii farkini olusturan bu etkenler sosyal, siyasal,
ekonomik hayatta etkilerini gostermis ve adeta toplumun her alanina niifuz etmistir.
Kadimi farklilagtiran, ayristiran, cinsel kimligine ve kendisine atfedilen belli rollerle
yetinmesine dair okul ders kitaplar1 ile ve medyadaki kimi yayin ve programlarla da
vurgulanan bir konumlandirma yapilmastir.

Kadindan i¢inde bulundugu statiiye veya kendisine toplumun bigtigi role uygun
hareket etmesi beklenmektedir. Kadina bigilen rollerin i¢inde, is hayatinda yer almak
pek  bulunmamaktadir. Esasen bu durum kadin  iggiiclinin  yeterince
degerlendirilememesi ya da ucuz isgiicii seklinde degerlendirilmesi gibi sonuglar
dogurmaktadir. Kadin is hayatinda yer aliyor ise, daha ¢ok kadin isi olarak ifade edilip,
onun evi ve c¢ocuklart ile ilgili sorumluluklarin1 da aksatmayacak bir iste ¢alismasi
uygun goriilmektedir.

Is yasamu biiyiik oOlciide erkekler tarafindan kurulmakta ve onlar tarafindan
yonetilmektedir. Is yasami erkegin geleneksel toplumsal cinsiyet roliine gére sekillenmis
oldugundan is yasaminda ve toplumsal yasamda kadinin yer almasi daha zorlu bir siireci
gerektirmektedir. Bu durum kadin istihdamina iligkin istatistik verilerin neden diisiik
oldugunu da izah etmektedir.

Kadin ve erkegin esit bireyler olarak, hayatin tiim alanlarinda her tiir 6nyargidan
uzak ve birbirinin farkliliklarina tahammiillii davranis sergileyebilmelerinde ilk adim
egitim olusturmaktadir. Devaminda ise Once yasal zeminde sonra sosyal zeminde
iyilestirmenin saglanmasi gerekmektedir.

Dogan Ciiceloglu’nun Bir Kadin Bir Ses adli eserinde dedigi gibi: “Kadinlara
insanca, onurlu ve 6zgiir, adil bir yasam sunamayan toplumlar insanlarin hi¢ yere 61digi
savaslar ve haksizliklarla dolu bir gelecegin tohumunu atarlar”.

2. TOPLUM YASAMINDA KADININ CINSEL KiMLiGi VE KADININ
KiMLIK TANIMINDA TOPLUMSAL KULTURUN ETKISI

Cinsiyet, bireyin kadin ya da erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik ve
biyolojik 6zellikleridir (Akin ve Demirel, 2003: 73). Toplumlar bireyin cinsel kimlik
tanimini, bitki ve cicek yetistirir gibi, bir kuyumcu ustalig1 ile isleyerek, kisiligini
biyolojik farkliliklarinin Gtesinde psikolojik, sosyolojik, viicut yapilart ve gii¢
kullanimlar1 agisindan ayristirict 6zelliklere sahip olacak sekilde gelistirirler. Bunu her
toplum kendine gore, bi¢im ve iislubunu ¢esitlendirerek, kendi sanati ile yapar. Cins
ayriminda sanat vardir ve bu sanat bin tiirlii bigim alir ve her toplum kendi goriinimiinii
verir. “Etnologlar sik sik su ya da bu toplulukta erkeklerin siislendigini, baska bir
toplulukta ise, kadinlarin siislendigini dile getirirler ama tercihlerle belirtilenin, ayrimin
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kendisi oldugunu da bilirler. Belirtilen, siislenen ya da donatilan birinin ya da 6tekinin
ozelliklerinden ¢ok ayrimdir”’(Agacinski, 1998: 27).

Cinsiyet, toplum tarafindan bireye atfedilen bir konum, temel bir statiidiir.
Dolayistyla, birey toplum tarafindan atfedilen konumu iizerinde kontrole sahip degildir.
Bunun nedeni, cinsiyetin biitiin toplumlarda 6nemli bir sosyal anlama sahip olmasi
(Demirbilek, 2007:13) ve diinyaya gelen her bebegin kendi toplumu tarafindan
kendilerine atfedilen rolleri benimsetilerek biiyiitiilmesidir. Toplum ve toplumu
olusturan kiiltiir, bebek diinyaya gelir gelmez iki kategoriden birinin i¢ine oyuncak ve
oyunlarla kendilerine ait sanatsal tavirla yerlestirmeye baslar. Bebege cevresindeki
herkes ve basta ebeveynleri olmak {izere cinsel kimligine gore davranis sergiler. Bebege
cevreden iletilen bu mesaj hi¢ siiphe gotiirmez sekildedir ki; kiz ve oglan ¢ocuk iki ayr1
kategoriye aittir (Levit, 1998: 26).

Birincil toplumsal alanda ogul vurgulanirken, ikincil toplumsal alanda vurgulanan
kizdir. Kiz ve erkek cocuklarin cinsiyet kimliklerini tanima siirecinde geleneksel
yetistirme usullerinin etkin oldugu, geleneksel kiiltiiriin yansimasi olan atasozlerinde de
kendini gostermektedir. Atasdzlerinde kadinin egitiminden, calisma hayatindan,
bireyselliginden hi¢ s6z edilmezken, 6rnek es olarak konumu ve anne olarak statiisiine
6nem verilir'. Atasozlerinde cinslerin kisisel zelliklerinin yani sira kadin ve erkegin
toplumsal farkliliklar1 vurgulanmaktadir (Erdogan, 2004:192,194,196) *.

Her toplumda kiz ve erkek bireyler arasinda bebekliklerinden itibaren farkli
kategorilerde farkliliklar ve esitsizlikler vardir. Kiz bebekler anneleri ile temaslari
dokunma, hissetme, kipirdanma ile ihtiyaclarin1 giderme yolunu secerken, erkek
bebekler oncelikle ihtiyaclarini gidermenin pesindedirler. Kiz bebekler, ilk dakikadan
itibaren sosyal bir iletisim kurma cabasinda iken, erkek bebeklerin hedefi doyumdur
(Evans, 2001:19).

Kizlarin disil 6zellikler gostermesi ergenlige ulasincaya kadar esneklik
gosterirken, erkeklerin geleneksel, toplumsal cinsiyet rolii dogumundan itibaren oldukca
kat1 ve fazla deger tasimaktadir. Erkekten hem cocuklukta hem de yetiskinlikte erkeksi
olmas1 (aktif, bagimsiz, akilci, saldirgan, hirsli, bireyci, rekabetei,...), tim kadinsi
ozellikleri (pasif, bagiml, sefkatli, merhametli, duygusal, besleyici, duyarli,
yardimsever,...) reddetmesi beklenir (Bacact Varoglu, 2007: 398-399).

Toplumsal bu yapilar, ayrimci tutum ve davraniglar, mutlak keyfi ve bagimsiz
bicimde olusmazlar. Doga, kendi agisindan kiz ve oglanlar1 ergenlik ¢agina eristiklerinde
sagirtict bigimde kadin ve erkege doniistiiriir. Burada doga kendini simgesel, toplumsal,
kiiltiirel ve siyasal yeniden yapilanmada saklar. Toplumun kadin ve erkek tizerinde
olusturdugu kiiltiire dayali maskeyi kaldirdigimizda kadin ve erkek ylizleri bulamaz,
imgesel bagka yiizii buluruz (Agacinski, 1998: 25).

T« Kadmn esik dibinde degil besik dibinde belli olur”.
“ Kadmni eve baglayan altin sikirtist degil, besik gicirtisidir”.
“Evi ev eden avrat, yurdu sen eden devlettir”.
“ Testi kadar kocasi olanin kulpu kadar ragbeti olur”.
“Erim er olsun da yerim ¢al1 dibi olsun”.
“Avradi eri saklar, peyniri deri”.
** “ Devlet ogul, mal tahil, miilk degirmen”.
“ Erkek sel, kadin go6l1”.
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2.1. Toplumda Kadinin Cinsel Kimligine iliskin Rol Farkliliklar1 ve
Esitsizlikler

Toplumsal cinsiyet, kadin ve erkek arasindaki sosyal ve kiiltiirel rol farkliliginin
yani sira, kadin ve erkek olmaya toplumun ve kiiltiiriin yiikledigi anlam ve beklentilerdir
(Hablemitoglu, 2001: 19). Toplum tarafindan cinsel kimlige dayali rol dagilimi, dinsel,
sosyal, siyasal faktorlere, geleneklere, toplumsal deger yargilarma ve hukuki
yansimalara dayanmaktadir (Tireli ve Dolmaci, 2009: 3224). Bireylere, geleneksel
cinsiyet rolleri aileleri, akranlari, okul ve kitle iletisimi yoluyla 6gretilir. Kalip yargilar
ve ortiili iletiler bireyi geleneksel cinsiyet rollerine uygun davraniglara yoneltirken
basar1 0Ol¢iit ve siirlarin1 da tanimlamaktadir. Muhtemelen bu egitim farki kiz ve erkek
cocuklarin yoneldikleri serbest etkinlik tiirlerini ve dolayistyla gizil gii¢lerini
gelistirebilecekleri alanlari, daha da ileri de meslek se¢cimi ve meslek yasamlarini
etkilemektedir (Kuzgun ve Sevim: 16).

Ozellikle ders kitaplar1 kadinlari, ¢ogunlukla anne ve es olarak ev icinde veya
ogretmenlik, hemsirelik gibi geleneksel “kadin meslekleri” olarak toplumda kabul edilen
mesleklerde gostermekte; erkekleri, cesaret, zekd ve basar1 baglamindaki mesleklerde
gostererek kadinlara iliskin toplumsal kalip yargilarin yeniden {iretimine hizmet
etmektedir. Ders kitaplar1 yolu ile aktarilan toplumsal cinsiyet rollerine iliskin mitler ve
kalip yargilar toplumdaki gii¢ iligkilerinin erkekten yana oldugu bir yapilanmay1 daha da
pekistirmektedir. Toplum, kadina erkekler gibi davranmayi 6greterek ya da kadinlara
kendilerine uyan gorevler vererek kadinlarin farkliliklarini yararli kilmaya calismistir
(Meyerson ve Fletcher, 2006:76).

Kadinlar kadins1 (feminen), erkekler erkeksi (maskiilen) yoniindedir. Cinsler
hakkinda giiclii kalip yargilar her toplumda hep vardir (Agridag, 2005). Ornegin, erkek
cocuklarin ev isleri ile ilgilenmesi hemen her toplum tarafindan engellenir. Cilinkii bu
erkekligin olusumu ve stirdiiriilmesine aykiridir. Erkek cocuk alay edilmekten, evde ¢cok
vakit gecirirse erkekligini, otoritesini ve serefini kaybetmekten korkar (White, 1999: 69).

Kadin ve erkegin kimligini ve toplumdaki yerini ve roliinii betimleyen kalip
yargilar hem benlik duygusunu hem de 6zsaygisini bicimlendirmekte, ayrica toplumsal
yasamda kendilerine bigtigi degeri ve iistlenecegi degerleri ve rolleri belirlemektedir
(Esen ve Bagli, 2002: 145).

2.2. Toplumda Cinsler Arasinda Yasamsal ve Mesleki Esitlik ya da Esitsizlik

Cinsiyete dayali farklilik dogal olarak bulunmaktadir. Bir tas: attiktan sonra yere
diismesi  engellenemeyecegi gibi cinslerin de cinsiyetlerine dair 6zelliklerini
yasamalarina (dogum, evlenme, soy devami) engel olmak olas1 degildir. Dolayisiyla
cinsel farklilik, keyfi ve kiiltiirel yapinin bir sonucu olarak ortaya c¢ikmamaktadir
(Agacinski, 1998: 26).

Kadin ve erkek arasinda cinsiyet farkliligi, bu farkliligin toplumda “cinsiyet
ideolojisi” olarak yerlesmesi toplum hayatinin her alanina niifuz etmistir. Kisileri
gruplandirmak ve farklilagtirmak i¢in kullanilan 6lgiitlerden biri olan “cinsiyet” kavrami
kadin ve erkegin toplumsal yasam igerisindeki statli ve davraniglarini farklilagtirmistir.
Bu farklilagtirma toplum ve ekonomik hayattaki degerler, anlayislar sistemine de
yansimistir (Onaran Yiiksel, 2000: 3).
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Bu zamana kadar mesleki ayrimcilik sekli “erkek evi gecindiren- kadin ev isi
yapan” seklinde en ucta idi. Ancak, kadin hald kadin isi olarak tanimlanan isleri
yapmaktadir. Bu kalip yargilara gore, kadin hemsiredir, doktor degil, kadin 6gretmendir
profesor degil. Bu giin bile meslekler ve isler “kadin isi”, “erkek isi” cinsiyet
streteotipine dayali olarak, davranmislar1 yetenekleri, ilgileri, degerleri ve rolleri ile kisi
veya grubu cinsiyet temeline dayanarak ayrilmaktadir (Headle vd.,1996;9-10).

Kadmnlarin belli is ve sektorlerde yogunlasmasi is yasaminin cinsiyete gore
ayrismasini dogallastiran uygulamalar olarak ortaya ¢ikmistir. Cinsiyete gore ayrilmay1
yapilandiran varsayimlar- kadinlarin erkeklerden daha ucuz ve daha az tiretken olduklari,
yasamlarinin yalnizca belli donemlerinde (gen¢ ve bekar olduklarinda) ise uygun
olduklari, sadece belli tiir islere (vasifsiz, gecici ve hizmet isleri) yetenekli olduklari
varsayimlari- insa ettikleri kadin istthdami kaliplariyla dogrulanmig gibidir (Scott, 1993:
389).

Sorunlarin yetersiz degerlendirilmesi, dogal olarak “cinslere kor bakan teoriler”’in
{iretilmesine gotiirmiistiir. Ornegin, kadina ait oldugu varsayilan roller kadinin evrensel
(ve belki de tarihsel) olarak evi ve ¢ocuklarinin bakimiyla ugrastigina dayanirken, is ve
igsgiicli kavramlarinin, geleneksel olarak erkek faaliyetleriyle bagintili, ekonominin
formal sektorlerini ifade ettigi goriilmektedir. Bagka bir deyisle, kadinlar erkek
faaliyetleri lizerinde, kamu mekanlar1 ve cografi goriinlim iizerinde yogunlasan cografi
arastirmalarda genellikle gériinmez olmuslardir (Ozgii¢, 1998: 52-55). Kadinlarin gerek
ekonomik cografyada gerekse toplumsal cografyanin biiyiikk kisminda goézden
kacirildiklar1 anlagilmaktadir ( Ozgiig, 1998: 57).

Cinsiyetci bakis, aslinda bir tiir irk¢1 sdylemdir. Yani cinsler arast ayrimcilik yapan
ve bu ayrimcilig1 cesitli bicimlerde mesru kilan bir sdylemdir. Dayanagi, kadin-erkek
cinslerinin anatomik-biyolojik farklarini toplumsal-kiiltiire]l (ve tabii siyasal) diizlemde
var olan esitsizliklerin nedeni olarak ele almakta ve hakli kilmaktir (Tanriover, 2007:
24).

Kadinlara Kars1 Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi S6zlesmesi’nin (CEDAW)

1.maddesine gore, “kadinlara karsi ayrim” deyimi, kadinlarin medeni durumlarina
bakilmaksizin ve kadin ile erkek esitligine dayali olarak politik, ekonomik, sosyal,
kiiltiirel, medeni ve diger alanlardaki insan haklar1 ve temel 6zgiirliiklerinin taninmasini,
kullanilmasini ve bunlardan yararlanilmasini engelleyen veya ortadan kaldiran veya
bunu amaglayan ve cinsiyete bagli olarak yapilan herhangi bir ayrim, mahrumiyet veya
kisitlama anlamina gelmektedir. (http://www.unicef.org/turkey/cedaw/ gil8.html).

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan cinsiyete dayali esitsizligin
giderilmesi konusunda “Toplumsal Cinsiyete Dayali Kalkinma Endeksi” (GDI) ve
ayrica, kadinlarin ekonomik ve siyasal yasamdaki dagilimmi ve katilimini 6lgen
“Toplumsal Cinsiyete Dayali Gii¢ Olgiitii (GEM) endeksi gelistirilmistir. Ote yandan,
bu alanda bir baska 6nemli veri kaynagi olan Diinya Ekonomik Forumu tarafindan 14
cesit degisken kullanilarak Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Raporu hazirlanmaktadir.
(Parlaktuna, 2010: 1226) Buna gore, Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi 2010 yili raporunda,
kiiresel ¢apta cinsiyet esitsizliginde saglik ve egitim alanlarinda ilerleme saglandigi,
ekonomiye katilim ve siyasal alanda ayrimciligin yiiksek seviyede devam ettigi
belirtilmektedir. Raporla birlikte aciklanan Kiiresel Cinsiyet Esitsizligi Endeksine gore
Izlanda kadin ve erkek esitliginin en ¢ok saglandig: iilke konumunun korurken, Tiirkiye
listedeki 134 iilke i¢inde Etiyopya’nin da gerisinde kalarak 126. sirada bulunmaktadir
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(http://www tisk.org.tr/isveren sayfa.asp?yazi 1d=2869&id=).

Esasen bu kavramsal ve yasamsal tartisma tiimden esitlik ve adalet idesiyle
baglantilidir. Pek tabii ki, sadece bicimsel degil, fiili esitlik anlayis ve uygulamasinin
hakim olabilmesi i¢in toplumda, bu noktada dahi ayirim goézetilmeksizin, kadin erkek
tiim bireylerin egitimi 6n planda ve etkili bir faktor olarak belirmektedir. Boylece
toplumdaki esitlik anlayisinin gelismesi saglanabilecektir. Sosyal politikalar igerisinde
esitlik politikalarinin nasil ele alindig1 ve uygulamaya nasil yansitildigi da, ayirimeiligin
Onlenmesi yolunda 6nemli bir baslangi¢c noktasi olarak degerlendirilebilir. Yasa oniinde
esitlik ve firsat esitligi, toplumda fiili esitligin saglanmasi bu kavramin soyut anlaminin
anlasilip benimsenmesinden sonraki bir asamadir.”

3. IS YASAMINDA KADININ CiNSEL KiMLiGINE DAYALI ROL
FARKLILIKLARI VE ESITSIZLIKLER

3.1. Genel Olarak Kadmna Yonelik Farkh Bakis A¢isimin Is Yasamindaki
Goriiniimii

Is yasamu biiyiik olgiide erkekler tarafindan kurulmakta ve onlar tarafindan
yonetilmektedir. {s yasami erkegin geleneksel toplumsal cinsiyet roliine gore sekillenmis
oldugundan is yasaminda ve toplumsal yasamda kadinin yer almasi (sonradan gelmesi)
onemli bazi sorunlar1 ortaya ¢ikarmaktadir.

Rosabeth Moss Kanter’e (Bacaci Varoglu, 2007:401) gore, kadinlar i yagsaminda
sonradan gelenler olarak erkekler kadar giiclii olma, oOrgiitsel kararlari etkileyebilme
imkanlarina sahip degildir. Kadinlar kariyerlerini gelistirmeye olanak vermeyen, ¢ikmaz
islere yerlestirilmektedirler. Dolayisiyla kadinlar kariyer yapmamaya yoneltilmekte, alt
diizey pozisyonlarda basar1 karsiti kiiltiir olusmasina sebep olunmaktadir (Varoglu,
2007: 401). s yasaminda kadinlar, erkeklerin yapmadiklari, daha az beceri gerektiren ve
ticretleri daha diisiik isleri yapmaktadirlar. Kadinin ev i¢i iktisadi faaliyetleri ise, piyasa
dis1 faaliyetler olarak 6nemsiz ve ikincil kabul edilmekte ve boylelikle kadin, ekonomik
alanda goriinmez kilinmaktadir (Hablemitoglu, 2001:17).

Arastirmaci Dorothy Smith’e (Varoglu, 2007: 403) gore, kadinlarin ister mutfakta
ister ofiste, temizleme, diizenleme, kolaylastirma, destekleme, teskin etme, diizeltme,
ayn1 diizende koruma gibi isleri yapmasinin erkekleri varligimizin ongoriilemeyen,
daginik ve pis islerinden kurtarmaktadir (Varoglu, 2007: 403).

* Ulkemizde 2000°li yillarin baglarindan itibaren ayrimcilii 6nlemeye yonelik dikkate deger yasal diizenlemelerden biri
Anayasa’da yapilan bir degisiklik ile gerceklestirilmistir. Kisaca belirtmek gerekirse;

1982 Anayasa’siimn 10. maddesinde 07.05.2004 tarih ve 5170 sayili yasa ile yapilan degisiklikle , “kanun oniinde herkesin

esit oldugu” seklindeki ilkeye ek olarak, “Kadinlar ve erkekler esit haklara sahiptir. Devlet bu esitligin yasama geg¢mesini
saglamakla yiikiimliidiir.” seklinde bir fikra eklenmistir. Boylece, Anayasamiz’da kadinlar lehine bir diizenleme gerceklestirilmistir.
Zira, Anayasa’nin 10. maddesinde genel esitlik ilkesi ile birlikte ayn1 ciimle i¢inde ifade edilmis olan cinsiyete dayali ayrim yasagi,
dogrudan cinsiyet ayrimeciligini yasaklayan ve hiikkme baglayan en iist hukuk kaynagidir.
Bu noktada, ilk akla gelen bir bagka husus “firsat esitligi”dir. Anayasa’nin “Calisma ve Sozlesme Hiirriyeti” baslikli 48. maddesinde
“Herkes, diledigi alanda ¢alisma ve sozlesme hiirrivetlerine sahiptir.” seklindeki diizenlemenin yaninda, “Caligma Hakki ve Odevi”
baslikli, 49/1 maddesinde “Calisma, herkesin hakki ve ddevidir”, “Calisma Sartlari ve Dinlenme Hakki” baglikli madde 50°de
“Kimse yagsina, cinsiyetine ve giiciine uymayan islerde ¢alistirllamaz.Kiigiikler ve kadinlar ile bedeni ve ruhi yetersizligi olanlar
calisma sartlart bakimindan ozel olarak korunurlar.” seklindeki hiikimler, basta sozlesme ozgiirliigii prensibi dogrultusunda
diledigi alanda ¢alismanin ve bu amagla sozlesme yapmanin herkesin hakki oldugunu ifade etmistir. Normlar hiyerarsinin en
tepesindeki diizenleme herhangi bir ayirim 6ngormeksizin herkesin ¢aligma hakkindan dem vurarak adeta firsat esitligine de
gonderme yapmuistir.
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Toplum tarafindan 6giitlendigi ve Ogretildigi sekliyle bir kadin i¢in annelik ve
evlilik hayatinin en 6nemli rolleridir. Meslek sec¢imlerini bu rollere zarar vermeyecek
sekilde yaparlar ve/veya yapmalar1 konusunda i¢inde bulunduklar1 toplum tarafindan
yonlendirilirler. Boylece kadinst ve erkeksi meslek ayirimi ortaya c¢ikmustir.
‘Ogretmenlik, hemsirelik, diisiik seviyede yoneticilik, emekliligi olan bir is....” (Aytag
ve Seviiktekin, 2002: 25). Bu dogrultuda kismi stireli is sozlesmesi, ¢agri {izerine
calisma sozlesmesi, evde calisma, tele calisma vb. esnek ¢alisma tiirlerinin “kadin isi”
olarak nitelendirildigi goriilmektedir.

Is yasaminda cinsiyete dayali orgiitlenmeler, kadin ve erkek kimligi arasinda
cinsiyet hiyerarsisi olusturmaktadir. Orgiit iginde isler kadinsi, erkeksi olarak
ayrismakta, kiiltiirel yap1 bu baglamda olusturulmaktadir. Bir bagka deyisle, orgiit
icerisinde biyolojik cinsiyetin yansimast varligini1 gostermektedir. Geleneksel orgiitler
erkek egemen olmakla birlikte, zaman icinde degisim gostermis goziikse de, erkeksi
degerler orglit kiiltiirli icerisinde varligini hala siirdiirmektedir (Temel, Yakin ve Misci,
2006: 33).

Giiniimiizde kadm, kaygan is zemini iizerinde azar azar artis gostermektedir. Is
yerlerinde Onemli sayida kadin serpistirilmis olarak yer almaktadir. Ama tipki
yamagclardaki agaclar gibi manzaranin en giizel oldugu yiikseklige tirmandikca
kadinlarin pek azi1 orada goriilmektedir.( 12 Haziran 2011 se¢im sonuglarina gore kadin
milletvekili sayisinin 550 milletvekili icerisinde 78 olmasi gibi..) Ormanin sinirina
geldiginizde, bulabilecegimiz manolya sayis1 kadar kadina rastliyoruz (Evans, 2001: 10).

Bu giin kimi kadinlar annelik ve evlilik gibi rollerinin yani sira kariyerlerinde de
ilerleyebileceklerini kabul ederek is diinyasina asilmaya bagladilar. Prestijli, iyi parali,
heyecan veren endiistriler gibi, bilim gibi sektorlere girmeye ¢alismaktadirlar. Toplumun
diisiindiigii gibi bu kadinlar es ve annelik rollerine olan ilgilerini kaybetmemislerdir. Bu
kadinlara gore, aile ve mesleki rolleri bir biitlindiir (Eken, 2006: 255). Bu kadinlar
mesleki kariyerlerini korumak i¢in, bedelli yardim ya da aile i¢i yardim seklinde diger
kadin imkanlarindan ve ev islerini kolaylastiran teknolojik araglardan yararlanmaktadir
(Aytag ve Seviiktekin, 2002: 29). Teknolojide meydana gelen ilerlemeler ¢alisan annenin
esine, ¢cocuklarina daha fazla zaman ayirmalarini ve onlarla daha ¢ok seyi paylagsmalarini
kolaylastirmaktadir. Bu kadinlarin ev yasamlarinda ev i¢i sorumluluklart kadin ve erkek
arasinda paylagsma c¢abalar1 vardir. Bunun olmadigi ailelerde catigmalar ve
huzursuzluklar ortaya ¢ikmaktadir.

3.2. Is Yasaminda Kadinin Erkekten Farki

Is yasaminda kadim, isbirlikci, sosyal katilime1, takim kurucu, digerlerine saygils,
meydan okumayan, paylasimci, uyumlu, herkesin galip gelebilecegi duygusuna sahip,
herkes tarafindan sevilmeyi bekleyen olarak tanimlanirken, erkek oyunu yoneten mutlak
galip, saldirgan, Gviinen, hirsh, giiclii, ¢etin, eglenceli, kiran kirana bir alemin {yesi
olarak tanimlanmaktadir (Evans, 2001: 24). Rekabet ortaminda erkekler i¢in is istir;
personel personeldir. Erkekler isle ilgili anlasmazliga diistiiklerinde birbirleri hakkinda
beni desteklemiyor, benimle ilgilenmiyor ya da ihanet ediyor diye diisiinmez. Oysa
kadinlar...(Evans,2001: 88). Erkekler kisa ve yiiksek sesle konusur, kadinlar ise belli
belirsiz bir sesle daha uzun konusur. Bu da kadmlarin etkililiklerini azaltir. iliskiye
odakli, dolambacli sozlerle baglamasi anlagilabilirliligini de azaltir.
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Kadin ¢ocuklugunda 6grendigi bilgi oyununu (ev odevini yapma, tahtaya
kalktiginda iyi hazirlanmis oldugunu gosterme, iyi notlar alma, ebeveynleri ve
Ogretmenlerinin destegini ve Ovgiisiinii alma) is yasaminda da siirdiiriir. Halbuki is
oyunu farklidir. Burada riskler vardir. Ne kadar iyi hazirlanilirsa hazirlanilsin herkesin
bilmedigi, bilemedigi bir soru vardir. Her zaman arastirmaci olma ve asir1 hazirlik
sakincalar1 da beraberinde getirir. Edinilebilecek kadar bilgi, ongorii, 6zgiiven, gegmis
deneyimler ise yarar. Unutulmamali ki is yasaminda giivenlik ag1 yoktur (Evans, 2001:
101).

Kadinlar is hayatinda acik oynarlar. Kendileri ile ilgili her seyi ¢evresindekilerle
paylasir. Kendilerinde kalmasi gereken sirlari, bir bagkasini ilgilendirmeyen konulari
paylasarak kendilerini agik ederler. Oysa ki, paylastig1 kisiler annesi ya da babasi
degildir. Bu durum daha sonra kendilerinin aleyhine doner. Erkek kendini agik etmez. Is
yetisemeyecek olsa bile yetisecek gibi davranir. Kendinden emin goriiniir. Ciinkii erkege

Toplumun, ailesi ile ilgilenmek zorunda olan kadin ve erkege bakis agis1 farkhidir.
Toplum, erkege karsi daha toleransli iken, kadini oncelikleri konusunda bir kez daha
diistinmesi ic¢in uyarir. Erkek agladiginda erdemli bir davranmista bulunmustur. Kadin
agladiginda zayiftir, acizdir, kadindir iste. Kadin o6fkelendiginde hakimiyetini
kaybetmistir. Sogukkanli davranamamistir. Hele hele kadin sik sik 6fkeleniyorsa
kullanilan tanim farklilagir. Erkek giiciinii gostermis, hakkini savunmustur.

Erkekler is saatleri sonrast ¢ogunlukla kendilerine sosyal amacli programlar (spor,
arkadaslarla bulusup bir seyler i¢me...) yapabilmekte veya aksam is yemeklerine,
seyahatlerine rahatlikla katilabilmekte; kadin ise, ©6zel sorumluluklart nedeniyle
yapamamakta ya da onemli bazi ayarlamalar1 (¢ocuklara bakici ayarlama, yemeklerini
hazirlama..) yapmak zorunda kalmaktadir. Bu durum da erkekleri is yasaminda daha
avantajli hale getirmektedir. Cilinkii ¢ogu Onemli kararlar bu toplantilarda
almabilmektedir. Dolayisiyla kadin bu siirece dahil olamamaktadir. Erkeklerden farkli
gbziikmek istemeyen kadinlar bu suskunluk komplosuna ortak olmaktadir. Herkes her
sey yolundaymis gibi davranmakta, sorun Ortbas edilerek yokmus gibi goriintii
verilmektedir(Schwartz, 2006: 164).

Is yasaminda cocuga bakma, yasli anne ve babaya bakma, kisisel saglik
problemleri, geleneksel is boliimii, isin tatmin edici ve anlamli olmamasi, motivasyon
azhig1, firsat eksikligi, zorlanma, elverisli kariyer tercihinin olmamasi ve esin yeterli para
kazanmas1 gibi, bu sekilde itici gii¢ olan cam tavanla® karsilasan kadmn is yasaminda
ailesinin ¢ekis giiciine kapilmaktadir. Ister cekilsin ister itilsin pek ¢ok ayricalikli kadin
1s yasaminda bu etmenlerle miicadele etmek zorunda kalmaktadir.

Deborah O’Neil ve Diana Bilimoria’nin, “Kadinlarin Kariyer Gelisim Asamalar1”
(Women’s Career Development Phases) isimli c¢alismalari, kadinlarin inanglar1 ve
kariyer deneyimleri Tlizerine genellikle celigkili arastirma bulgularmi agiklamaya
yardime1 olmaktadir. Onlara gore, kadinin kariyer gelisim asamasi {ic asamada gelisir.
“Ideal Basar1 Asamasi”, burada kadinlar iyimserdir ve basar1 tanimi yapilmustir.
“Pragmatik Dayaniklilik Asamasi”, orgiitiin ve profesyonel iliskilerin problemlerinin
vurdugu ve ¢oklu yasam rolleri ile biitiinlestigi bir asamadir. “Yenilik¢i Katki Asamas1”,

* Cam tavan kavramu ilk defa 1986 yilinda Wall Street Journal’n is kadinlari ile ilgili bir raporunda, kadilarin iist diizeylere
ulagmasinin oniinii kesen basmakalip yargilar, firma gelenegi vb. gibi goriinmez engeller olarak ifade edilmektedir. (Anafarta, N.
vd.,2008,s117-137)
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kariyerlerini ve yasamlarii olumlu olarak yeniden tanimladiklar1 bir agsamadir (Burke,
2005: 6).

Calisan kadimin erkekler kadar etkin ve islevsel olabilmelerini saglayabilmek i¢in
alinmasi gereken dort 6nlem vardir (Schwartz, 2006: 178):

* Kadin ve erkek arasindaki temel farkliligin, analik duygusunun kabul edilmesi,

* Esneklik isteyen kadin ve erkeklerin bu isteklerinin kargilanmasi,

*Temel liderlik 6zelliklerine zaten sahip olan kadinlarin kusursuz performans i¢in
yasamsal olan ek yonetim beceri ve araclari ile donatilmasi.

* Erkekler i¢in var olmayip sadece kadinlar i¢in var olan engelleri kaldirarak
kurumsal ortamin iyilestirilmesi.

3.3. Is Yasaminda Kadinin Cinsel Kimligine Dayali Ayrimcihik

Kadin neden calisir? Kadinin is yasamina girmesinin birka¢ nedeni vardir. Bu
nedenlerin bazilar1 ekonomiktir. Ana neden Barbara Bergman’a gore, endiistrilesmeden
dolay1 gercek iicretin yiiksekligi, evde aileye hizmet etmekten ve evde kalmaktansa bu
ticret i¢in kadinin ¢alismasinin daha degerli olmasidir. Kadin ¢alisir ¢iinkii paraya
ithtiyaci vardir. Ya kocasi yoktur ya issiz bir kocast vardir ya da kocasi diisiik gelir elde
ediyordur. Gergekten de bu giinlerde cogu aile, kadinin geliri olmaksizin yasamlarini
stirdirememekte, kadin ise gitmiyorsa ailenin yasam standartlar1 diismektedir. Kadin
ailesinin yasam standartlarini siirdiirebilmek ve yiikseltmek adma g¢alismak zorunda
kalmaktadir. Ekonomik diizende beyaz yakalilarin artis1 ve hizmet sektoriiniin yiikselisi
daha fazla sayida kadmi is diinyas: i¢in hazir hale getirmistir. Artik kadinlar daha
egitimli ve daha ileri diizeyde kariyer hedefleri bulunmaktadir. Bugiin kadinlar ge¢gmise
gore daha az sayida c¢ocuk dogurmakta bdylece evde daha az vakit gecirmektedir.
Annelik ve igin birlestirilmesi sosyal olarak daha kabul edilebilir hale gelmistir. Pek ¢cok
kadin evin diginda da kimligini korumak istemektedir (Headle, 1996; 2-3).

Ayrimcilik nasil ve ne zaman meydana gelir? Onu nasil dlgebiliriz? Kazanglarda
ayrimciligi 6lgmek bir yol olabildigi kadar, ayrimcilig1 aciklamaya da caligmaktadir.
Insanlarin kullanim 6zelligi, onlarin iiretkenlikleridir. Béylece onlarin kazandiklari para,
degerleridir. Isgiici pazarinda agiklanamayan bu fark ayrimciliktir. Egitim, deneyim,
gorev siiresi, y1l ve verimlilikle ilgili diger faktorleri kontrol edebiliyorsak ama hala
cinsiyet ayrimcilig1 varsa, ekonomistlere gore bu ayricaliktandir. Kadin daha az iicret
alir, ¢iinkii kadindir. Kadina neden erkege goére daha az 6deme yapilir? Barbara
Bermang, “Kalabalik Teorisi” (Crowding Theory) ile aciklamayr onermektedir. Ona
gore, emek piyasasinda kadin ve erkek arasinda gercek bir rekabet yoktur. Erkek emegi
i¢in bir pazar vardir ve orada onun i¢in yliksek ticret 6denir. Kadinlar bu pazarin disinda
tutulmuglardir. Emek kittir. Bu nedenle de, erkegin iicreti yiiksektir. Kadinlarin is giicii
piyasasi ise, asirt kalabaliktir ve iicrette disiiktiir. Ciinkii biitiin kadinlar orada
ayristirllmistir( Headle, 1996: 6). Kadin ve erkek ayni beseri donanima sahip olsalar bile
farkli piyasalarda (diisiik statiilii, vasifsiz belli islerde yogunlagmasi) is yaptiklar1 ve ayni
piyasada rekabet etmedikleri i¢in erkege gore, daha az iicret alir. Beseri Sermaye
Teorisine gore, kadin ve erkek calisanlarin birbirine ikamesinin tam anlamiyla
olamayacagidir. Ciinkii kadinlar evlendiklerinde ve ¢ocuk sahibi olduklarinda isini terk
edip isgiiclinden ayrilma egilimindedirler. Ayrica is yasaminda daha az deneyimlidirler(
Palaz, 2003: 91). Iste bu noktada kadinlar acgisindan is yasaminda ayrimcilik, egitim ve
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mesleki egitimde esitsizlik, is bulma ve ise alinma, iicret, caligma kosullari, isyerindeki
tutumlar, terfi, isten c¢ikarma, iiretim kaynaklarina ulasma ve aile sorumluluklarinin
yetersiz paylasimi gibi alanlarda kendisini gostermektedir.

Cinsiyete dayali ayrimin biiyiik bir kismu igyerlerinin ve isgiicii piyasasinin kadina
karst olmasindan kaynaklanmaktadir. Emek piyasasinda kisinin istthdami ve iicret
O0demesindeki ayrimcilik meslek performansi ile alakasiz keyfi faktorlere de dayanir.
Onyargilar ve istatistiki ayirim bunu aciklamaya yardimci olmaktadir. Bireysel
yargilamada igveren, kadin is¢ilerle calismay1 reddeder ¢ilinkii ¢ocuklu kadin ¢ocuk
yetistirmek i¢in disarida kalabilir, boylece yatirimlar1 geri kalir. Fakat bir¢ok kadinin
cocuk sahibi olmadigi dikkate alinmamaktadir. Bu da gostermektedir ki, kadin
istatistiksel olarak ayrimciliga maruz kalmaktadir. Aslinda ayrimcilik sadece 6nyargidan
olusmaz, daha karmasiktir (Headle, 1996: 5).

Isgiicii ile ilgili baz1 yaklasimlarda, merkezdeki stabil is giiciinii erkekler
olustururken, kadinlarin genellikle bu esnek yapr icinde aralarda istihdam edilen isgiicii
gruplart oldugu one siiriilmektedir. Pek ¢ok kadin calismasinda, kadinlarin giliniin ve
gecenin degisik saatlerinde, bazen kiz ¢ocuklari ile nadiren erkek ¢ocuklari ile bazen
yalniz, ¢ogu zaman zorunlu olarak pek c¢ok degisik isin iistesinden geldikleri bu
cabalarin ¢ogunun karsiliginda bir gelir elde etmedikleri bilinmekte ve bu nedenle
kadinlarin bu alandaki taleplerini ortaya koymak hedeflenmektedir (Kiimbetoglu, 1995:
230-231).

Oral’a gore (2008: 349) kadin isi, emegi gormezlikten gelinendir... “Gayri resmi”
sektorde calisandir. Diinyadaki toplam isin iicte ikisini yaptig1 halde, diinya is giicliniin
licte birini olusturandir. Kadin, kiiresellesme siirecinde hizla yoksullagsandir. Kadin,
politik ve ekonomik yapilanmalarda, hiikiimetlerde, ulusal ya da uluslararasi karar alma
mekanizmalarinda, diinyanin gelisim ve baris siireclerinde, glic dengelerinin
olusmasinda yeri olmayandir. Kadin, siirekli siddete maruz kalandir (Oral, 2008: 351).
Kadin, ekonomik biiylime donemlerinde ige alinan, kriz dénemlerinde isten ¢ikarilan ve
isglicii piyasasinda esneklik saglayan {iretim faktorii olarak goriilen ve mesleki ilerlemesi
erkeklere oranla daha gii¢c ve sinirlt olandir. Kadin emegi ucuz ve verimli goriilmekle
birlikte evlendikleri ve hamile kaldiklarinda isi biraktiklari i¢in esnek ve yenilenebilir
emek olarak tanimlanandir (Kapiz, 2000: 348,349). Kamusal iiretim alanlarindan uzak
kalip eve kapanan kadin, adeta ev i¢i emegi iireten bir kole gibidir. Ciinkii tirettigi emek,
kullanim degeri tagimasina karsin, degisim degeri tasimayan yani alinip satilmayan bir
emektir. Uretken bir emek olmakla birlikte ev igi emegi, pek goze goriinmez, farkina
varilan bir emek degildir, kamusal alanlarda parasal bir deger tasimaz (Kizilkaya, 2004:
149).

Kadin yoksullugunun yeryiiziiniin her bucaginda yaygmn bir durum oldugu
bilinmektedir. Yeryiizii yoksullarinin yiizde 70’ini kadin ve g¢ocuklarin olusturdugu,
diinya zenginliklerinin pek azina sahip olduklari, ¢calistiklarinda genellikle diistik gelirli,
esnek zamanl islerde istthdam edildikleri, kadin {icretlerinin diinyanin her yerinde
erkeklerinkinin gerisinde kaldigi, informel sektdriin ve iicretsiz aile iscilerinin ana
gbvdesini kadinlarin olusturdugu, “azgelismis” denilen iilkelerde temel saglik ve erisim
hizmetlerine erisimden yoksun olan niifusun biiyiikk boliimiinii kadinlarin olusturdugu..
vb. konularda hemen herkes hemfikir bulunmaktadir (Ozbudun, 2007: 98)

Ancak, kadma kars1 cinsiyet ayrimcilig1 sadece iicret farkliligi ile agiklanamaz.
Isveren kadina karsi ayrimci tutum icinde ise, kadmi istihdam etmek ona parasal

10
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olmayan ek bir maliyet ylikleyecekmis gibi davranir. Bu ek maliyet isverenin ayrimcilik
katsayisina esittir. Isveren icin, erkegi istihdam etmenin maliyeti onun iicretidir. Kadm
istthdam etmenin maliyeti ise, kadinin iicreti arti igverenin ayrimcilik katsayisidir.
Bunun anlami, ayrimci diislinceye sahip igveren, kadini erkege oranla daha diisiik icretle
calistiracak olmasidir (Palaz, 2003: 94). Topluma, kadinin iicretinin erkekten daha diistik
olmasi abes gelmemektedir. Ciinkii topluma gore, kadinin asil gérevi evi ve ¢ocuklaridir.
Isin kadin igin ikincil dneme sahip olmas1 gerektigi seklindeki toplumsal baskilar bu
bakis ag¢isin1 normal karsilamaktadir. Kadinin ¢alisma yasamina girmesi ile ev isleri ve
cocuk bakimi gibi cinsiyetine dayali yiikiimliiliiklerinde degisim yasanmamistir. Bu
durum kadin agisindan bir farklilik olusturmamis, kadin i¢in is yasami hep ikincil bir
etkinlik olarak ele alinmistir. Kadinlarin erkeklere gore, ailevi sorumluluklar1 daha fazla
istlenmesi kendini is yasamina adamasi halinde bu sorumluluklarinin zarar gérmesine
sebep olmustur. Bu nedenle kadin is ve ev yasami arasinda denge kurmak zorundadir.
Aksi halde saglig1, tatmini ve yasama istegi bozulabilmektedir (Fidan ve Isci, 2004: 35).

Calisma hayatinda kadinin korunmasinin gerekliligi irdelendiginde, bu husus iki
temel nedene dayandirilmaktadir. Bunlardan ilki, kadin isgiicliniin bireysel ve ekonomik
yarar1 ile onlarin cinsel-fiziksel nitelikleri ve toplumsal degerlerinin olusturabilecekleri
sakincalar arasinda bir denge kurulmasi zorunlulugudur. ikincisi ise, kadinlarin ¢alisma
yasaminda karsilastiklar1 cinselliklerine 6zgii engellerin agilmasi amacidir (Pakin Akin,
2005: 2). Cinsel ayrimcilik tutumlar1 kurnazca tasarlanmis oldugu i¢in kolayca ortaya
cikarilamamaktadir. Kadinlar sik sik cinsel ayrimcilik ve is yasamlarinda karsi karsiya
kaldiklar1 baskida dikkatsiz davranmaktadirlar. Kariyerlerinde cinsel ayrimciliga maruz
kaldiklarinin farkina varan bazi1 kadinlar yasal yollara nadiren ve goniilsiizce
basvurmaktadirlar. Hatta bir¢ogunun avukat tutacak finansal kaynaklar1 da yoktur.
Kadinlar ¢cogu zaman aile sorumluluklart olmasi nedeniyle bdyle bir davanin i¢inde yer
almaktan, isini kaybetmek kaygisindan illegal isveren politikalarina karsi caresiz
kalmaktadirlar(Gregory,2001). Isyerlerinde cinsel taciz tiiriindeki cinsiyet¢i davranislar
st Ortiilii, soze dokiilmeden tutumsal davranislardir (Schwartz, 2006: 173). Kadinin
basarmis oldugu sonucun disil yetenegine baglanmasi da ayrimciligin bir baska elem
verici yoniidiir.”

Glinlimiizde toplumsal cinsiyet kavrami, “toplumsal cinsiyet esitligi” olarak
iilkelerin kalkinma ve demokratiklesme hedeflerinin arasinda yer almaktadir. Diinyanin
bir¢ok {lilkesinde, kadinlar dereceleri farkli da olsa toplumsal ve ¢alisma yagamlarinda
cinsiyet temelli ayrimciliga maruz kalmaktadir. Bugiin, kalkinma ve demokratiklesme
siireglerini olumsuz yonde etkileyen bu “durumu” asmak icin, ilkeler projeler,
politikalar ve yontemler gelistirmektedirler (Parlaktuna, 2010: 1226).

Calisan kadinlar1 destekleyen yasalar ve uygulamalar demografik gelisme egitim
olanaklarinin artmasi, standart dis1 ¢calisma sekilleri aile boyutunun kiigiilmesi, evlenme
oraninda azalma, bosanma oraninda artig, toplumun kadinin calismasina yonelik
tutumundaki gelismeler, tek bireyli aileler, cocuk bakimi ve diger hizmetlerdeki
iyilesmeler diinyada kadin isgiicii sayisinin artiginda rol oynayan onemli gelismelerdir.

* “Birlesmis Milletler’ in “Kadmlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi” (CEDAW), istihdamda kadma karsi
ayrimcilik olusturan tutumlara ayrintili bigimde yer veren 6nemli sozlesmedir. S6zlesmenin ¢alisan kadinlar bakimindan 6zel bir
6neme sahip 11. maddesi, bu s6zlesmeye taraf devletlere biitiin insanlar i¢in vazgecilmez bir hak olan ¢aligma hakki, erkeklerle esit
istihdam imkanlarina sahip olma hakki, sosyal yardimlar dahil esit iicret hakki, sosyal giivenlik hakki vb. konularda kadinlara karst
ayrimi 6nlemek ve kadin erkek esitligi esasina dayanarak esit haklar saglamak i¢in dnlemler alma gorevi yiiklemektedir.
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Ancak kadmlarin is giiciine katilma orani sanayilesme diizeyi ne olursa olsun tiim
diinyada erkeklere oranla diisiiktiir. Bu oran Mart 2011 itibariyle lilkemizde % 27.9
seviyesindedir (TISK, 1999:7).

Kadinin ¢aligma yasamina katiliminin artmasi halinde, iktisadi biiyiime artarken
kadinin toplum ve aile igindeki statiisiinii de olumlu yonde etkileyerek iilkenin sosyal ve

kiiltiirel gelisimine 6nemli katkilar saglayacagi unutulmamalidir (Parlaktuna, 2010:
1217).

4. SONUC

Is diinyasmnin erkeklere atfedilen, acimasiz, saldirgan, kararli gibi ifadelerle
tanimlanmas1 cinsiyet ayrimciligmin ve sorunlu bakis acisinin bir gostergesidir. Bu
ayrimcilik ne kadinin ne de erkegin kabahatidir. Is diinyasi adiyla olusturulan ortam,
kadini ig hayatina uygun olmadig1 gerekgesiyle suglamaktadir.

Oysa bu giin kadin erkek kadar is diinyasinda yer almaktadir. Fakat kadim
yetkinlik ve liderlige yiikseltmek s6z konusu oldugunda kadinin kurtlar sofrasinda
yerinin olmadig ifade eden yaygmn kiiltiir ile kars: karsiya kalinmaktadir. Is yasamu
kadinin toplumsal ve biyolojik rolleri gbéz ardi edilerek erkege 0Ozgli degerlerle
kurgulanmistir. Bu durum kadinin is yasaminda sorunlar yasamasini kolaylastirmistir.

Belki her iki grup da, bu problemin ortadan kalkmasini i¢in ¢aligmaktadir. Ancak
geleneksel is boliimii ve kadinlarca da kabul géren “baban bilir” teslimiyeti bu durumun
bir an Once iyilesmesine engel olmaktadir. Cikarabildigimiz sonu¢ sudur ki, is
diinyasinca alan tedbirler sorunun kendisine yonelik olmayip belirtilerine dairdir.
Kadina is diinyasinda yer alabilmesi, engelleri asabilmesi ve toplum tarafindan kabul
edilebilmesi igin erkek gibi oynamasi Ogretilmistir. Ama zemin diizeltilmemis, kadin
hala kaygan zeminde saglam adimlar atmak i¢in ¢ok calismak zorundadir.

Kadinin c¢aligma kararmi egitimi, ¢ocuk, medeni hali ve ekonomik kosullar
etkilemektedir. Egitime olan yatirim eksikliklerinin tamamlanmas1 halinde is yasaminda
kadinlara yonelik dtekilestirme tutumlarinda iyilesme siireci baglamis olacaktir.

Is yasaminda kadin calisan sayisinin artmasi ekonomik acgidan yararli ve de
verimliligin artis1 ve kalkinmanin saglanmasi acisindan zorunluluktur.Kadinlara yonelik
geleneksel bakis agisinin 6tesinde egitim politikalarinin benimsenmesi kadinlara farkli is
kollarinda ¢aligma imkanini ortaya ¢ikaracaktir.

Ayrica kadinlarin  kariyer ¢izgisinde ilerlemesini saglayacak kosullarin
olusturulmasi halinde yetenek ve c¢alisma azmine sahip bir ¢ok kadin is diinyasina
kazandirilmis olacaktir.
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