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CALISANLARIN ORGUTLERINE YONELIK GIRISIMCILIK YONELIMIi
ALGILARI, ORGUT DESTEGI, KARIYER TATMINLERI VE iSTEN AYRILMA
NIYETLERI ARASINDAKI ILISKININ INCELENMESi: OTOMOTIV
SEKTORUNDE BiR ARASTIRMA

Dr. Merve Kocoglu'

07/

Bu c¢alisma, calisanlarin 6rgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilarinin 6rgiit destegi ile
kariyer tatminleri ve isten ayrilma niyetleri arasindaki iliski ortaya konma amaciyla Otomotiv
Sanayi Dernegi’ne iiye olan Tiirkiye’de Arastirma Gelistirme departmanina sahip orgiitler ile
gerceklestirilmistir. Arasgtirma sonuglart calisanlarin Orgiitlerine yonelik girisimci yonelimi
algilar1 ile kariyer tatmini arasindaki iligkide algilanan oOrgilit desteginin; calisanlarin
orgiitlerine yonelik girisimci yonelimi algilari ile isten ayrilma niyeti arasindaki iligkide
kariyer tatmininin araci degisken rolii oldugunu ve ¢alisanlarin demografik 6zellikleri ile
kariyer tatminleri ve isten ayrilma niyetleri arasinda anlamli iligkiler oldugunu ortaya
cikarmustir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitlerin Girisimcilik Yonelimi, Algilanan Orgiit Destegi, Kariyer
Tatmini, isten Ayrilma Niyeti, Otomotiv Sektorii.

AN INVESTIGATION OF RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL
SUPPORT, CAREER SATISFACTION AND INTENTION TO LEAVE WITH THE
EMPLOYEES’ PERCEPTION OF ENTREPRENEURIAL ORIENTATION ON
THEIR ORGANIZATION: A RESEARCH IN AUTOMOTIVE SECTOR

ABSTRACT

In this study, concept of entrepreneurial orientation and its dimensions, career satisfaction and
perceived organizational support which is one of the factors that affect career satisfaction and
also intention to quit which is one of the results of career satisfaction and also academic
studies related concepts are discussed. This study includes a research concluded by
automotive companies’ research and development department which is the member of
automotive manufacturers associations. The results show that perceived organizational
support is mediated effects on the relationship between employees’ perception of
entrepreneurial orientation and career satisfaction; career satisfaction is mediated effects on
the relationship between employees’ perception of entrepreneurial orientation and intention to
leave. Additionally, result reveals significant differences in relationship with demographic
characteristics and career satisfaction and intention to leave.

Key Words: Entrepreneurial Orientation, Organizational Support, Career Satisfaction and
Intention to Leave, Automotive Sector.
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GIRIS

Gilinlimiizde 1§ hayatinda en 6nemli konulardan biri, degisimi yakalamak ve hatta degisimin
Oniline gegmektir. Bu anlamda orgiitler i¢in degisimin hizina yetigmede ‘girisimcilik yonelimi’
kavrami 6nemli bir degisken olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Orgiitlerin girisimcilik yonelimi,
calisanlarin orgiitlerini yenilik¢i ve proaktif olabilen, risk almayi, rekabet¢i girisken olmay1 ve
calisanlarina ne kadar 6zerklik verdigini diistinmeleri ile ilgilidir. Giiniimiizde c¢alisanlar
orgiitlerin sahip olduklar1 bu o6zelliklerden dolay1 girisimcilik ydnelime sahip oOrgiitlerde

calismak istemektedirler.

Orgiitlerin basarilarinin sirr1, insan kaynagi sermayesidir ve bu sermayenin etkin kullanimidir.
Orgiitlerin en 6nemli sorunlarindan biri ise calisanlarm oOrgiitte tutabilmektir. Kisilerin
orgiitte devamliligini saglayan en 6nemli unsurlardan biri ise ¢alisanlarin orgiitlerinden almis
olduklar1 destek ve kariyer tatminleridir. Orgiit destegi, orgiitiin ¢alisanlarin orgiite olan
katkilariin farkinda oldugunu, onlarin mutluluklarina 6nem verdiginin gostergesidir.
Literatiirde 6rgiit destegi kavrami, “Algilanan Orgiit Destegi” olarak kullanilmaktadir. Bunun

nedeni Orgiit desteginin bireysel, diisiinsel ve duygusal boyutta olusmasidir.

Algilanan orgiit destegi, orgiit ¢calisanlarinin kendilerini giivende hissetmeleri ve arkalarinda
orgiitiin  varligin1 hissetmeleridir. Her zaman orgiitiin destegini yani basinda hisseden
calisanlar, islerine daha siki baglanacaklar ve isyerinden ayrilmayi diisiinmeyeceklerdir. Orgiit
destegi ayni zamanda calisanlarin kariyer tatmininde 6nemli rol oynamaktadir. Kariyer
tatmini, kisinin kariyerinde belirledigi hedeflere ulasma diizeyinden duydugu memnuniyettir.
Kariyer tatmininin olusmasinda 6rgiit destegi onemli oldugu gibi kisilerin yakin gelecekte
islerini  birakma durumlarin1  ortaya koyan, isten ayrilma niyetinin en Onemli

belirleyicilerinden birisi de yine kariyer tatminidir.

Yapilan bu aragtirma, calisanlarin orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilarini,
orgiitlerinden almig olduklar1 destek ile kariyer tatminleri ve isten ayrilma niyetlerini

belirlemek amaciyla gerceklestirilmistir.
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1. Orgiitlerin Girisimcilik Yoénelimi

Orgiitlerin girisimcilik yonelimi kavrami temel olarak i¢ girisimcilik; i¢ girisimcilik kavram
ise girisimcilik literatiirine dayanmaktadir (Gliney, 2007:63). Girisimcilik, “cevresel
faktorlerden dogan firsatlardan yararlanmak ya da yeni firsatlar olusturabilmek amaciyla
ekonomik mal veya hizmet iiretmek icin, liretim faktorlerine sahip olma, rgiitleme yetenegi
ve risk alma faktorleriyle bagdastiriimasidir (Cetin, 1996:29). I¢ girisimcilik kavran ise ilk
kez 1985 yillinda Gifford Pinchot’un “Intrapreneuring: Why You Don’t Have to Leave
the Corporation to Become an Entrepreneur” adli kitabinda dile getirilmistir. I¢

girisimeilik, girisimciligin orgiit icerisindeki durumudur (Pinchot, 1985:32).

En basit ifade ile i¢ girisimcilik orgiit igerisindeki tiim yenilikler olarak tanimlanirken (Chang,
200:69) ayni1 zamanda bireysel ya da takim olarak c¢alisanlarin mevcut Orgiitte yeniden
yapilanma ile orgiite yenilik getirmeleri olarak agiklanir (Ireland, 2009:21). I¢ girisimciligi
gerceklestirirken bireyler ya da takimlar Orgiitin kaynaklarin1 ya da kapasitesini

kullanmaktadirlar (Pepper, Anderson, 2009:139).

Literatiirde, i¢ girisimcilik kavramiin iki ana yaklagim etrafinda sekillendigi goriilmektedir
ki, bu yaklasimlardan ilki i¢ girisimciligi daha c¢ok genis ve biiylik organizasyonlar
seviyesinde ele alarak “kurum i¢i girisimcilik” (corporate entreprneurship) olarak
adlandirlmustir.  Ikinci  yaklasim ise “Orgiitlerin  Girisimcilik Yonelimi  (Egilimi)”
(Entrepreneurial Orientation) dir. Bu yaklasimin onciilerinden Miller (1983) girisimcilik
yonelimi boyutlarini, yenilik¢ilik (innovation), risk alma (risk taking) ve proaktif davranma
(proactive) seklinde siiflandirmaktadir (Miller, 1983; Knight 1986; Covin ve Slevin 1989
Agca, Kandemir, 2008 ). Bu boyutlara ilave olarak Lumpkin ve Dess, (1996) saldirgan
rekabetcilik (competetive aggresiveness) ve Ozerklik (autonomy) olmak iizere iki boyut
daha eklemistir (Lumpkin, Dess, 1996:139). Bu bilgiler dogrultusunda boyutlar ve boyutlar
hakkinda kisa bilgi asagida belirtilmektedir.

Yenilikcilik, alisilagelmisin disginda yeniligin arastirilmasi, yeni {irin, hizmet ve siireg
getirilmesi ve problemlerin ¢6ziimlenmesidir (Danny, 1983:771; Kuratko, 2007:65).
Yenilik¢ilik, ayn1 zamanda farkl fikir ya da diisiincelerin birlesimi ve statiikonun yikimidir

(Schuler, 1986:607).
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Proaktiflik, pazar firsatlarin1 yakalayabilmek i¢in siireklilik arz eden arastirmalarin yapilmast,
yeni firsatlarin arastirilmasi, iiriin, hizmet ve markalarin rekabetten korunmasi, {iriin yasam
egrisini azaltict tiim islemlerin elimine edilmesi ve yeniliklerin tesvik edilmesidir (Kuratko,

vd. 2007:59; Lau, vd.,2010:9).

Risk alma, orgiitiin genel olarak risk alma niyeti ve basarisizliga tolerans seviyesidir (Wood,
vd., 2008:122) ve orgiitlerin basarisizligi goze alarak, var olan kaynaklar ile firsatlarin
degerlendirilmesi ve olast kayiplara karsi, yeni firsatlarin olusturulmasidir (Kuratko, vd.,
2007:65).

Saldirgan rekabetcilik, bir orgiitiin pazara giriste veya pazardaki mevcut organizasyonunu
giiclendirmede, dogrudan ve siddetli bir bicimde rakiplerine meydan okuma egilimidir (Agca,

Kurt, 2007:99).

Ozerklik, bir birey veya ekibin bir fikri veya vizyonu ortaya koymada ve onu basarmada
bagimsiz hareket etmesi ve kisilerin firsatlar1 degerlendirmesinde kendi kendini yonlendirme

imkani ve arzusudur (Fis, Wasti, 2009:132; Lumpkin, Dess, 2001:431).

I¢ girisimcilik boyutlarmin tamamini veya bir kismini sergileyen orgiitler, girisimcilik
yonelimi olan orgiitlerdir (Agca, Kandemir, 2008:214). Orgiitlerin girisimcilik yonelimi,
yenilikgiligi, risk almayi, pazar firsatlar1 aramay1 ve rakiplerin davraniglarina karsi saldirgan

tepkiler sergilemeyi gerektir (Clercq, Rius, 2007:475; Fitzsimmons vd., 2005:17 ).

2.Kariyer Tatmini

Kariyer, calisaninin iistlendigi is roliine iliskin beklentilerini, arzularimi gergeklestirebilmesi
icin gerekli bilgi, beceri, yetenek ve motivasyonla donatilarak, oOrgiitte ilerlemesinin
saglanmasidir (Uyargil, vd. 2008:306-307). Kariyer tatmini ise kisinin bireysel olarak kariyer
hedeflerine ulasip ulasmadiginin gostergesi olup, calisanlarin mevcut kariyerlerine karsi
tutumlar1 ve isle ilgili tim duygularimin 6zet halidir (Hsu vd., 2003:65; Lounsbury, vd.,
2008:351).

Kariyer tatmini, objektif ve siibjektif olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Objektif kariyer
tatmini, is ve tecriibe ¢iktilar1 olup bunlar statii, terfi ve maas seklindedir ve calisanlarin

4
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objektif kariyer basarisi; terfiler, statli ve maagla dl¢iimlenir. Giiniimiizde, objektif yontemlere
gore basarinin Ol¢limlenmesi yetersiz kaldigindan, objektif kariyer basarisi ile subjektif
kariyer basarisi birlikte diisliniilmektedir. Siibjektif kariyer basarisi ise kisilerin kendi
hedeflerine ulasmada elde ettikleri ¢iktilar1 ve basarilar1 degerlendirmesidir ki, siibjektif

kariyer basaris1 ayn1 zamanda kariyer tatmini olarak da tanimlanmaktadir (Barnett, Bradley,

2007:621).

3.0Orgiit Destegi

Orgiit destegi, orgiitiin ¢alisanlarinin gostermis olduklar1 ¢abaya deger vermesi ve onlarmn
mutluluklarini 6nemseme derecesine gore, calisanlarin calistiklar1 kuruma yonelik genel
inanglar1 ve algilaridir. Orgiitler ¢alisanlarmnin isle ilgili ¢abalarimi arttirmak ve isleriyle ilgili
olumlu genel bakis agisina sahip olmalarini istediklerinden ¢alisanlarina destek vermektedir
ve onlarin sosyo-duygusal ihtiyaclarini karsilamaktadirlar (Eisenberger, vd., 1986:500-502).
Calisanlarin en 6nemli sosyo-duygusal ihtiyaglar1 arasinda maas, saglik hizmetleri, toplumda

sayginlik kazanma yer almaktadir (London, 1988: 23).

Calisanlarin etkin bir sekilde gorevlerini yerine getirebilmeleri i¢in, Orgiit destegi 6nemlidir.
Birgok orgiitiin destekleyici faktorleri, biitceler, araglar, olanaklar, diger departmanlardan
gerekli olan destek, kaynaklarin kullanilabilirligi ve insan kaynaklar1 destegi seklindedir.
Orgiitler, ¢alisanlarina gerekli destegi vermez ise orgiit igerisinde sorunlarla karsilasilacaktir.
Eger bu kaynaklar saglanamiyorsa yoneticiler mevcut hedefleri yeniden gézden gecirmeli ve

sorumluluklarin tekrar belirleyip kontrol etmelidirler (Hersey, Blanchard, 1993:408).

4.Isten Ayrilma Niyeti

Isten ayrilma niyeti, ¢alisanlarin yakin zamanda mevcut islerinden ayrilmay planlamalaridir
ki bu niyet ¢alisanlarm islerini birakmalarindaki tutum ve egilimler de igerir. Isten ayrilma
niyeti aym1 zamanda c¢alisanin calisma arkadaslart ve Orgiitiiyle iliskisinin devam edip

etmeyecegi hakkindaki planidir (Elangova, 2001:159; Krishnan, Singh,2010:423).

Isten ayrilma karar1 uzun zaman alan bir siire¢ olup bu siirec isten ayrilmayi diisiinmeyi, yeni

is arayisina girmeyi, alternatif is pozisyonlarim1 degerlendirmeyi ve kalma ya da gitme
5
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kararim vermeyi de igerir (Addae, vd., 2006:228). Isten ayrilma niyeti kisilerin bireysel olarak
mevcut islerinde kalip kalmama konusundaki kendi diisiinceleridir ve bu niyet icerisinde olan
kisiler ya psikolojik olarak rahatsizdir ya motivasyonu diistiktiir ya da orgiitiine bir sey katma

istegi icerisinde degildirler (Kahumuza, Schlechter, 2008:7).

Arzu edilmeyen, istenmeyen is sartlar1 ¢alisanlarin isten ayrilma niyetini arttirmaktadir. Bazi
arastirmacilara gore, isten ayrilma niyeti her zaman koétii degildir ki orgiite katkis1 olmayan
calisanin isten ayrilmasi, Orgiite yarar saglamaktadir. Buna ek olarak, isten ayrilan kisinin
yerine yeni kisiler istthdam edilebileceginden bu kisiler orgiite yeni enerji ve yeni fikirler

getireceklerdir (Habib, vd., 2010:218).

2.ARASTIRMA METODOLOJiSi VE SONUCLARI
2.1.Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, ¢alisanlarin Orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilarinin
orgiitlerinden almis olduklar1 destek ile kariyer tatminleri ve kariyer tatminlerinin sonucu
olarak isten ayrilma niyetleri arasindaki iliskileri ve de ¢alisanlarin demografik 6zellikleri ile

kariyer tatminleri ve isten ayrilma niyetleri arasinda farkliliklar1 ortaya koymaktadir.
2.2.Arastirmanin Kapsam Ve Kisitlar

Aragtirmanin ana kiitlesini, “Otomotiv Sanayii Dernegi” (OSD)’ne iiye otomotiv firmalarinin
Ar-Ge departmaninda ¢alisan beyaz yakalilar olusturmaktadir. Arastirmanin  Ar-Ge
departmaninda yapilmasimin nedeni, Ar-Ge departmanlarinda c¢alisanlarin orgiitlerinin
girisimcilik yonelimi algilar1 hakkinda degerlendirme yapabilecek diizeyde olabilmeleri
varsayimidir. OSD’ye iiye olan 15 firmadan 11 firmanin Tiirkiye’de Ar-Ge departmanlari
bulunmaktadir. Anakiitle tizerinden 6rnek kiitle hesabina gore 2561 6rnek biiytikligi % 95
giiven smirlart igerisinde ve % 5 anlamlilik diizeyinde 335 oldugu hesaplanmistir. Bu
baglamda 500 anket dagitilmig olup cevaplanan anket formlarmmin 437 tanesi arastirma

kapsamina alinmstir.
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2.3.Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veri toplama aracit olarak anket yoOnteminden yararlanilmistir. Arastirmaya
yonelik kapsamli bir yazin taramasindan sonra yazinda gecerliligi ve giivenilirligi farklh
calismalarla test edilmis Ol¢ekler kullanilmistir. Anket formu cevaplayacak kisilere hitaben
yazilmig bir 6n bilgi yazisi ile baslamakta ve cevaplayicilarin demografik 6zelliklerini
belirlemeye yonelik (cinsiyet, yas, egitim ve medeni durumlari, varsa ¢ocuk sayilari, ¢alisma
hayatlarinda, su an calistiklar1 firmada ve Ar-Ge departmaninda kidemleri ) sorular

bulunmaktadir.

Girisimcilik Yonelimi Olgegi: Covin ve Slevin tarafindan gelistirilen yenilikgilik, proaktiflik
ve risk alma (Covin, Slevin, 1989:85-86) boyutlarini igeren dlgege ek olarak Lumpkin, Dess
tarafindan gelistirilen saldirgan rekabetcilik ve Ozerklik olmak iizere iki boyutu igeren

toplamda 5 boyutlu dl¢ek ile dlglimlenmistir (Lumpkin, Dess, 2001:442).

Algilanan Orgiit Destegi Olcegi: Eisenberger, Huntington, Hutchison, Sowa tarafindan
gelistirilen 6lcegin en fazla faktor yiikil olan sekiz ifadeli kisaltilmis versiyonu kullanilmistir

(Eisenberger v.d., 1986:502).

Kariyer Tatmini Olcegi: 5 ifadeden olusan Greenhaus, Parasuraman, Wormley taraflarindan

gelistirilen olgek ile dl¢timlenmistir (Greenhaus, 1990:73).

Isten Ayrilma Niyeti Olcegi: Mobley tarafindan 1979 yilinda gelistirilen 3 ifade ile
Olctimlenmistir (Berry, 2010:45).

S6z konusu ifadeler 5'li likert 6lgegi ile dl¢ceklendirilmistir.
2.4.Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, ¢alisanlarin orgiitlerine yonelik girisimci yonelimi algilari, algilamis olduklar
orgiit destegi, kariyer tatminleri ve isten ayrilma niyeti degiskenleri olmak {izere dort degisken
grubu bulunmaktadir. Girisimcilik yOnelimi ile kariyer tatmini arasindaki iliskide Orgiit
desteginin; girisimcilik yonelimi ile isten ayrilma niyeti arasinda kariyer tatmininin aracilik
etkisi olabilecegi goriisiine dayanarak arastirma modeli Sekil-1 de goriildigi {izere

kurulmustur.
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Sekil 1: Arastirma Modeli

Orgiitlerin Girisimcilik Yonelimi

Orgiit

Destegi

KARIYER
TATMINI

Demografik Degiskenler

(Yas, Cinsiyet, Medeni
Durum, Egitim Durumu,
Cocuk Sayisi, Is Yerinde

Kidem, Mevcut Isyerlerinde

Kidem ve Ar-ge
Departmaninda Kidem)

ISTEN
AYRILMA
NIiYETI

A 4

Kariyer
Tatmini

2.5.Arastirmanin Bulgular

2.5.1.Cevaplayicilarin Demografik Ozellikleri

Cevaplayicilarin  demografik  ozelliklerine iligkin  yiizde dagilimlart su  sekildedir;
cevaplayanlarin % 83,51 bay, %16,5’1 bayandir. Verilen cevaplara gore katilimcilarin %
26,1°1 21-25, %49,9°u 26-30, %15,3’1 31-35, %8,7’si ise 36 yas ve Ustiindedir. Katilimcilarin
egitim durumuna bakildiginda, ¢ogunun tiniversite (%45,8) ve yliksek lisans (%50,8) mezunu
olduklar1 goriilmektedir. Cevaplayicilarin  %67’sinin  bekar ve %84,4’i ¢ocuklarinin
olmadiklarini belirtmislerdir. %47,1°1 1-3 yil, %27,7’s1 4-6 yil, %9,8’u 7-9 yil ve %15,3’1 10
yildan fazla siiredir calisma hayatinda bulunmaktadir. Cevaplayicilarin s6z konusu firmalarda
caligma siireleri ise %64,3’i 1-3 yilda yogunlagsmaktadir. Ar-Ge departmaninda g¢alisma

stireleri acisindan ise %60,9’u 1-3 yil ¢alistiklarini ifade etmislerdir.
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2.5.2.Arastirmada Kullanilan Olgeklere Yonelik Giivenilirlik ve Gecerlilik Analizleri

Yapilan giivenilirlik analizleri sonucunda bes boyut ve 18 degiskenden olusan girisimcilik
yonelimi 6lgeginin madde sayisit 17°ye diigmiistiir. 17 ifadeden ve 5 faktorlii yapidan olusan
girisimcilik yonelimi 6l¢eginin Cronbach Alpha katsayis1t 0,829°dur. Maddeler igerik
bakimindan incelendiginde ise bu faktorlerin orijinal Olcekte oldugu gibi “Yenilik¢ilik”,
“Proaktiflik”, “Risk Alma”, “Saldirgan Rekabetcilik” ve “Ozerklik” olarak adlandirilabilecegi
goriilmektedir. Yapilan giivenilirlik analizleri sonucunda 8 degiskenden olusan algilanan
orgiit destegi Olgeginin, 5 degiskenden olusan kariyer tatmini 6l¢eginin ve 3 degiskenden
olusan isten ayrilma niyeti Olceklerinin madde toplam sayilar1 korunmus ve sirasiyla

Olceklerin giivenilirlik katsayilart: 0,935; 0.913 ve 0.943 diir.

2.6.Hipotez Testleri

Bu arastirmada, g¢alisanlarin Orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilart ile kariyer
tatminleri arasinda algilanan orgiit desteginin araci degisken rolii olabilecegi goriisiinden

hareketle aragtirmanin birinci hipotezi sdyle kurulmustur:

1.HI1: Calisanlarin orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilart ile kariyer tatminleri

arasindaki iligkide algilanan 6rgiit desteginin araci degisken etkisi vardir.

1.H1 hipotez testi birinci asamasinda ¢alisanlarin orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi
algilar1 ile kariyer tatminleri arasindaki etkiye bakilmistir (Model 1). Analiz sonuglari ise

Tablo-1’de gosterilmektedir.

Tablo-1: Hipotez 1-Birinci Basamak Regresyon Analizi Sonuclar:1 (Model 1)

Bagimh Degisken: Kariyer Tatmini

Bagimsiz Degisken: Beta t degeri p degeri
Girigimcilik Yonelimi 0,342 7,593 0,000

R=0,342; DiizeltilmisR’=0,115; F degeri=57,655; p degeri=0,000
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Tablo-1’de goriildiigii tizere, calisanlarin drgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilar ile
kariyer tatminleri arasinda anlamli bir etki s6z konusudur (p=0,000<0,05). Calisanlarin
kariyer tatminlerindeki degisiminin %11 (Diizeltilmis R*)’i modele dahil olan calisanlarin
orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilar1 degiskeni tarafindan acgiklandigini ve
girisimcilik yonelimi puani bir birim arttiginda kariyer tatmini puami 0,342 (B1) kadar

artacagini sdyleyebiliriz.

Hipotez testinin ikinci asamasinda ise c¢alisanlarin orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi
algilar1 ile algilanan oOrgiit destegi algilar1 arasindaki etkiye bakilmistir (Model 2). Analiz

sonuglari ise Tablo-2’de gosterilmektedir.

Tablo-2: Hipotez 1- ikinci Basamak Regresyon Analizi Sonuclar1 (Model 2)

Arac1 Degisken: Algilanan Orgiit Destegi

Bagimh Degisken: Beta t degeri p degeri

Girisimcilik Yonelimi 0,445 10,362 0,000

R=0,454;  Diizeltilmis R*=0,198; F degeri=107,363; p degeri=0,000

Tablo-2’de goriildiigii lizere, algilanan Orgiit destegi ile calisanlarin Orgiitlerine yonelik
girisimcilik algilar1 arasinda anlamli bir etki s6z konusudur (p=0,000<0,05). Ayn1 zamanda
¢alisanlarin algilanan 6rgiit destegindeki degisiminin %19 (Diizeltilmis R*)’u modele dahil
olan calisanlarin Orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algis1 degiskeni tarafindan

aciklandig1 goriilmektedir.
Hipotez testinin {i¢lincli ve son asamasinda, c¢alisanlarin orgiitlerine yonelik girisimcilik

yonelimi algilar1 ve algilanan o6rgiit destegi algilarinin birlikte kariyer tatminleri arasindaki

etkiye bakilmistir (Model 3). Yapilan analiz sonucu Tablo-3’de gosterilmektedir.
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Tablo-3: Hipotez 1- Ugiincii Basamak Regresyon Analizi Sonuglar1 (Model 3)

Bagimh degisken: Kariyer Tatmini

Bagimsiz Degiskenler: Beta t degeri p degeri
Girisimcilik Y6nelimi 0,121 2,726 0,007
Orgiit Destegi 0,497 11,210 0,000

R=0,562; Diizeltilmis R’=0,312; F degeri=99,921; p degeri=0,000

Tablo-3’de goriildiigii iizere, calisanlarin algilamis olduklar: orgiit destegi algilar ile kariyer
tatmini arasindaki etki hala anlamin1 korumaktadir (p=0,000<0,05). Model 1 deki calisanlarin
orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilar1 beta katsayisi 0,342 iken Model 3 de 0,121°¢
anlamli bir bigimde diismesi nedeniyle Orgiit desteginin kismi aracilik etkisi s6z konusudur.
Dolayisiyla, 1.H; hipotezi kabul edilmistir. Bu durumda c¢alisanlarin orgiitlerine yonelik
girisimcilik yonelimi algilari ile kariyer tatmini arasindaki iligskide algilanan orgiit desteginin

kismi araci etkisi oldugu sonucu ¢ikartilabilir.

Arastirmada, ¢alisanlarin orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilar ile isten ayrilma
niyetleri arasinda kariyer tatmininin aracit degisken rolii olabilecegi goriisiinden hareketle

arastirmanin ikinci hipotezi s0yle kurulmustur:
2.H1: Calisanlarin orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilar ile isten ayrilma niyetleri
arasindaki iligkide kariyer tatmininin araci degisken etkisi vardir.

Hipotez testinin birinci asamasinda c¢alisanlarin Orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi
algilar1 ile isten ayrilma niyetleri arasindaki etki analizinin sonuglar1 Tablo-4’de

gosterilmektedir.

11
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Tablo-4: Hipotez-2 Birinci Basamak Regresyon Analizi Sonuclar1 (Model 1)

Bagimh degisken: Isten Ayrilma Niyeti

Bagimsiz Degisken: Beta t degeri p degeri
Girisimcilik Yo6nelimi -0,413 -9,461 0,000
R=0,413; Diizeltilmis R>=0,169; F degeri=89,516; p degeri=0,000

Tablo-4’de goriildiigli lizere hipotezi test edebilmek amaciyla yapilan araci degiskenli
regresyon analizinin ilk asamasinda, c¢alisanlarin Orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi
algilar ile isten ayrilma niyetleri arasinda anlamli bir etki s6z konusudur (p=0,000<0,05).
Calisanlarin isten ayrilma niyetlerindeki degisiminin %16 (Diizeltilmis Rz)’31 modele dahil
olan calisanlarin oOrgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algist degiskeni tarafindan
aciklandig1 ve calisanlarin orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi puani bir birim arttiginda

isten ayrilma niyeti puani -0,413 (B1) kadar azalacagini sdyleyebiliriz ( Model 1).
Hipotez testinin ikinci agamasinda ise ¢alisanlarin orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi
algilan ile kariyer tatminleri arasindaki etkiye bakilmistir (Model 2). Analiz sonuglar ise

Tablo-5’de gosterilmektedir.

Tablo-5: Hipotez-2 ikinci Basamak Regresyon Analizi Sonuclari (Model 2)

Bagimh degisken: Kariyer Tatmini

Bagimsiz degiskenler: Beta t degeri p degeri
Girisimcilik Yo6nelimi 0,342 7,593 0,000
R=0,342; Diizeltilmis R?=0,115; F degeri= 57,655; p degeri=0,000

Tablo-5’de goriildiigii lizere, ¢alisanlarin orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilart ile
kariyer tatmini arasindaki etki anlamlidir (p=0,000<0,05). Ayn1 zamanda, ¢alisanlarin kariyer
tatminindeki degisiminin %11 (Diizeltilmis R*)’i modele dahil olan calisanlarin orgiitlerine

yonelik girisimcilik yonelimi algis1 degiskeni tarafindan agiklandig: goriilmektedir.
12
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Hipotez testinin iiglincli ve son asamasinda, calisanlarin Orgiitlerine yonelik girigimeilik
yonelimi algilart ve kariyer tatminleri birlikte isten ayrilma niyetleri arasindaki etkiye bakilir.

Yapilan analiz sonucu Tablo-6’da gdsterilmektedir.

Tablo-6: Hipotez-2 Uciincii Basamak Regresyon Analizi Sonuclar1 (Model 3)

Bagimh degisken: Isten Ayrilma Niyeti

Bagimsiz Degiskenler: Beta t degeri p degeri
Girisimeilik Yonelimi -0,278 -6,541 0,000
Kariyer Tatmini -0,396 -9,314 0,000

R=0,556; Diizeltilmis R>=0,326; F degeri= 96,957; p degeri=0,000

Tablo-6’da goriildiigii iizere, c¢alisanlarin kariyer tatminleri ile isten ayrilma niyetleri
arasindaki etki anlamliligini korumaktadir (p=0,000<0,05). Model 1 de ki calisanlarin
orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilar1 beta katsayis1 0,413 iken Model 3 de 0,278’e
anlamli bir bi¢imde diigmesi nedeniyle kariyer tatmininin kism1 aracilik etkisi s6z konusudur.

Dolayistyla, 2. H; hipotezi kabul edilmistir.

Aragtirmada, demografik degiskenler ile kariyer tatmini arasindaki farklilik olabilecegi

goriisiinden hareketle arastirmanin iiclincii hipotezi s0yle kurulmustur:

3.H1: Calisanlarin demografik 6zellikleri ile kariyer tatminleri arasinda farklilik vardir.

Yapilan analizler sonucunda galisanlarin cinsiyet, egitim durumlari, medeni durumlari, sahip
olduklar1 cocuk sayilari, caligma hayatinda kidemleri, mevcut igyerlerinde kidemleri ve Ar-Ge
departmaninda kidemleri ile kariyer tatminleri arasinda farkliligin olmadigi, yalnizca
calisanlarin yaslart ile kariyer tatminleri arasinda bir farkliligin oldugu tespit edilmistir.
Yapilan, Scheffe testi sonucuna gore, 21-25 yas araligindaki calisanlarin kariyer tatminleri,

26-30 ve 36 ve istii yas araligindaki calisanlara oranla daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

13
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Arastirmada, demografik degiskenler ile isten ayrilma niyeti arasindaki farklilik olabilecegi

goriisiinden hareketle arastirmanin dordiincii hipotezi soyle kurulmustur:

4. H1: Calisanlarin demografik 6zellikleri ile isten ayrilma niyetleri arasinda farklilik vardir.

Yapilan analizler sonucunda cinsiyet, yas, egitim durumu, sahip olunan ¢ocuk sayisi ve Ar-Ge
departmaninda kidem ile isten ayrilma niyeti arasinda farklilik olmadigi, medeni durum,
calisma hayatinda ve mevcut sirkette kidem ile isten ayrilma niyetleri arasinda istatistiksel
acidan farklilik oldugu gozlemlenmistir. Bekar olan c¢alisanlarin isten ayrilma niyetleri
evlilere oranla anlamli derecede daha fazla oldugu gériilmektedir. Isten ayrilma niyeti ile
calisma hayatindaki kidem arasinda farklilik ise ortalamalara bakildiginda 7-9 yil c¢alisma
hayat1 aralifindaki ¢alisanlarin isten ayrilma niyetlerinin, 4-6 y1l ve 10 yil ve iistii araligindaki
calisanlara oranla daha yiiksek oldugu seklindedir. Ayn1 zamanda yapilan analiz sonuglarina
gore, calisanlarin mevcut isyerlerinde kidemleri ile isten ayrilma niyetleri farklilik
gostermektedir. Ortalamalara bakildiginda 4-6 yil mevcut oOrgiitlerinde ¢alisan calisanlarin
isten ayrilma niyetleri, 7-9 yil ve 10 yil ve istli araligindaki ¢alisanlara oranla daha ytiksek

oldugu goriilmektedir.

SONUC VE ONERILER

Bu c¢alisma, ¢alisanlarin orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimleri algilariin orgiit destegi
ile calisanlarin kariyer tatminleri ve isten ayrilma niyetlerine iliskin otomotiv sektoriinde bir

arastirmay1 icermektedir.

Bu ¢aligmanin sonucuna gore, ¢alisanlarin orgiitlerine yonelik girisimcilik yonelimi algilari ile
kariyer tatmini arasindaki iligkide algilanan orgiit desteginin kismi araci degisken etkisi
oldugu ve girisimcilik yonelimine sahip oOrgiitlerde calisanlarin algilamis olduklar1 Grgiit

destegi arttikca kariyer tatminlerinin daha da artacagi sdylenebilir.

Bu calismanin bir diger sonucu ise kariyer tatmininin, calisanlarin orglitlerine yonelik
girisimcilik yonelimi algilar ile isten ayrilma niyeti arasindaki iliskide araci rolii oynamasidir.
Bir bagka ifadeyle, girisimcilik yonelime sahip oOrgiitlerde calisanlarin kariyer tatminleri

arttikca isten ayrilma niyetleri daha da azalacagi yoniindedir.
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Bu aragtirma, g¢aliganlarin yaslar ile kariyer tatminleri ve ¢alisanlarin medeni durumlari,
calisma hayatinda ve mevcut sirketlerinde kidemleri ile isten ayrilma niyetlerinde farklilik
olusturdugunu ortaya ¢ikarmistir. Geng yaslarda kariyer tatmininin daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir ki, bu durum kisilerin geng yasta is hayatina yeni basladiklarindan daha hevesli,
enerjik, hirsli olmalari, egitim almalar1 ve kisa siire de terfi edebilme sansina sahip olmalarina
baglanabilir. Yoneticiler, gen¢ yastaki c¢alisanlarinin kariyer tatminlerinin devamliligini ve
diger yas grubunda calisanlarin kariyer hedeflerine ulasmalar1 saglayabilmek icin

calisanlarina, ticret, ddiillendirme, terfi ve egitim imkanlar1 sunmalar1 dnerilebilir.

Yapilan analizler bir diger sonucu, bekar olan calisanlarin isten ayrilma niyetlerinin evlilere
oranla daha fazla olmasidir. Bu sonug, kisilere sorumluluklar ytiklediginden kisiler, kolaylikla
islerinden ayrilamayacaklar1 diisiincesiyle agiklanabilir. Ayni zamanda uzun siire c¢alisma
hayatinda ve mevcut orgiitlerinde ¢alisan kisilerin isten ayrilma niyetleri daha yiiksek oldugu
goriilmiistiir. Bu durum da kisilerin mevcut islerinden, pozisyonlarindan ve orgilitlerinden
tatmin olamamalari, yeni arayislar igerisine girmelerine baglanabilir. Yoneticilere ¢alisanlarin
kariyer tatminlerini arttirict politikalar belirlemeleri tavsiye edilebilir. Orgiitler ¢alisanlarinin
stirekliligini saglamak adina ¢alisanlarin 6rgiitte kalma siireleri arttik¢a, onlara destek vermeli,
orgiitte sagladiklar1 katkinin farkina varmali ve kariyerlerinden tatmin olmalarini
saglamalarinda fayda vardir. Boylelikle, ¢alisaninin yaninda olan ve ona destek veren orgiit

calisanlar1 genel anlamda kariyerinden tatmin olup, islerinden ayrilmak istemeyeceklerdir.

Sonuglar degerlendirildiginde, ¢alisanlarin Orgiitlerine yonelik girisimcilik  yonelimi
algilarinin algilanan orgiit destegi ile kariyer tatminleri ve isten ayrilma niyetleri arasindaki
iliskide farkli faktorlerinde iliskiyi etkileyebilecegi goriilmektedir. Orgiit yapisi, orgiit kiiltiirii,
orgiit politikalar, orgiitlerin calisanlara sundugu olanaklar gibi konular gelecekteki

aragtirmalara konu olabilecek diger unsurlar olabilir.

Bu arastirmanin Otomotiv Sanayi Dernegi iiyesi sirketlerle yapilmis olmasi ve bu sirketlerin
politikalar1 geregi smirl drnekleme erisilebilmesi arastirmanin kisitidir. Orgiitler daha fazla
bilinglenip, akademik ¢alismalara daha fazla deger verdiklerinde, yapilan calismalarda

orneklem sayist artabileceginden farkli sonuglar goriilebilir. Orneklem sayisinin simirli olmasi
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ve Orneklemin biiyiik ¢ogunlugunun erkek olmasi 6zellikle cinsiyetten kaynakli farklilig:

gozlemlemekte biiyiik bir engeldir.

Sonug olarak bu caligma tek sektdrde yapilmasi nedeniyle aragtirmadan elde edilen sonuglar
tim oOrgiitlere genellenememekle birlikte, rekabetin gittikge artmasiyla orgiitlerin yenilikgi
olmalarinin 6nemli bir unsur oldugu Oorgiitlerin ayakta kalabilmeleri i¢in girisimcilik
yonelimine sahip olmalarimin 6nemli bir avantaj saglayacagi sOylenebilir. Giinlimiizde
orgiitlerin basarisi sahip olduklari is giiciiyle iliskilidir. Dolayisiyla girisimcilik yonelimi, iyi
yetismis is giiclinii orgiit biinyesine ¢ekmekte ve siirekliligini saglamakta 6nemli bir unsurdur
ve kisilerin son yilarda girisimcilik yonelimine sahip Orgiitlerde calisma istekleri arttigi
goriilmektedir. Calisanlarinin bu isteklerinin devamliligini saglayabilmek ve yetismis
isgliciinii  Orgiit bilinyesine c¢ekebilmek icin girisimcilik yoOnelimine sahip orgiitler
bilinyesindeki is giicline orgiit destegi vererek, 6zellikle ¢alisanlarin katkisina deger vermeli ve
kariyer tatminini saglamalidir. Kariyerlerinden tatmin olan kisilerin ise islerinden ayrilma

niyetleri azalacagi sdylenebilir.
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