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Oz

Arastirmada, ogretmenlerinin sayginligini yitirme kaygisi ile orgiitsel sinizme iligkin
goriisleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirma tarama modelinde
desenlenmigstir. Arastirmanin 6rneklemi, 329 okuldncesi, ilkokul ve ortaokul 6gretmeninden
olusmaktadir. Arastirma bulgulari, 6gretmenlerin sayginliklarimi yitirme kaygilarinin orta
diizeyin iistiinde, orgiitsel sinizm diizeylerinin ise orta diizeye yakin oldugunu gostermistir.
Ogretmenlerin saygmligini yitirme kaygisi cinsiyet, brans ve kideme gore farklilik
gostermemektedir. Ogretmenlerin rgiitsel sinizm diizeylerinde ise cinsiyete ve bransa gore
anlamli bir farklilik bulunmazken, kideme gore anlamli bir farklilik vardir. Sayginliginm
yitirme kaygis1 ile Orgiitsel sinizmin alt boyutlarindan “calistigi kurumdan uzaklasma”,
“performansi diisiiren etkenler” ve “okula kars1 olumsuz tutum” alt boyutlar1 arasinda pozitif
ve diisiik diizeyde anlaml1 bir iliski vardir.
Anahtar Kelimeler: Saygmligini Yitirme Kaygisi, itibar, Sinizm, Orgiitsel Sinizm

THE RELATIONSHIP BETWEEN LOSS OF FACE AND ORGANIZATIONAL
CYNICISM

Abstract

The aim of the current study was to determine the relationship between teachers’
views regarding loss of face and organizational cynicism. The survey method utilized for the
study. The sample consisted of 329 early childhood education, primary and elementary school
teachers. The findings of the study demonstrated that loss of face level of the teachers was in
the upper-moderate, organizational cynicism level of them was close to moderate. No
significant loss of face difference was found with respect to gender, major, and length of
service. Moreover, organizational cynicism showed no significant difference with respect to
gender and major whereas; there was a difference with respect to length of service. There was
a significant relationship between loss of face and organizational cynicism sub-scales namely,
“removal from the organization”, “factors that lessen performance”, and “negative attitudes
towards school”.
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GIRIS

Modernizm ile birlikte egitim sistemleri, toplumsal doniisiimiin temel unsuru olarak
goriilmiistiir. Egitim sistemleri, yetistirdikleri bireylerin nitelikleri ile toplumsal yasamdaki
diger sistemlerin isleyisini ve etkililigini dogrudan etkilemekte ve bu etki toplumsal yasami ve
diizeni de bi¢cimlendirmektedir (Saglam, 2011). Bu acidan ele alindiginda egitim sisteminin en
onemli ve stratejik unsurlarindan biri de 6gretmenlerdir. Ayrica gegmis ve gelecegin bir arada
var oldugu tek yer olan okullarda, bir yandan kiiltiiriin korunmas: ile diger yandan Kkiiltiiriin
diger Kkiiltiirlerden etkilenmesi arasinda yasanan gerilimlerde de sorumluluk, yine
ogretmenlere diismektedir (Bakioglu, 2009). Ogretmenlik meslegine yiiklenen bu 6nemden
dolay1, her donemde 6gretmenlik meslegi, hiikiimetlerin ve baski gruplarinin odaginda yer
almistir.

Cumbhuriyetin kurulmasindan bu yana, Tiirkiye’de Ogretmen yetistirme politikalari
cercevesinde Ogretmenin toplumsal statiisiinde ve Ogretmenden beklentilerde degismeler
olmustur. Cumbhuriyetin kuruldugu yillarda Ogretmenlere, Ogreticilik roliiniin yaninda,
aydinlanmanin ve modern degerlerin yeni kusaklara hatta topluma aktarilmasi rolii verilmistir.
Bu siirecte 6gretmenler, iyi birer ogretici olmanin yaninda, bilgisine giivenilen, rol model
davranislariyla topuma liderlik yapan, mesleki sayginlig1 yiiksek kisiler olarak goriilmiiglerdir
(Unal, 2011). Ogretmenlik mesleginin saygmligi 1970’li yillara kadar korunmus, ancak daha
sonra Tiirkiye’deki hizli toplumsal degisme ve sanayilesme ile birlikte giderek gerilemeye
baslamistir. 1980’11 yillarda liberal ekonominin gii¢clenmesi, politik baskilarin artmasi, yeni
meslek gruplarinin ortaya ¢ikmasi ve ogretmenlerin gelir diizeylerinin giderek diismesi ile
birlikte 6gretmenlik meslegi de eski sayginligini giderek yitirmis ve toplumsal statiideki yeri
asagiya dogru diismeye baslamistir (Erden, 1999). Ayrica 6zellikle 1990’1 yillarda 6gretmen
yetistirme politikalarinda ve buna bagh olarak 6gretmen yetistirme programlarinda degisimler
olmus, liderlik yerine teknik bilgilerin (6gretim yontem ve teknikleri) agirlik tasidig bir icerik
uygulanmaya konulmustur (Unal, 2011). Ayrica bu siire¢ icerisinde Tiirkiye’de partiler iistii
bir egitim politikas1 olusturulamamais, egitim kurumlar1 ve ogretmenler iizerindeki sosyal ve
politik baskilar azalmamis, stratejik bir oneme sahip oldugu halde egitim devlet biit¢cesinden
hak ettigi payr alamamuis, yliksek niifus artis hizi ve kirsal kesimden kentlere goc¢ egitim
sistemini ciddi bir bicimde zorlamis, 68retmenlere gerekli olan yasam standardi ve mesleki

gelisme olanaklar1 yeterince saglanamamistir (Gedikoglu, 2005). Bunlarin yaninda Tiirk
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egitim sisteminde; kalabalik siniflar, ezberci egitim, donamim ve fiziki yap1 eksikligi,
ideolojik ayrim ve kayirmalar, O6gretmen atama sistemi gibi sorunlar da varligini
siirdiirmektedir (Yilmaz ve Altinkurt, 2010). Yasanan bu sorunlar 6gretmenlerin mesleklerine
yonelik tutum ve davraniglarini etkilemektedir.

Biitiin bu unsurlarin yaninda 6gretmenlik, dogasi geregi insan iliskilerinin yogun
yasandigr bir meslektir. Duygusal gerginlik potansiyeli iist diizeyde olmasi nedeniyle,
insanlara yardimi iceren Ogretmenlik gibi meslekler stresli meslektir (Maslach ve Jackson,
1984). Ciinkii ogretmenlik, sadece okul ve sinif ortaminda 6grencilerle degil, okul disinda
veliler ve toplumla da i¢ ice olan bir meslektir. Ozellikle hizmet verdigi bolge ve toplum
yapisi, kiiltiirii de dikkate alindiginda, Ogretmenden beklentiler de degisebilmektedir
(Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Bu tiir mesleklerde calisanlar, diger meslek gruplarina gore
daha fazla kaygi, stres ve tiilkenme duyular1 yagamaktadirlar. Biitiin bunlar da hem meslegin
sayginligini olumsuz olarak etkileyebilmekte hem de bireysel olarak ogretmenlerin meslege

yonelik tutumunu olumsuz etkileyerek sinik davraniglar gostermesine neden olabilmektedir.

Sayginhigim Yitirme Kaygisi

Orgiitler bir taraftan amaglar1 dogrultusunda etkililigini ve verimliligini yiikseltmeye
calisirken, diger taraftan da calisanlarin gereksinimlerine onem vermek ve onlarin orgiitiin bir
parcast olmaktan memnun olmasini saglamak durumundadirlar (Yilmaz ve Altinkurt, 2012).
Orgiitiin bagarisinin gostergesi, bu iki amaca ulasmadaki denge diizeyidir (Basaran, 2000).
Calisanlarin kendilerini orgiitiin bir pargas1 olarak gorebilmesinde dnemli etmenlerden birisi
sayginliktir. Sayginlik gormek bir gereksinimdir ve c¢alisanlar orgiit icinde diger insanlar
tarafindan Onemsenmek ve saygi gormek isterler. Saygi ve itibar gormek, giidiillenme
kuramlarinda da 6nemli bir yer tutar. Maslow’un ihtiyaglar hiyerarsisi kuramina gore
sayginlik ya da itibar gérme, dordiincii diizeyde yani kendini gerceklestirme Oncesi basamakta
yer almaktadir (Basaran, 1982). Sayginlik ya da itibar gorme benligine giivenme, basarma,
bilgili olma, o6zerklik gibi gereksinimleri icerir. Ozellikle Ogretmenler agisindan ele
alindiginda, sayginlik ve kendini gerceklestirme en diisilk diizeyde karsilanan
gereksinimlerdir (Trusty ve Serovanni, 1966 Akt: Hoy ve Miskel, 2010). Bu nedenle de hem
toplumsal hem de Orgiitsel yasam icinde insanlar sayginligini yitirme kaygisi

yasayabilmektedir.
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Bireylerin, baskalarinin goziinde sahip olmak, siirdiirmek ve giiclendirmek istedigi
olumlu sosyal imge, sayginlik olarak kavramlastirilmaktadir (Lin ve Yamaguchi, 2011). Lin
ve Yamaguchi’ye (2011) gore sosyal varliklar olarak bireyler, siirekli olarak giinliik sosyal
etkilesimlerinde kendilerini baskalarina sunarlar. insanlar, sosyal rolleri, sosyal pozisyonlari
veya sosyal normlar geregi iyi davranmaya niyetlenirler. Sayginlik, bu tiir giinliik etkilesimler
araciligiyla kazanilan sosyal degeri yansitmaktadir. Bu nedenle, sayginligin siirdiiriilmesi
bireylerin baskalarinin goziinde tagimak istedikleri, deger verilen niteliklere birey tarafindan
sahip olunduguna iliskin psikolojik bir durumdur. Diger taraftan saygmligini yitirme,
baskalarinin goziinde tagimak istedikleri deger verilen niteliklere birey tarafindan sahip
olunmadigina iligskin psikolojik bir durumdur. Sayginligini yitirmeyle ilgili yiiriitiilen
arastirmalarin birinde (Zayco, 2008) sayginligini yitirme ve kendini saklama arasinda olumlu
yonde orta diizeyde bir iliski oldugu ortaya konulmustur. Mak, Chen, Lam ve Yiu (2009)
bireylerin sayginligini yitirmeyle ilgili genel diisiinceleri ile psikolojik sikint1 arasinda olumlu
yonde bir iliski bulmustur. Lin ve Yamaguchi’nin (2011) gerceklestirdigi bir diger
arastirmada, sayginligin yitirmeyle ilgili olaylarin tekrarinin katilimeilarin olumsuz duygulari

yasamalarina yol actig belirlenmistir.

Orgiitsel Sinizm

Alanyazinda sinizme, bireysel ya da orgiitsel diizeyde farkli anlamlar yiiklenmektedir
(Helvaci, 2010; Tokgdz ve Yilmaz, 2008). Ancak yiiklenen bu anlamlarin birbirinden
tamamen ayr1 oldugu da sdylenemez. Bireysel sinizm daha ¢ok olumsuz algilar1 yansitan bir
kisilik ozelligi olarak ele alinmaktadir. Orgiitsel sinizm ise calisanlarin orgiite yonelik
olumsuz tutumu olarak ifade edilmektedir (Sagir ve Oguz, 2012). Bireysel sinizmin nedeni
kisilik gelisimi kuramlar1 ile agiklanabilirken; Orgiitsel sinizm, calisan Orgiit iliskileri
temelinde agiklanabilmektedir.

Orgiitsel sinizm, ¢alisanlarin orgiite kars1 sergiledigi bilissel, duyussal ve davranissal
boyutlar1 olan olumsuz tutum olarak tanimlanmaktadir (Dean, Brandes ve Dharwadkar, 1998;
Stanley, Meyer ve Topolnytsky, 2005). Abraham’a gore (2000) calisanlarin 6rgiite yonelik bu
olumsuz tutumlarinin nedeni, ¢alisanlarin isiyle ilgili karsilanmayan gereksinimlerine yonelik
bir tiir baga ¢cikma stratejisidir. Bu stratejilerde de ¢alisanlarin psikolojik sozlesme ihlalleri

olarak gerceklesmektedir (Andersson, 1996). Psikolojik s6zlesme, calisan ve orgiit arasindaki
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iliskide her iki tarafin neyi almayir ve vermeyi bekledigini ortaya koyan, sozle ifade

edilmeyen, psikolojik yonii bulunan ortiik bir anlasmadir (Kotter, 1973).

Sayginligint Yitirme Kaygist ve Orgiitsel Sinizm Arasindaki Iligki

Alanyazinda orgiitsel sinizm ile is ve orgiitle ilgili bireysel sonuglar arasindaki iliskiyi
incelemeye yonelik ¢ok sayida arastirma bulunmaktadir (Abraham, 2000; Arabaci, 2010;
Bernerth, Armenakis, Feild ve Walker, 2007; Giil ve Agiréz, 2011; Jordan, Schraeder, Feild
ve Armenakis, 2007; Kalagan, 2009; Kutanis ve Cetinel, 2009; Tiikeltiirk, Percin ve Giizel,
2009; Yetim ve Ceylan, 2011). Ancak sayginligin yitirme kaygisi ile oOrglitsel sinizme
yonelik herhangi bir arastirmaya ulasilamamigtir. Abraham (2000) orgiitsel sinizmin
yabancilasmayla olumlu yonde iligkili oldugunu bunun yaninda, Orgiitsel is doyumu,
adanmighk ve oOrgiitsel vatandashik davranisiyla olumsuz yonde iliskili oldugunu ortaya
koymustur. Jordan, Schraeder, Feild ve Armenakis (2007), sinizmin orgiitsel vatandasligin
baskalarina yardim etme boyutuyla olumsuz yonde iliskili oldugunu, diger taraftan sinizmin
orgiitsel vatandashigin yardim etme boyutuyla anlamli bir iliskisi olmadigini belirlemistir.
Yetim ve Ceylan (2011) orgiitsel vatandaslik davranisi ve orgiitsel sinizm arasinda diisiik
diizeyde, olumsuz yonde ve anlaml bir iligki oldugunu bulmustur.

Orgiitsel sinizmle biitiinlesik olumsuz davramslar, calisanlarin orgiitten kopmalarina
ve Orgiitin degerlerinden uzaklasmalarina, orgiitle uyumsuzluk yasamalarina ve inang
eksikligine neden olmaktadir (Yetim ve Ceylan, 2011). Bunun yaninda, orgiit ¢alisanlarinin
kendi sayginhiklariyla ilgili duygu ve diisiinceleri, bireylerin orgiit hakkinda nasil
diistindiigiinii ve orgiite yonelik nasil davrandigini sekillendirebilir. Dolayisiyla, orgiit i¢inde
bireylerin sayginligini yitirme kaygisi arttikca sinik davranislarinin da artmasi beklenebilir.
Diger bir ifadeyle, sayginligim yitirme kaygist orgiitsel sinizmle sonuclanabilir. Hall, Zinko,
Perryman ve Ferris (2009) hesap verebilirlik, orgiitsel vatandaslik davranislari, sayginlik ile is
performansi ve doyumu arasindaki iliskileri inceledikleri arastirmalarinda, sayginlik ile is
performansi ve doyumu arasinda pozitif bir iligki bir oldugunu bulmustur. Ayrica, hesap
verebilirlik ile i performansi ve doyumu arasindaki iligkide hem orgiitsel vatandasligin hem
de sayginligin araci bir degisken oldugunu belirlemislerdir. Diger bir ifadeyle, arastirma
sonuclarina gore hesap verebilirlik arttikca Orgiitsel vatandashk davranislart artmakta,

orgiitsel vatandaghik davraniglar1 arttikca sayginlik artmakta, sayginlik arttikca ise is
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performansi ve doyumu artmaktadir. Alanyazinda bunun tersi bir durumun (sayginligini
yitirme kaygisinin artmasi-sinizmin artmasi-is performansi ve doyumunun azalmasi) olup
olmayacagina iliskin bir arastirmaya rastlanmamistir. Bu nedenle bu On arastirmada,
Ogretmenlerin sayginligini yitirme kaygisi ile orgiitsel sinizme iliskin goriisleri arasinda bir
iliski olup olmadigi belirlenmeye calisilmistir. Bu genel amag c¢ercevesinde arastirmada
asagidaki sorulara yanit aranmigtir:

1. Okuldncesi, ilkokul ve ortaokul Ogretmenlerinin sayginligini yitirme kaygisi ile
orgiitsel sinizm hakkindaki goriisleri nasildir?

2. Ogretmenlerinin sayginligmni yitirme kaygis1 ile orgiitsel sinizm hakkindaki
goriisleri cinsiyet, kidem ve bransa gore degismekte midir?

3. Ogretmenlerin sayginhigini yitirme kaygisi ile orgiitsel sinizme iliskin goriisleri

arasinda bir iligki var midir?

YONTEM
Arastirma tarama modelinde desenlenmigstir. Ciinkii arastirmada Ogretmenlerin
sayginligini yitirme kaygilar ile orgiitsel sinizm arasindaki iligkiler var olan haliyle ortaya

konulmaya caligilmistir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2012-2013 egitim Ogretim yilinda Kiitahya il merkezinde
bulunan okuloncesi egitim kurumlarinda, ilkokul ve ortaokullarda gorev yapan 2248
ogretmen olusturmaktadir. Orneklemin belirlenmesinde, oransiz kiime orneklemesi teknigi
kullanilmistir. Orneklem biiyiikliigii % 95 giiven diizeyi icin 303 olarak hesaplanmistir.
Olgeklerin geri doniisiinde eksiklikler olabilecegi diisiiniilerek 350 Ogretmenden goriis
alinmasina karar verilmigtir. Yanitlanan veri toplama araglarinin incelenmesi sonucunda,
yonergeye uygun doldurulmayanlar degerlendirme dis1 birakilmistir. Elde edilen veri
toplama araglarindan kullanilabilir durumda olan 329 tanesiyle analizler yapilmistir.
Katilimcilarin % 51.4°1 kadin (n=169), % 48.6’s1 erkektir (n=160). Katilimcilarin % 9.7’si
okul Oncesi Ogretmeni (n=32), % 40.1’i1 simf Ogretmeni (n=132) ve % 50.2’si brans
ogretmenidir (n=165). Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidemi ise 1 ile 38 yil arasinda

degismektedir.
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Veri Toplama Araclan

Arastirmanin verilerini toplamak amaciyla Saygmligim Yitirme Kaygisi Olgegi
(Zane ve Yeh, 2002) ve Orgiitsel Sinizm Olgegi (Sagir ve Oguz, 2012) kullanilmustur.

Sayginlhigin Yitirme Kaygist Olcegi. Sayginhigim Yitirme Kaygis1 Olgegi (SYKO)
Zane ve Yeh (2002) tarafindan gelistirilmis ve Tiirk¢eye Topkaya ve Yaka (2012) tarafindan
uyarlanmistir. SYKO, bireyin saygmligini yitirmeyle ilgili durum ve davranislardan kaginma
derecesini degerlendirmek iizere hazirlanmistir. SYKO, 21 madde ve tek boyuttan
olusmaktadir. SYKO, Likert tipi bir lcektir ve 6lcegi yanitlayan bireyler, her maddede yer
alan ciimlenin bildirdigi yargiya katilma diizeyini, 1-Kesinlikle katilmiyorum ile 7-
Kesinlikle katiliyorum arasinda degisen altili derecelendirme iizerinde isaretlemektedirler.
SYKO’den alinan yiiksek puan bireyin sayginligim yitirmeyle ilgili durum ve davramislardan
daha ¢ok kagindigina isaret etmektedir. SYKO’niin giivenilirlik analizi icin hesaplanan,
Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0.84 ve test tekrar test puani 0.70 olarak bulunmustur.
Bu arastirma icin hesaplanan Cronbach Alfa i¢ tutarlilik katsayis1 0.77 dir.

Orgiitsel Sinizm Olcegi. Orgiitsel Sinizm Olgegi (0SO), Sagir ve Oguz (2012)
tarafindan gelistirilmistir. OSO, bireyin calistig1 orgiite yonelik gelistirdigi olumsuz tutumu
ve nedenlerini degerlendirmek iizere hazirlanmistir. OSO, calisanlarin kararlar/uygulamalara
katilimi, ¢alistig1 kurumdan (duyussal, davranigsal) uzaklagsma, performansi diisiiren etkenler
ve okula karsi olumsuz tutum olmak iizere toplam dort alt boyuttan ve 25 maddeden
olusmaktadir. OSO, Likert tipi bir 6lcektir ve dlcegi yamtlayan bireyler, her maddede yer
alan ciimlenin bildirdigi yargiya katilma diizeyini, 1-Kesinlikle katilmiyorum ile 5-
Kesinlikle katiliyorum arasinda degisen besli derecelendirme iizerinde isaretlemektedirler.
0SO’den alinan yiiksek puan bireylerin sinik davranislarmin fazlahgina dolayisiyla da
orgiite yonelik sahip olunan olumsuz tutuma isaret etmektedir. Olcegin tamami igin
hesaplanan Cronbach Alfa katsayis1 0.89” dur. Bu arastirma i¢in hesaplanan Cronbach Alfa
i¢ tutarhilik katsayis1 0.91°dir.

Verilerin Analizi
Arastirmada katilimcilarin - goriislerinin - belirlenmesinde aritmetik ortalama ve
standart sapma gibi betimsel istatistikler kullanilmistir. Ayrica, katilimcilarin goriislerinin ve

kaygilarinin karsilagtirllmasinda MANOVA, ANOVA ve bagimsiz gruplar icin t testi
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analizleri kullanilmistir. MANOVA ve ANOVA testleri sonucunda istatistiksel olarak
anlaml farkliligin kaynagini belirlemek icin Bonferroni testi kullanilmistir. Belirlenen
farkliligin etki derecesini belirlemede, n2 (eta-squared) istatistigi kullanilmistir. nz, bagimsiz
degiskenlerle aciklanabilen bagimli degiskenlerin varyans oranimni anlatmaktadir. n2
degerinin; 0.01-0.05 arasinda olmasi zayif, 0.06-0.13 arasinda olmas1 orta, 0.14’ten biiyiik
olmas1 giiclii bir etki olarak yorumlanmaktadir (Pallant, 2003). Arastirmanin degiskenleri

arasindaki iliskiyi incelemek i¢in korelasyon analizinden yararlanilmistir.

BULGULAR
Bu boliimde, ilk 6nce katilimcilarin sayginlhigimi yitirme kaygis1 ve orgiitsel sinizm

hakkindaki goriisleri belirlenmistir. Daha sonra bu goriisler cinsiyet, kidem ve bransa gore
karsilagtirilmistir. Son olarak da katilimcilarin orgiitsel sinizm ve sayginligini yitirme kaygisi
hakkindaki goriisleri arasinda bir iliski olup olmadig1 belirlenmigstir. Tablo 1°de 6gretmenlerin
sayginligini yitirme kaygisi1 ve orgiitsel sinizme iligkin goriislerinin aritmetik ortalama ve
standart sapma degerleri yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin sayginligini yitirme kaygisi ve orgiitsel sinizm hakkindaki goriisleri

Olgekler Alt Boyutlar n X S
Sayginligim Yitirme Kaygisi 329 3.61 0.79
Performansi Diistiren Etkenler 329 2.70 0.91
Kurumdan Uzaklasma 329 2.32 0.78
Orgiitsel Sinizm Uygulamalara Katilim 329 1.93 0.68
Okula Kargt Olumsuz Tutum 329 1.83 0.86
Orgiitsel Sinizm Toplam Puan 329 2.29 0.65

Tablo 1’de de goriildiigii gibi, arastirmaya katilan Ogretmenlerin sayginliklarini
yitirme kaygilart “orta diizeyin” (x=3.61, S=0.79) iistiindedir. Sayginligimi yitirme kaygisi
Olceginde, Ogretmenlerin en yiiksek katilim gosterdigi madde, “Bir sey hakkinda yaptigim
yorumdan emin degilsem, yaniliyor olabilecegimi belirtirim (% =5.09, S=1.34)" maddesidir.
Ogretmenler tarafindan, en diisiik katihm gosterilen madde ise “Bir tartisma sirasinda, diger
insanlara bilgisiz goriinebilece§im igin soru sormamaya c¢alisirm ( x =2.19, S=1.57)”
maddesidir.

Katilimcilarin, orgiitsel sinizm diizeyleri “orta” diizeye yakindir (% =2.29, S=0.65).
Ogretmenlerin orgiitsel sinizme iliskin goriislerinin ortalamasi, performansi diisiiren etkenler
alt boyutunda en yiiksektir (x =2.70, S=0.91). Bu alt boyutu sirasiyla, ¢alistigi kurumdan
uzaklasma (% =2.32, S=0.78), calisanlarin kararlara/uygulamalara katilimi (% =1.93, S=0.68)
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ve okula kars1 olumsuz tutum alt boyutlar1 (x =1.83, S=0.86) izlemektedir. Orgiitsel sinizm
Olceginde, 0gretmenlerin en yiiksek katilim gosterdigi madde, performansi diisiiren etkenler
alt boyutundaki, “Yoneticimin, bir projede ¢alisip calismamami énemsemesi, performansimin
diismesine neden olur (x =3.07, S=1.27)” maddesidir. Katilimcilar tarafindan, en diisiik
katilim gosterilen madde ise calisanlarin kararlara/uygulamalara katilimi alt boyutundaki
“Gorev yaptigim okulda, kararlara katilmak benim i¢in 6nemli degildir (x=1.60, S=0.77)"
maddesidir. Ogretmenlerin, performans: diisiiren etkenler alt boyutunda en diisiik katilim
gosterdigi madde “Gorev yaptigim okulda, okulun gelisimi i¢in anlamli ¢ok az calisma
yapilmasi, okul yOnetimine olan inancimi azaltmaktadir (¥ =2.45, S=1.12)" maddesidir.
Ogretmenlerin, calisigi kurumdan uzaklasma alt boyutunda en yiiksek katihm gosterdigi
madde “Okul disindaki ¢evreme zaman zaman isimden yakimirim (x =2.75, S=1.14)", en
diisiik katilm gosterdigi madde ise “Toplantilarda yeni kararlar alinirken, arkadaslarimla
birbirimize alayci bakislar atariz (¥ =1.96, S=1.01)” maddesidir. Ogretmenlerin, ¢alisanlarin
kararlara/uygulamalara katilimi alt boyutunda en yiiksek katilim gosterdigi madde “Gorev
yaptigim okulda, okul yoneticisi ¢calisanlarin kararlara katilmasin 6nemser (¥ =2.28, S=1.04)”
maddesidir. Ogretmenlerin, okula karsi olumsuz tutum alt boyutunda en yiiksek katilim
gosterdigi madde “Calistigim okulu diisiindiigiimde kendimi caresiz hissederim (x =1.95,
S=1.06)", en diisiik katilim gosterdigi madde ise “Gorev yaptigim okulun basarili olmasi

onemsemem (x =1.67, S =1.12)” maddesidir.

Ogretmenlerin Orgiitsel Sinizme iliskin Goriislerinin Cinsiyet, Brans ve Kideme gore
Karsilastirilmasi

Cinsiyetin Orgiitsel sinizmin dort alt boyutu (calisanlarin kararlara/uygulamalara
katilimi, ¢alistigi kurumdan (duyussal, davranigsal) uzaklagsma, performansi diisiiren etkenler
ve okula kars1 olumsuz tutum) iizerindeki etkisini incelemek amaciyla 2x4 ¢ok degiskenli
varyans analizi yapilmistir. Cok degiskenli varyans analizinin, on analiz sonuglarinin
incelenmesi sonucunda, varyanslarin ve kovaryanslarin esitligi varsayiminin saglandigi
belirlenmistir (Box’s F(19-5.053y=0.966, p>0.05). Analiz sonuglari, gretmenlerin sinizme iliskin
goriislerinin hicbir boyutta cinsiyete gore anlamli olarak farklilagsmadigini gostermistir

(Wilks” A =0.996, F4, 323) = 0.302, p>0.05).
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Brangin orgiitsel sinizmin dort alt boyutu {izerindeki etkisini incelemek amaciyla 3x4
cok degiskenli varyans analizi yapilmistir. Cok degiskenli varyans analizinin, on analiz
sonuc¢larinin incelenmesi sonucunda, varyanslarin ve kovaryanslarin esitligi varsayiminin
saglandig1 belirlenmistir (Box’s Fo.2.962=1.55, p>0.05). Analiz sonuglari, 6gretmenlerin
sinizme 1iligkin goriiglerinin hicbir boyutta bransa gore anlamli olarak farklilagsmadiginm
gostermistir (Wilks” A = 0.975, F(g.¢44=1.00, p>0.05).

Kidemin orgiitsel sinizmin dort alt boyutu iizerindeki etkisini incelemek amaciyla 4x5
cok degiskenli varyans analizi yapilmistir. Cok degiskenli varyans analizinin, 6n analiz
sonuglarinin incelenmesi sonucunda, varyanslarin ve kovaryanslarin esitligi varsayiminin ihlal
edildigi belirlenmistir (Box’s Fuo, 1389=1.76, p=0.002). Bu nedenle, Pillai’s Trace sonuglari
rapor edilmistir. Analiz sonuglari, kideme gore anlamli bir farklilik oldugunu gostermistir
(Pillai’s Trace = 0.11, F16-1202)=2.453, p = 0.001, n?=0.03).

Cok  degiskenli  varyans analizinin (MANOVA) ardindan c¢alisanlarin
kararlara/uygulamalara  katilimindaki, calistigi  kurumdan (duyussal, davranissal)
uzaklasmadaki, performansi diisiiren etkenlerdeki ve okula karsi1 olumsuz tutumdaki
farkliligin kaynagini incelemek amaciyla tek yonlii varyans analizi (ANOVA) yapilmustir. Tip
I hatayr kontrol etmek i¢in Holm’s Sequential Bonferroni yontemi kullanilmis ve her bir
ANOVA 0.05’in bagimli degisken sayisina boliinmesiyle elde edilen 0.0125 diizeyinde test
edilmistir (Green ve Salkind, 2003). Bu dogrultuda kidem degiskenine gore, calisanlarin
kararlara/uygulamalara katiliminda (F4-323)=5.33, p<0.0125, 1n?=0.06) ve calistig1 kurumdan
(duyussal, davramigsal) uzaklasmada (F4.323=3.92, p<0.0125, n?=0.05) goriisler arasinda
anlaml bir farklilik bulunmaktadir. Diger taraftan, okula kars1 olumsuz tutumda (F4.323)=2.83,
p>0.0125) ve performansi diisiiren etkenlerde kideme gore anlaml bir farklilik olmadig: (Fs-
323)=0.758, p>0.0125) belirlenmistir. Fark ¢ikan boyutlara iliskin analiz sonuglar1 Tablo 2’de

sunulmustur.
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Tablo 2. Ogretmenlerin orgiitsel sinizme iliskin goriislerinin kideme gore karsilastirilmasi

Sinizm Alt Kidem _ z Fark
Boyutlar " x S sd F P !
1. 5 y1l ve daha az 50 6.86 272 4324 533  0.00 0.06 1-4
Uygulamalara 2.6-10 y1l 88 8.09 2.87 1-5
Katthm 3.11-15 yil 83 7.00 2.16 3-4
4.16-20 y1l 43 8.66 2.39 3-5
5. 21 yil ve iistii 65 8.27 297
1. 5 y1l ve daha az 50 14.94 507 4324 392 0.00 0.05 2-1
Kurumdan 2.6-10 yil 88 17.92 6.14 2-3
Uzaklasma 3. 11-15yil 83 15.19 5.08
4.16-20 yil 43 16.92 4.44
5.21 yil ve iistii 65 15.80 5.48

Tablo 2’de de goriildiigii gibi ¢alisanlarin kararlara/uygulamalara katilimina kidemin
etki derecesi orta diizeydedir. 5 yildan az ¢alisan Ogretmenlerin puanlarinin ortalamasi (x
=6.86, S=2.72) 16-20 y1l (i =8.66, S=2.39) ve 21 yil ve iisti (x =8.27, S=2.97) calisan
Ogretmenlerin puanlarinin ortalamasindan daha diigiiktiir. Bunun yaninda, 11-15 yil ¢aligsan
ogretmenlerin puanlarinin ortalamasi (x =7.00, S=2.16) 16-20 y1l (% =8.66, S=2.39) ve 21 yil
ve Ustll (¥=8.27, S=2.97) calisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasindan daha diisiiktiir.
Calistigi kurumdan (duyussal, davranigsal) uzaklagsmaya kidemin etkisinin kii¢iik diizeyde
oldugu goriilmektedir. 5 yildan az calisan 68retmenlerin puanlarinin ortalamasi (x =14.94,
S=5.07) 6-10 y1l (¥ =17.92, S=6.14) ¢alisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasindan daha
diisiiktiir. 6-10 y1l ¢alisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasi ise (x =17.92, S=6.14) 11-15

yil (X =15.19, S=5.08) calisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasindan daha yiiksektir.

Ogretmenlerin Sayginhgm Yitirme Kaygilarimin Cinsiyet, Brans ve Kideme gore
Karsilastirilmasi

Ogretmenlerin, sayginhigimi yitirme kaygisinin cinsiyete gore incelemek amaciyla
bagimsiz gruplar icin t testi yapilmistir. Kadin ve erkek ogretmenler arasinda sayginligini
yitirme kaygisinin farklilasip farklilasmadigini incelemek amaciyla yapilan t testi sonuclari,
cinsiyete gore anlamli bir farklilik olmadigimi gostermistir (t327)=0.583, p>0.05). Analiz
sonuglart Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3. Ogretmenlerin saygimligini yitirme kaygilarinin cinsiyete gore karsilastirilmasi

Olgekler Cinsiyet n ¥ S sd t p
Sayginligini Yitirme  Kadin 169 75.23 17.82 327 0.583 0.56
Kaygisi Erkek 160 76.30 15.26
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Ogretmenlerin, sayginlifim vyitirme kaygisinin bransa goére incelemek amaciyla

ANOVA yapilmistir. Analiz sonuglar1 Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Ogretmenlerin sayginligim yitirme kaygilarinin branga gore karsilastiriimasi

Olgekler Brang n X S sd F p
Saygmligini Yitirme 1. Okul Oncesi 32 76.28 17.36 2-326 424 .655
Kaygist 2. Simif 132 76.67 17.71

3. Brang 165 74.92 15.58

Okul oncesi, sinif ve brang Ogretmenleri arasinda sayginligini yitirme kaygisinin
farklilasip farklilasmadigini incelemek amaciyla yapilan ANOVA sonuglari, bransa gore
anlamli bir farklilik olmadigimmi gostermistir (F.326) = 0.424, p>0.05). ogretmenlerin,
sayginligini yitirme kaygisin1 kideme gore incelemek amaciyla ANOVA yapilmistir. Analiz

sonuglar1 Tablo 5’te sunulmustur.

Tablo 5. Ogretmenlerin sayginligim yitirme kaygilariin kideme gore karsilastiriimasi

Olgekler Kidem n ¥ S sd F p n° Fark
1. 5 yildan az 50 78.02 14.16  4-324 1.815 .126 - -
Saygmligini Yitirme 2.6-10 y1l 88 77.55 17.01
Kaygist 3. 11-15y1l 83 76.46 16.76
4.16-20 y1l 43 75.02 17.81

5. 21 yil ve iistii 65 71.15 16.36

Tablo 5’te de goriildiigii gibi, 5 yildan az, 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve
iistii calisan 6gretmenler arasinda sayginligini yitirme kaygisinin farklilasip farklilasmadigini
incelemek amaciyla yapilan ANOVA sonuclari, kideme gore anlamli bir farklilik olmadigini

gostermigtir (F(4_324) = 1.815, p>0.05).

Saygimhgim Yitirme Kaygisi ile Orgiitsel Sinizm Arasindaki iliskilere Ait Bulgular
Ogretmenlerin saygmligim yitirme kaygis1 ve orgiitsel sinizm goriisleri arasindaki
iligkileri  belirleyebilmek amaciyla Pearson korelasyon katsayilar1 hesaplanmistir.
Korelasyon katsayisinin mutlak degerinin 0.30’dan kiigiik olmas1 “diisiik”, 0.30-0.59 arasi

“orta”, 0.60’dan biiyilk olmas1 ise “yiiksek™ iliski olarak yorumlanmustir (Biiyiikoztiirk,
2009).
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Tablo 6. Sayginliginm yitirme kaygisi ile orgiitsel sinizm arasindaki iliskiler

1 2 3 4 5
1. Kararlara/Uygulamalara Katilim -
2. Kurumdan Uzaklasma 0.40%* -
3. Performansi Diisiiren Etkenler 0.22%* 0.54%=* -
4. Okula Kars1 Olumsuz Tutum 0.27%* 0.56%* 0.48%* -
5. Sayginligini Yitirme Kaygisi -0.04 0.15%* 0.11%* 0.11%* -

*p <.05, *¥p < .01

Tablo 6’da da goriildiigii gibi orgiitsel sinizmin alt boyutlar1 arasindaki iliskiler
incelendiginde, alt boyutlar arasindaki en yiiksek iliski (r=0.56, p<0.01) “calistig1 kurumdan
uzaklasma” ile “okula kars1 olumsuz tutum” arasindadir. iki alt boyut arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iliski vardir. Orgiitsel sinizmin alt boyutlar1 arasindaki en diisiik iliski ise (r=0.22,
p<.01) “uygulamalara katilim” ile “performansi diisiiren etkenler” alt boyutlar1 arasindadir.
Iki alt boyut arasinda pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlaml1 bir iliski vardir.

Calisanlarin  “kararlara/uygulamalara katilimi” ile “calistigi kurumdan uzaklasma”
(r=0.40, p<.01) ve “okula kars1 olumsuz tutum” (r=0.27, p<.01) arasinda pozitif ve orta
diizeyde bir iligki vardir.

“Performansi diisiiren etkenler” ile “okula kars1 olumsuz tutum” (r=0.48, p<0.01) ve
“calistigt kurumdan uzaklasma” (r=0.54, p<0.01) arasinda pozitif ve orta diizeyde bir iliski
vardir.

Ogretmenlerin sayginligini yitirme kaygisi ile diger degiskenler arasindaki iliskiler
incelendiginde ise sayginligimi yitirme kaygisi ile sinizmin alt boyutlar1 arasinda anlamli
diizeyde iligkiler oldugu goriilmektedir. Sayginligini yitirme kaygisi ile orgiitsel sinizmin alt
boyutlart olan en yiiksek ve anlamli iligki Orgiitsel sinizm 0l¢eginin “calistigi kurumdan
uzaklasma” alt boyutu arasindadir (r=0.15, p<.01). ki degisken arasinda pozitif ve diisiik
diizeyde anlamli bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin sayginligimi yitirme
kaygisi ile diger degiskenler arasindaki iliski dagilimina gore en diisiik iliski “calisanlarin
kararlara/uygulamalara katilimi (r=—0.04)” arasindadir. Bu degiskenler arasindaki iligki
istatistiksel olarak anlamli diizeyde degildir. Ogretmenlerin sayginligim yitirme kaygisi ile
orgiitsel sinizm Olgeginin alt boyutlar1 arasindaki; “performansi diisiiren etkenler (r=0.11,
p<.05)” ve “okula kars1 olumsuz tutum (r=0.11, p<.05)” arasinda pozitif ve diisiik diizeyde
iligki bulunmaktadir.
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SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu arastirmanin amaci, okulodncesi, ilkokul ve ortaokul 6gretmenlerinin sayginligini
yitirme kaygis1 ve oOrgiitsel sinizm hakkindaki goriislerini incelemektir. Ayrica, bu arastirma
kapsaminda s6z konusu degiskenlerin cinsiyet, brangs ve kideme gore farklilasip
farklilasmadigr arastirillmis ve son olarak, degiskenler arasindaki iliskiler belirlenmeye
calisilmistir.

Arastirmanin  birinci amacit dogrultusu elde edilen bulgular, Ogretmenlerin
sayginliklarini yitirme kaygilarinin “orta diizeyin” iistiinde oldugunu gostermistir. Diger bir
ifadeyle, arastirmaya katilan ogretmenlerin sayginliklarini yitirmeyle ilgili oldukca kaygi
yasadiklar1 anlagilmaktadir. Bunun yaninda arastirmadan elde edilen bulgular, 6gretmenlerin
saygmligini yitirme kaygis1 Olceginde en yiiksek katilim gosterdigi maddenin “bir sey
hakkinda yaptigim yorumdan emin degilsem, yaniliyor olabilecegimi belirtirim” oldugunu
ortaya koymustur. Arastirmanin bu bulgular1 6gretmenlerin, baskalarinin goziindeki sosyal
imgeleriyle ilgilendiklerini gostermektedir (Mak, Chen, Lam ve Yiu, 2009).

Ogretmenlerin  saygmligim yitirme kaygilari cinsiyet degiskenine gore farklilik
gostermemektedir. Hem kadin hem de erkek oOgretmenler sayginligimi yitirme konusunda
benzer kaygilara sahiptir. Bu bulgu, Mak, Chen, Lam ve Yiu'nun (2009) arastirma
sonuglartyla ortiismektedir. Arastirmanin bulgulari, sayginligini yitirme kaygisinin bransa ve
kideme gore de Ogretmenler arasinda farklilasmadigini gostermistir. Arastirmanin bu
bulgusunun beklendik oldugu soylenebilir. Ogretmenlerin, baskalarinin goziindeki olumlu
sosyal imgelerini siirdiirme istekleri branstan ve kidemden etkilenmemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel sinizm diizeyleri “orta” diizeye yakindir. Bu bulgu, bu konuda
yiirlitiilen daha onceki arastirma bulgulariyla ortiismektedir (Arabaci, 2010; Kalagan ve
Giizeller, 2010; Ozgan, Kiilekci ve Ozkan, 2012). Arastirmanin bu bulgusuna gore
ogretmenler calistiklar1 okula yonelik azzimsanamayacak diizeyde olumsuz tutuma sahiptir.
Ogretmenlerin ~ orgiitsel ~ sinizm  diizeyleri cinsiyete gére anlamli bir farklilhik
gostermemektedir. Bu bulgu alanyazindaki diger arastirmalarin bulgulari ile ortiismektedir
(Helvaci1 ve Cetin, 2012; Kalagan ve Giizeller, 2010; Tokgtéz ve Yilmaz, 2008; Yetim ve
Ceylan, 2011). Arastirmanin elde edilen bulgular, orgiitsel sinizmin bransa gore 6gretmenler
arasinda farklilagmadigini ortaya koymustur. Bu bulgu Helvaci ve Cetin’in (2012)

arastirmasinin sonuglariyla ortiismektedir. Diger taraftan, bu bulgu Kalagan ve Giizeller’in
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(2010) arastirmasinin sonuclariyla oOrtiismemektedir. Onlarin yaptigi arastirmada orgiitsel
sinizmin, brangi fen bilimleri olan 6gretmenlerde bransi sosyal bilimler olan Ogretmenlere
gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Yetim ve Ceylan (2011) da arastirmalarinda, sinif
Ogretmenlerinin uygulamali ders Ogretmenlerine gore oOrgiitsel sinizm diizeylerinin daha
yiiksek oldugunu bulmustur. Tiirkiye’de bu konuda yapilan ¢alisma sayisi olduk¢a sinirhidir.
Genellemeye gidebilmek i¢in daha fazla arastirmaya gereksinim vardir. Ayrica orgiitsel
sinizm daha ¢ok oOrgiit iklimi ile ilgili bir durum oldugu i¢in, arastirma bulgular1 arasindaki
farklilik beklenebilir.

Arastirma bulgular1 kideme gore oOrgiitsel sinizmin 6gretmenler arasinda degistigini
aciga cikarmistir. Bu bulgu, Kalagan ve Giizeller’in (2010) arastirma sonuclariyla ortiismekte,
Helvact ve Cetin’in (2012) arastirma sonuclariyla ortiismemektedir. Arastirma sonuclari,
calisanlarin kararlara/uygulamalara katilimi alt boyutunda, 5 yil ve daha az kidemi
Ogretmenlerin puanlarinin ortalamasinin 15 yil ve istii calisan O0gretmenlerin puanlarinin
ortalamasindan daha diisiik oldugunu, 11-15 yil c¢alisan Ogretmenlerin puanlarinin
ortalamasinin ise 16-20 yil ve 21 yil ve iistii calisan 6gretmenlerin puanlarinin ortalamasindan
daha diisiik oldugunu gostermistir. Calistigi kurumdan (duyussal, davranigsal) uzaklasma alt
boyutunda 5 yil ve daha az kidemi olan Ogretmenlerin puanlarinin ortalamasinin 6-10 yil
calisan Ogretmenlerin puanlarinin ortalamasindan daha diisiik oldugu, 6-10 yil c¢alisan
ogretmenlerin puanlarinin ortalamasinin ise 11-15 yil calisan Ogretmenlerin puanlarinin
ortalamasindan daha yiiksek oldugu belirlenmistir. Her iki boyutta da kariyerinin basinda olan
1-5 y1l kideme sahip 6gretmenler daha az, 6-10 yil kideme sahip 6gretmenler ise daha fazla
sinik davraniglar sergilemektedir. Bakioglu’nun (1996 Akt: Bakioglu ve Asyali, 2005)
ogretmenlerin kariyer evrelerini smiflandirdigi calismasinda, 5 yildan az kideme sahip
ogretmenler (yaklasik 30 yas alt1) kariyer giris evresinde, 6-10 y1l kideme sahip 6gretmenler
ise durulma evresinde yer almaktadir. Giris evresi, 0gretmenlerin kendi sosyal gercekligi ile
yaptig1 isi elestirerek kendi kisisel vizyonunu gelistirdigi ve aym1 zamanda okulun giiclii
sosyallesme giiclerinden de etkilendigi ¢ift yonlii bir yapilanma siirecidir. Durulma evresi ise
Ogretmenlerin meslegine devam etme ya da meslegi terk etme karari aldiklart bir donemdir.
Bu nedenle kariyerinin basinda 6gretmenlerin daha az sinik davramglart anlasilabilir bir

durumdur.
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Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin sayginligini yitirme kaygisi ile oOrgiitsel
sinizmin alt boyutlarindan biri olan “calistifi kurumdan uzaklagma” alt boyutu arasinda
pozitif yonde ve diisiik diizeyde anlaml1 bir iligki bulunmaktadir. Arastirmanin bu bulgusuna
gore Ogretmenlerin saygmhigini yitirme kaygisi arttikca ogretmenler calistiklart kurumdan
uzaklasmaktadir. Bulgular, ogretmenlerin sayginligini yitirme kaygisi ile ‘“performansi
diisiiren etkenler” ve “okula kars1 olumsuz tutum” arasinda da pozitif yonde diisiik diizeyde
iliski oldugunu gostermistir. Yine aragtirmanin bu bulgularina gore 6gretmenlerin saygimligini
yitirme kaygis1 arttikgca performanslart diismekte ve okula karst olumsuz tutumlari
artmaktadir. Bu bulgu, Hall, Zinko, Perryman ve Ferris’in (2009) arastirma sonuclariyla
ortismektedir. Benzer bi¢cimde Zayco’nun (2008) arastirmasinda sayginligini yitirme ve
kendini saklama arasinda orta diizeyde bir iliski belirlenmistir. Reichers, Wanous ve Austin
(1997) calisanlara yonelik orgiit i¢i iletisim ve saygi ve karar siireclerine katilim eksikligini
orgiitsel sinizmin olas1 nedenleri; orgiite bagllikta, giidiillenme ve is doyumunda azalmay1 da
sinizmin olas1 sonuclar1 olarak gormektedir. Reichers, Wanous ve Austin’in (1997) bu
gorlisleriyle de arastirma sonuclari ortiismektedir.

Arastirmada Ogretmenlerin sayginligim yitirme kaygi diizeyleri belirlenmesine
ragmen, sayginligini yitirme kaygisinin nedenleri aragtirilmamistir. Bu konuda yapilacak yeni
arastirmalar alana onemli katkilar saglayabilir. Ogretmenlik mesleginin toplamsal statiisiinde
yasanan diisiis bunun nedenlerinden biri olabilir. Ayrica Ogretmenlere yonelik, izlenim
yonetimi gibi egitimler ogretmenlerin saygmligini yitirme kaygilarini, buna bagl olarak da
sinik davraniglarini azaltabilir. Ciinkii izlenim yonetimi, bireyin orgiitsel ortamda sosyal gii¢
kazanma, bireylerarasi etkilesimi kolaylastirma ya da olumsuz izlenimlerden kaginma
amaciyla calisanlarin izlenimlerini kontrol ve yonlendirme taktik ve davramslarini igerir
(Demir, 2010).

Bu arastirmanin smirlhiliklarindan bir digeri, orgiitsel sinizmi degerlendirmek iizere
kullamilan veri toplama araci olabilir. Orgiitsel sinizmin, dogrudan bilissel, duyussal ve
davranigsal unsurlarin1 6l¢gmek amaciyla hazirlanan farkli bir 6lgme araciyla bu arastirmanin
tekrarlanmas1 yararli olabilir. Boylece, sayginligimi yitirmenin 6zellikle Orgiitsel sinizmin
duyussal yoniiyle iliskisi hakkinda daha fazla bilgi edinilebilir. Bundan sonra
gerceklestirilecek arastirmalarda, sayginlhigimi yitirme kaygisi ile is ve orgiitle ilgili bagka

degiskenlerin (orgiitsel vatandaglik, is doyumu vb.) iligkisinin arastirilmasi arastirmacilara,
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calisanlara ve yoneticilere daha fazla bilgi sunabilir. Bunun yaninda, bu arastirmada bireylerin
sayginligini yitirme kaygisi incelenmis ancak orgiitsel sayginlikla ilgili veri toplanmamuistir.
Daha sonra yiiriitiillecek arastirmalarda her iki sayginlik tiirii ve diger ilgili degiskenlerle

iligkiler arastirilabilir.
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