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GATA’da gorevli akademik yonetici personelin
orgutsel baglilik ve orgutten ayrilma dusunceleri

uzerine bir inceleme
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OZET

Galisanlann drgiitlerine karsi gelistirecekleri bagliik duygulaninin diizeyi gerek
Orgutsel degisim ve gelisim, gerekse personel motivasyonu ve ig tatmini agi-
sindan dnemli bir etkendir. Tanimlayici nitelikte olan bu arastirma ile GATAda
gorevli akademik yoneticilerin 6rgiitsel baghiik ve orgiitten aynima niyetine
iliskin gorisleri degerlendirilmis, ayrica bu goriislerin bazi degiskenlere bagh
olarak farkllagip farklilasmadigi da irdelenmigtir. Galismada GATA'da gdrev
yapmakta olan akademik yoneticilerden %79.8'ine ulagiimistir. Aragtirmada
yoneticilerin érgitsel baghiik dizeylerinin yiksek, orgitten aynima disiin-
celerinin diigik seviyede oldugu gozlenmistir. Katlimcilarin orgutsel baglihi-
@a iliskin degerlendirmeleri unvan (y2=0.547, p=0.761), yas (x2=2.552,
p=0.279), calistiklan bélim (x?=6.988, p=0.222) ve GATAda galisma
siirelering gore (x2=3.107, p=0.211) istatistiksel olarak anlamli bir farklik
gostermemektedir. Buna karsilik profesorlerin, dogent ve yardimci dogent-
lere gore GATAdan aynima olasiiginin daha yiiksek oldugu bulunmustur.
Buna ilave olarak, ekonomik imkanlarn iyilestirilmesi durumunda dogentlerin
GATA'dan aynima niyetinin hi¢ bulunmadigi, alternatif bir is bulma durumunda
ise, yardimci dogent ve dogentlerin %33.3’iiniin GATA'dan ayrilma olasiliginin
yiiksek oldugu saptanmistir.

Anahtar kelimeler: Akademik yGnetici, érgtitten ayrilma niyeti, érgtitsel
baghhk

SUMMARY

A descriptive study on organizational commitment and job leave
intentions of academic administrative personnel in Giilhane Military
Medical Academy

The strength of organizational commitment among the personnel is an impor-
tant factor for both organizational change and development, and personnel
motivation and job saticfaction. In this descriptive study it was aimed to as-
sess of the opinions of academic administrative personnel working in Giilhane
Military Medical Academy (GMMA) about organizational commitment and job
leave intention, and to detect whether these opinions differ according to some
variables. In the study, 79.8% of academic administrators working in GMMA
were reached. On the basis of the results of the study, level of organizational
commitment of administrators was high, whereas the level of job leave in-
tention was low. Opinions of the subjects about organizational commitment
did not differ according to position (x2=0.547, p=0.761), age (x2=2.552,
p=0.279), working unit (x2=6.988, p=0.222) and duration of working in
GMMA (x2=3.107, p=0.211). However, the probability of job leave intention
of professors was higher than those of associate professors and assistant
professors. Additionally, associate professors did not have any intention to
leave the organization if the economic opportunities were improved, and
33.3% of assistant professors and associate professors were likely to leave
the organization if they would find an alternative job.

Key words: Academic administrative personnel, job leave intention,
organizational commitment
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Girig

Hastanelerin kendine 6zgii karmasik yapisi icerisin-
de tist diizey yoneticilerden beklenen basta alt ve orta
diizey yoOneticiler olmak tzere, tim personelin kuru-
mun amag ve degerlerine gii¢lii bir sekilde inanma-
larin1 saglamasi, onlari kurumun yararina daha fazla
caba harcama istegine yoneltmesi, bu suretle ¢alisan-
larda orgiite baglilik duygusunu gelistirerek, isletmeyi
giniin gelisen ve degisen sartlarina ayak uyduracak
yapiya kavusturmas: ve dolayisiyla hastaneyi gelece-
ge tasimasidir. Bu agidan oOrgiitsel baglilik orgtitlerin
varliklarini koruma ugraslarinin hem temel etkinlik-
lerinden, hem de nihai hedeflerinden birisidir (1).

Orgiitsel baglilik, bireyin, orgiitiin hedeflerine ve
degerlerine olan inanci, orgiitin amaglarin1 basara-
bilmesi i¢in ¢aba sarf etmeye olan istekliligi ve orgit
tyesi olarak kalmaya kars1 duydugu arzudur (2).

Orgiitsel baglilik konusunda yapilan arastirmalar,
orgiitsel bagliligin ii¢ temel sonucu oldugunu orta-
ya ¢ikarmistir. Bunlar distik orgiitsel baglilik, 1liml
orgiitsel baglilik ve yiiksek orgiitsel bagliliktir. Distk
orgiitsel baglilik, is gorenin 6zgiin diisiincelerinde ve
kisisel gelisimine yonelik inanclarinda bir artisin ol-
mas1 veya alternatif is imkanlarinin arastirilmasi so-
nucu ortaya ¢ikmaktadir. Diisiik orgiitsel baglilikta, is
goren devri ve ise devamsizlik veya gecikmeler art-
makta, isten ayrilma ihtimali diger is gorenlere gore
daha ytiksek olmakta, is gorende yikici ve diistik per-
formans gozlenmektedir (3).

Iimli orgiitsel baghilikta, is goren calistig1 islet-
meyle 6zdeslesme saglamamis veya Orgiitsel baglili-
g1 olusmamuistir. Bu baghilik diizeyinde olan is goren,
orgiitiin kendisine sekil vermesine firsat vermek is-
tememekte, orgiitiin butiin degerlerini benimsemek
yerine, orgitiin bazi degerlerini kabul etmekle yetin-
mekte, orgiitle biitiinlesirken kendi degerlerini koru-
ma yoniinde ¢aba gostermektedir. Bu tip is gorenler,
bazen toplumsal sorumluluk ile 6rgiitsel sadakat ara-
sinda tercih yapamamaktadir. Bunun sonucunda da



catisma yasamakta, kararsiz kalmakta ve orgiitiin ve-
rimsizligine yol agmaktadirlar (4).

Yiiksek orgiitsel baglilik diizeyinde olan is gorenler,
ayn1 zamanda yiiksek derecede islerine de baghdirlar.
Bu is gorenler Orgiitte Kariyerleri ile ilgili herhangi bir
endise tasimamakta, devamsizlik géz Oniine alindi-
ginda ise, saglik sebepleri disinda miimkiin oldugun-
ca devamsizlik yapmamaktadirlar (5). Orgiitsel bagli-
Iigin is goren bazinda yiiksek olmasi, orgiitte verim-
liligin ve tretilen mal ve hizmetin kalitesinde artisi,
orgiit icerisindeki iletisimin etkili olmasini ve ayrica
is gorenin orgiite duydugu sadakat duygusunun yuk-
sek olmasini saglar (6).

Distik ve 1ilimh orgiitsel baglilik diizeyine sahip
isgorenlerde zaman zaman c¢alisilan kurumu terk
etmeye yonelik bir niyet ve egilim olusmaktadir.
Literatiirde oOrgiitten ayrilma niyeti olarak tanimla-
nan bu egilim, isgérenin mutlak surette isini bira-
kacagi anlamina gelmemesine ragmen, niyetin isten
ayrilmanin giicli bir belirleyicisi oldugu saptanmuistir
(7). Bu konuda yapilan caligmalar, isten ayrilma ni-
yetinin, daha sonraki beklentilerden kaynaklandigini
ortaya koymustur.

Yapilan bu arastirmanin amaci, Tirk Silahli
Kuvvetlerinin saglik bilimleri alaninda en ytiksek
danisma organi olan GATA biinyesinde yoOneticilik
yapan akademik personelin (Anabilim/Bilim Dali
Bagkani, Servis/Kisim Sefi ve Yiiksek Bilim Konseyi
Uyesi) orgiitsel baglilik ve orgiitten ayrilma diistince-
lerini degerlendirmek, bunun yanai sira bu distincele-
rin yas, akademik unvan, ¢alisilan boliim ve GATA’da
calisma siiresi degiskenlerine bagli olarak farklilasip
farklilasmadigini irdelemektir.

Gereg ve Yontem

Arastirma evrenini, GATA Komutanligina bagh
egitim ve saglik kurumlarinda gorevli 139 akademik
yonetici (Anabilim/Bilim Dali1 Baskani, Servis/Kisim
Sefi, Yiiksek Bilim Konseyi Uyesi) olusturmakta olup,
bu personelin 103’i profesor, 28'i dogcent ve 8'i ise
yardimc dogenttir (Tablo I). Yapilan bu arastirma ile
evrenin tamami arastirma kapsamina alinmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, i¢ bolim-
den olusan anket formu kullanilmistir. Birinci bo-
liim, arastirma grubunun demografik ve mesleki 6zel-
liklerini iceren kisisel bilgiler, ikinci bolim Meyer ve
Allen tarafindan orgiitsel bagliligin duygusal ve nor-
matif baglilik boyutlarina iliskin 13 yargidan olusan
“Orgiitsel Bagliliga iligkin Yargilar” (8), ti¢lincii bolim
ise Iscan ve Naktiyok tarafindan hazirlanan ve orgiit-
ten ayrilma niyetini Olgen iki yargi (9) ile, arastirma-
c1 tarafindan gelistirilen “ekonomik imkanlarinizin,
sivildeki emsallerle esit duruma getirilmesi halinde
TSK’dan ayrilma olasili§iniz nedir?” yargisindan olu-
san “Orgiitten Ayrilma Niyetine Iliskin Yargilar”dan
olusmaktadir.

Anket formu, GATA Komutanliginin Ankara’da
konuslu GATF Egitim Hastanesi, Saglik Bilimleri
Enstitiisii ve Hemsirelik Yiiksek Okulunda gorevli
akademik yoneticilerle yiiz ylize goriisme metodu ile,
[stanbul’da konuslu Haydarpasa Egitim Hastanesinde
gorevli akademik yoneticilere ise posta yolu ile gon-
derilerek uygulanmistir. Arastirma sonucunda 139
akademik yoneticinin 111'inden (%79.8) cevap
alinmastir.

Arastirmada elde edilen veriler, bilgisayar ortaminda
Windows SPSS 15.0 programu ile degerlendirilmistir.

Anketin “Orgiitsel Baglihiga Iliskin Yargilar” bolii-
minin Crombach’s o giivenilirlik katsayisi 0.856
olarak hesaplanmistir. Yoneticilerin anketin orgiitsel
bagliliga iliskin yargilarina verdigi 5’li Likert 6lcegin-
deki cevaplar, “Katilmiyorum”, “Kismen katiliyorum”
ve “Katiliyorum” seklinde 3’1 kategorik yargiya cev-
rilmis ve verilen yanitlar; “Katilmiyorum” 1, “Kismen
katiliyorum” 2 ve “Katiliyorum” 3 puan olacak sekil-
de puanlandirilmistir. Bu puanlandirma kapsaminda
orgiitsel bagliliga iliskin gortisler 100 tizerinden (1=0-
33.3 puan, 2= 33.4-66.6 puan; 3= 66.7-100 puan)
degerlendirilmistir.

Akademik yoneticilerin kisisel ve mesleki 6zellik-
lerine gore orgitsel baglilik karsilastirmalari igin be-
timleyici istatistiksel yontemler (ortalama ve standart
sapma) ile birlikte, Mann-Whitney U testi ve Kruskall-
Wallis varyans analizi uygulanmistur.

Tablo I. Aragtirma evreninin GATA Komutanligina bagh egitim ve saglik kurumlarina gére dagihimi

Statii/Unvan Anabilim Dali Bagkani Bilim Dali Bagkani Genel Toplam
Kurum Prof. Dog.  Yrd. Dog.  Prof. Dog.  Yrd. Do¢.  Prof. Dog. Yrd. Do¢. Toplam

GATF Egitim Hastanesi 33 8 17 10 2 50 18 2 70
Haydarpasa Egitim Hastanesi 22 3 8 1 - 30 4 34
Saglik Bilimleri Enstitiist 7 4 1 1 - 8 5 - 13
Hemsirelik Yiiksek Okulu 2 - 1 6 2 1 6 9

Yiksek Bilim Konseyi - - - - 13 - - 13
Toplam 64 15 26 13 8 103 28 8 139

Cilt 53 * Say1 3
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Akademik yoneticilerin, “Orgiitten  Ayrilma
Niyetine Iligskin Yargilar” boliimiinde yer alan yargila-
ra verdikleri 5'1i Likert 6l¢egindeki cevaplar “Diisiik”,
“Muhtemel” ve “Yiiksek” seklinde 3’li kategorik yar-
glya cevrilmis, sonrasinda frekans dagilimi alinarak,
yoOneticilerin kisisel ve mesleki Ozellikleri ile karsilas-
tirilmasi yapilmagstir.

Bulgular

Arastirma bulgular1 yOneticilerin kisisel ve mesleki
Ozelliklerine iliskin tanimlayici bulgular, yoneticile-
rin oOrgitsel baghlik ile ilgili goriisleri ve yoneticile-
rin Orgiitten ayrilma diisiincesi ile ilgili gortislerinden
olusmaktadir.

a. Tanimlayic1 bulgular: Arastirmanin tanimla-
yic1 bulgular1 akademik yoneticilerin yas, akademik
unvan, calisilan bodlim ve GATA’da calisma siiresi
gibi Ozelliklerinden olugmaktadir. (Tablo II). Tablo
II incelendiginde, yoOneticilerin %50.5’'inin 46-55
yas araliginda ve %75.7’sinin profesor oldugu, ay-
rica %38.7’sinin dahili tip bilimlerinde calistig1 ve
%53.2’sinin ise 11-20 yildir GATA’da gorev yaptigi
saptanmustir.

b. Yoneticilerin orgiitsel baglilik ile ilgili goriis-
leri: Akademik yoOneticilerin orgiitsel baglhilik diizeyi
ortalamasi 100 iizerinden 86.88+12.75 olarak hesap-
lanmistir. Yoneticilerin orgiitsel bagliliga iliskin 13
yargidan ilk sirada yer alan 6’sina %80 ve {izeri oranda

Tablo II. Akademik yoneticilerin kisisel ve mesleki 6zelliklerine
gore dagilimi

Yasi n %
36-45 aras| 37 33.3
46-55 arasl 56 50.5
56 ve stu 18 16.2
Akademik unvan n %
Yardimci Dogent 6 54
Dogent 21 18.9
Profesér 84 75.7
Caliilan boliim n %
Temel Tip Bilimleri 18 16.2
Dahili Tip Bilimleri 43 38.7
Cerrahi Tip Bilimleri 24 21.6
Hemsirelik Yiiksek Okulu 6 54
Saglik Bilimleri Enstitist 12 10.8
Yiksek Bilim Konseyi 8 7.2
GATA galigsma siiresi n %
1-10 yil aras| 7 6.3
11-20 yil arasi 59 53.2
21 yil ve Uzeri 45 40.5
Genel Toplam 1M1 100.0

katildigi saptanmistir (Tablo III). Yoneticilerin 6zel-
likle “kendimi bu kuruma ait olarak hissediyorum”
yargisina %93.7 (n=104), “bu kurumda calisiyor ol-
manin, benim i¢in mesleki acidan énemi biiytiktiir”
ve “bu kurumda ¢alistifimi baskalarina soylemekten
gurur duyuyorum” yargilarina ise %90.9 (n=101) ora-
ninda katildig1 saptanmastir.

Yoneticilerin kisisel ve mesleki 6zelliklerine gore Or-
gitsel bagliliga iliskin yargilara katilim dizeyleri ve
istatistiksel karsilastirmalar Tablo IV’de yer almakta-
dir. Yargilara katihm diizeyleri agisindan yoneticile-
rin unvanlarina gore (x%=0.547, p=0.761), yaslarina
gore (x2=2.552, p=0.279), calistiklar1 boliimlere gore
(%%=6.988, p=0.222) ve GATA calisma siirelerine gore
(x*=3.107, p=0.211) istatistiksel olarak anlamli bir
farkliliga rastlanmamuistur.

c. Yoneticilerin Orgiitten ayrilma diisiincesi ile il-
gili goriisleri: Yoneticilerin orgiitten ayrilma distn-
cesine iliskin yargilara katihm diizeyleri Tablo V’de
yer almaktadir. Tablo V incelendiginde akademik
yOneticilerin mevcut islerinden veya statiilerinden
memnun oldugu, alternatif bir is bulunmasi duru-

Tablo lll. Akademik yoneticilerin orgiitsel baghlik yargilarina
katim diizeyleri

Katilmi-  Kismen  Katili-
yorum katiliyorum yorum
n % n % n %
Kendimi bu kuruma ait olarak 3 27 4 36 104 937
hissediyorum.

Bu kurumda calisiyor olmanin, benim 1 09 9 8.1
icin mesleki agidan dnemi blytiktdr.

Kurumum benim icin bir aile gibidi. =~ 3 27 9 81 99 89.1
Bu kurumda en uygun yerde 1 99 7 63 93 837
oldugumu hissediyorum.

Bu kurum benim sadakatimi hak 6 54 12 108 93 837
ediyor.

Bu kurumda ¢alistigimi baskalarina
sOylemekten gurur duyuyorum.
Emekli oluncaya kadar bu kurumda
calismaktan ¢ok mutlu olurum.

Bu kurumda bu kadar ugras verdigim 13 11.7 18 16.2 80 72.0
iin farkl bir kurumda olmayi

dusinmuyorum.

Ayrilmak istesem bile su anda bu 14 126 19 171 78 70.2
kurumdan ayrilmak bana ¢ok zor

gelir.

Bu kurumdan ayrilmaya karar 38 342 35 315 38 342
verirsem, hayatim bundan pek

etkilenmez.

Mecburi hizmet yukimlaligu diginda 78 702 19 171 14 126
bu kurumda kalmak icin herhangi bir

zorunluluk hissetmiyorum.

Yararma olacak olsadasuandabu 24 21.6 26 234 61 54.9
kurumdan ayrilmay! diistinmiyorum.

Bu kurumu su anda birakirsam 45 405 21 189 45 405
sugluluk hissederim.

Orgiitsel bagliiga iliskin yargilar

101 90.9

—_

09 9 81 101909

(o]

54 17 153 88 79.2
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Tablo IV. Kisisel ve mesleki 6zelliklere gdre yoneticilerin dorgiitsel bagliliga iligkin yargilara katilm diizeyleri ve istatistiksel

kargilagtirmalar

Degisken OrtalamaxStandart sapma Test istatistigi* P
Unvan Yardimci Dogent 85.04+11.74
Dogent 84.98+15.22 x%=0.547 0.761
Profesor 87.49+12.25
Yas 36-45 aras| 86.42+13.47
46-55 arasl 85.70+13.17 %%=2.552 0.279
56 ve isti 89.84+10.98
Bolim Temel Tip Bilimleri 89.03+11.29
Dahili Tip Bilimleri 85.75+13.19
Cerrahi Tip Bilimleri 86.22+13.71 _
Hemsirelik Yiiksek Okulu 93.59+6.43 X=6.988 0222
Saglik Bilimleri Enstitiisti 81.41+14.88
Yiiksek Bilim Konseyi 93.27+7.11
GATA galisma suresi 1-10 yil arasi 85.71£10.86
11-20 yil arasl 88.14+13.34 %%=3.107 0.211
21 yil ve lzeri 85.41+12.31

*: x2=Kruskall-Wallis varyans analizi sonucu

Tablo V. Orgiitten ayrilma diigiincesine iligkin yargilara katilim
diizeyleri

Orgiitten ayrilma olasilig

Orgiitten ayriima

el yHene Diigiik ~ Muhtemel Yiiksek
diigtincesine iliskin yargilar

% n % n %
Alternatif bir is bulursaniz 56 505 31 279 24 216

kabul etme olasiliginiz nedir?
Emeklilik stirenizin dolmasi 66
(yas haddi) disinda, gelecek
yil TSK'dan ayrilma olasiliginiz
nedir?

Ekonomik imkanlarinizin,
sivildeki emsallerle egit
duruma getirilmesi halinde
TSK'dan ayrilma olasiliginiz
nedir?

505 26 234 19 171

98 883 9 81 4 36

munda dahi TSK’dan ayrilma olasiliklarinin disiik ol-
dugu gozlenmektedir. Ekonomik imkanlarin iyilesti-
rilmesi durumunda ise, grubun TSK’dan ayrilma ola-
siliginin hemen hemen hi¢ olmadig: anlasilmaktadir.

Yoneticilerin kisisel ve mesleki Ozelliklerine gore
orgiitten ayrilma disiincesine yonelik gorisleri
Tablo VI'dadir. Tablo incelendiginde yoneticilerin
“alternatif bir is bulursaniz kabul etme olasiliginiz
nedir?” yargisina iliskin gortisleri acisindan unvan-
larina gore her grubun yaklasik %50’sinin alternatif
bir is bulunca oOrgiitten ayrilma olasiliginin “disik”
oldugu, buna karsilik yardimci dogent ve dogentlerin
%33.3'iinlin Orgiitten ayrilma olasiliklarinin “yiik-
sek” oldugu saptanmuistir.

Cilt 53 * Say1 3

Gorev yapilan bolim agisindan, dahili tip bilimle-
rinde calisanlarin alternatif bir is bulunca oOrgiitten
ayrilma olasiliklarimin (%27.9), temel tip ve cerrahi
tip bilimlerinde calisanlara gore daha yiiksek seviye-
de oldugu tespit edilmistir.

GATA’da calisma sireleri acisindan, 1-10 yildir ¢a-
lismakta olanlarin alternatif bir is bulunca oOrgiitten
ayrilma olasiliginin %57.1 oldugu goriliirken, 21 yil
ve daha fazla stiredir GATA’da calismakta olanlarin
diger calisma gruplarina gore alternatif bir is bulunca
orgiitten ayrilma olasiliginin daha diisiik seviyede ol-
dugu saptanmistir.

Yoneticilerin “emeklilik stirenizin dolmasi (yas had-
di) disinda, gelecek yil TSK’dan ayrilma olasiliginiz
nedir” yargisina iliskin gorisleri unvanlara gore kar-
silastirildiginda profesorler icin bu olasiligin dogent
ve yardimci dogentlere gore daha yiiksek oldugu, ca-
lisilan bolime gore YBK tyelerinin diger boliimlerde
calisanlara gore gelecek y1l TSK’dan ayrilma olasiligi-
nin en yiiksek seviyede oldugu saptanmaistir.

Yoneticilerin “ekonomik imkanlarimizin sivildeki
emsallerle esit duruma getirilmesi halinde TSK’dan
ayrilma olasiliginiz nedir?” yargisina iliskin gortis-
leri unvanlara gore karsilastirildiginda, dogentlerin
TSK’dan ayrilma olasiliklarinin hi¢ bulunmadigi sap-
tanmistir. GATA’da calisma stireleri agisindan yapi-
lan karsilastirmada, 1-10 yildir ¢aligmakta olanlarin
ekonomik imkanlarin iyilestirilmesi halinde TSK’dan
ayrilma olasiliklarinin, 11-20 yildir ve 21 yil ve daha
uzun siiredir caligmakta olanlara gore cok daha dstik
seviyede oldugu bulunmustur.
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Tablo VI. Kisisel ve mesleki 6zelliklere gore érgiitten ayriima diigiincesi

Alternatif bir is bulursaniz kabul
etme olasiliginiz nedir?

Emeklilik siirenizin dolmasi (yas
haddi) disinda, gelecek yil TSK’dan emsallerle esit duruma getirilmesi halinde

Ekonomik imkanlarinizin, sivildeki

Degisken ayrilma olasiliginiz nedir? TSK’dan ayrilma olasiliginiz nedir?
Diigiik ~ Muhtemel  Yiiksek Diigiik ~ Muhtemel  Yiiksek Diigiik Muhtemel Yiiksek
n % n % n % n % n % n % n % n % n %
Unvan  Yrd.Dog. 3 5.0 1 167 2 333 4 667 1 167 1 167 4 66.7 2 333 0 0
Dog. 10 474 4 190 7 333 14 667 3 143 4 190 21 1000 O 0 0 0
Prof. 43 512 26 310 15 178 48 571 22 262 14 167 73 86.9 7 8.3 4 48
Bolim TemelTip 12 667 2 M1 4 222 13 722 3 167 2 M1 17 944 1 5.6 0 0.0
Dahili Tip 19 442 12 279 12 279 23 535 9 209 11 256 39 907 3 7.0 1 2.3
CerrahiTip 12 500 8 333 4 167 15 625 5 208 4 167 22 917 2 8.3 0 0.0
HYO 3 500 2 333 1 167 4 667 2 333 0 00 4 66.7 2 333 0 0.0
SBE 7 584 4 333 1 83 8 667 4 333 0 00 M 91.7 0 0.0 1 8.3
YBK 3 375 3 35 2 250 3 375 3 35 2 250 5 62.5 1 125 2 250
GATA 110yl 3 429 0 00 4 571 4 5714 2 286 1 143 7 1000 O 0.0 0 0.0
galisma 11-20 yil 25 424 20 339 14 237 33 559 14 237 12 203 51 86.4 5 8.5 3 51
sliresi 21 yil 28 622 1M1 244 6 134 29 644 10 222 6 133 40 889 4 8.9 1 2.2

HYO: Hemsirelik Yiksek Okulu, SBE: Saglik Bilimleri Enstitisu, YBK: Yuksek Bilim Konseyi

Tartigsma

Arastirmanin evreni, 126 Anabilim/Bilim Dali
Bagkan1 veya Servis/Kisim Sefi ile 13 Yiiksek Bilim
Konseyi tiyesi olmak tizere toplam 139 6gretim tiye-
sinden olusmaktadir. Yapilan arastirma ile Anabilim
Dali/Bilim Dali Bagkani veya Servis/Kisim Seflerinin
%81.7’sine (n=103), Yiksek Bilim Konseyi tiyeleri-
nin %61.5’'ine (n=8), toplamda ise evrenin %79.8’ine
(n=111) ulasilmistir. Bu bakimdan arastirmanin tem-
sil yetenegi yuksektir.

Arastirma grubu, Tirk Silahli Kuvvetleri saglik sis-
teminde karar verme ve uygulama safhalarinda dog-
rudan gorevli olan yetkili kisilerdir. Grubunun bu
niteligi goz ontine alindiginda, saglik sistemi igeri-
sinde boyle bir grup tizerinde yapilmis herhangi bir
arastirmaya rastlanmamistir. Boylu ve ark. tarafindan
Gazi Universitesinde gorevli akademisyenlerin 6rgiit-
sel baglilik diizeylerine iliskin bir arastirma yapilmis
olup, bu arastirmada katilimcilar 6gretim tyeleri,
Ogretim gorevlileri, okutmanlar ve arastirma gorev-
lilerinden olusmaktadir (10). Gazi Universitesinin
biinyesinde, tip fakltesi, egitim fakiiltesi, iktisadi ve
idari bilimler fakiltesi gibi bircok fakilte ve birimle-
ri barindirdigr goz oniine alindiginda, Boylu ve ark.
nin calismasindaki katilimcilarin, saglik sistemi ice-
risindeki yerlerinin ve gorev statiilerinin ne oldugu
bilinmemektedir.

Arastirma grubunun orgiitsel baghili§a iliskin go-
risleri, duygusal baglilik ve normatif baghliga iliskin
ifadelerden olugsmaktadir. Bu kapsamda, grubun oOr-
gltsel bagliik diizeyi ortalamasinin 100 tizerinden
86.88+12.75 oldugu saptanmistir. Boylu ve ark.nin
Gazi Universitesinde yaptiklar1 arastirmada akademis-
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yenlerin Orglitsel baglilik diizeyinin %70.8 oldugu (10),
Ors ve ark. tarafindan Antalya Tip Fakiiltesi Hastanesi,
Antalya SSK Hastanesi ve Antalya Devlet Hastanesinde
calisan hekimler ve hemsireler tizerinde orgiitsel bagli-
liga iliskin yapilan ¢alismada hekimlerin 6rgiitsel bag-
lilik diizeylerinin 66.12+11.60 oldugu (11), Freeborn
tarafindan is tatmini, orgitsel baglilik ve psikolojik
iyilik hali kapsaminda hekimler tizerinde yapilan aras-
tirmada orgtitsel baghlik diizeyinin 74.5 oldugu (12),
Nystrom tarafindan saglik kurumlarinda gorevli tist dii-
zey yoneticiler ile yonetici sekreterler tizerinde orgtitsel
kltiir, strateji ve baglilik konusunda yapilan calisma-
da, st diizey yoneticilerin orgiitsel baglilik ortalama-
larinin 78.14 oldugu (13), Goulet ve Frank tarafindan
kamu, kar amaclh ve kar amacli olmayan isletmelerde
orgtitsel baghlik ile ilgili yapilan calismada ise, kar ama-
c1 olmayan isletmeler arasinda yer alan hastane kurum-
larinda ¢alisanlarin ¢rgtitsel baglilik ortalamasinin 72.8
oldugu (14), Knippenberg ve Sleebos tarafindan Dutch
Universitesinde gorevli akademisyenler iizerinde 6rgiit-
sel kimlik ve Orgiitsel baglilik hakkinda yapilan calis-
mada ise, akademisyenlerin Orgtitsel baglilik diizeyinin
58.4 oldugu (15) belirlenmistir. Yapilan bu arastirmalar
incelendiginde, orgiitsel baglilik agisindan arastirma-
miz kapsamindaki akademik yoOneticilerin en yiiksek
baglilik oranina sahip oldugu goriilmektedir. Grubun
orgtitsel baglilik diizeylerinin yapilan diger arastirma-
lardaki katihmalardan yiiksek ¢ikmasinin, arastirma
grubunun Tirk Silahli Kuvvetleri mensubu saglik si-
nifi subaylarindan olusmasi ve bu subaylarin yillarca
bu kurumun kendisine has orgiitsel ortami icerisinde
yiiksek bir disiplin anlayisi ile gérev yapmasindan kay-
naklandig1 degerlendirilmistir.

Karadag ve ark.



Arastirma grubunun, anket formunda duygusal
baglilik boyutunda yer alan “kendimi bu kuruma
ait olarak hissediyorum” ve “bu kurumda ¢alistigimi
bagkalarina sdylemekten gurur duyuyorum.” yargila-
rina %90 ve {izeri oranda katildig: tespit edilmistir.
Boylu ve ark.nin yaptig1 calismada “kendimi bu ku-
ruma ait olarak hissediyorum” yargisina katilim di-
zeyi %56.9, “bu kurumda ¢alistigimi baskalarina soy-
lemekten gurur duyuyorum” yargisina iliskin katihm
dizeyi ise %62.9 olarak bulunmustur (8). Arastirma
kapsaminda, akademik yoneticilerin Giilhane Askeri
Tip Akademisine karsi aidiyet duygusunun ve bu
kurumda calismaktan duyulan gururun yiksek ol-
masinin asagida siralanan nedenlere dayandigi
degerlendirilmektedir.

e Tiirk Silahli Kuvvetlerinde meslege katilan

her askerin, “astin hukukuna riayet, tstiin
emirlerine itaat ve Tirk Silahli Kuvvetlerine
sadakat” yeminini etmis olmalari,

e Askeri tiniformanin toplumda saygin bir yerinin
bulunmasi,

* GATA’'nin bir asirdan daha uzun siireli bir
gecmise sahip olmasi, gerek gecmiste gerekse
bugiin ve gelecekte yurittigi faaliyetler ile
Tirk tibbina yon veren bir kurum niteliginin
bulunmasi,

e GATA’da her akademik yoneticinin, Tiirk ve
yabanci uyruklu devlet biiyiiklerinin tani ve
tedavilerini gerceklestirme sorumlulugunu
tasimasi,

* GATA’nin, kamu ve 0zel sektdrde gorevli bircok
personele ve yabanci tilke vatandaslarina
yonelik her diizeyde egitimler verme gorevinin
bulunmasi.

Arastirma grubunun unvan, yas, calisilan bolim
ve GATA’da goOrev yapma sirelerine gore oOrgitsel
bagliliga iliskin gorusleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli farklilik bulunmamustir. Boylu ve ark. ile Ors
ve ark. tarafindan yapilan caligmalarda katilimcilarin
yaslar ile orgtitsel baghliklart arasinda onemli sayi-
labilecek farklilik saptanmazken, Goulet ve Frank’in
calismasinda yas ile orgiitsel baglilik arasinda istatis-
tiksel olarak anlamli farklilik bulunmustur (p<0.001)
(10,11,14). Freeborn tarafindan yapilan calismada,
hekimlerin orgiitsel baghlik diizeyleri, yas degiskeni-
ne bagh olarak farklilasmaktadir (12). Baska bir ifa-
de ile hekimlerin yaslar1 yiikseldikce Orgiitsel bagli-
Iiklar1 artmaktadir. Boylu ve ark. tarafindan yapilan
calismada, katilimcilarin meslekteki gorev siireleri
ve calistiklart birimlere gore orgiitsel bagliliga iliskin
gorusleri acisindan kayda deger bir farkliliga rastlan-
mazken, duygusal baglilik boyutunda akademisyen-
lerin unvanlar ile orgiitsel baghliklar arasinda ista-
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tistiksel olarak anlamli farklilik bulunmus (x?=2.560,
p=0.038), bu farkliligin ise profesorler ile arastirma
gorevlileri arasindaki goris farkliligindan kaynaklan-
dig1 belirtilmistir (10). Bu karsilastirmalar sonucun-
da, calismamizdaki akademik yoOneticilerin demog-
rafik Ozellikleri ile Orgiitsel bagliliga iliskin gortsleri
arasinda herhangi bir farkliligin bulunmamasinin,
arastirma grubumuzun homojenliginden ve grubun
yillardir TSK’nin kendine 6zgi orgiitsel yapisi iceri-
sinde biiyiik bir disiplin ruhu ile gbrev yapmasindan
kaynaklandig1 degerlendirilmektedir.

Arastirmada, orgilitten ayrilma diistincelerini tespit
etmek amaciyla kullanilan anket formundaki 3 yar-
giya iliskin goriisler degerlendirildiginde, yOneticile-
rin orgilitten ayrilma diisiincelerinin diisiik seviyede
oldugu gorilmistiir. Grubun gelecek yil TSK’dan ay-
rilmaya iliskin yargida “yiiksek” olasiligina katilim
orani %17.1’dir. Knippenberg ve Sleebos tarafindan
yapilan calismada Dutch Universitesinde gorevli aka-
demisyenlerin Orgiitten ayrilma niyetleri, Mobley
tarafindan gelistirilen ve 4 yargidan olusan olcek ile
degerlendirilmistir (15,16). Bu calismada, akademis-
yenlerin yas ortalamasi 40, calisma stiresi ortalamasi
ise 8 yildir. Akademisyenlerin Orgiitten ayrilma niye-
tine iliskin yargilara katilim diizeyi ortalamasinin 100
tizerinden 39.4 oldugu saptanmis olup, bu kapsam-
da akademisyenlerin Orgiitten ayrilma niyetlerinin
diistik oldugu sonucuna varilmistir. Knippenberg ve
Sleebos tarafindan yapilan calisma ile bizim arastir-
mamizin sonuglari drgilitten ayrilma niyeti agisindan
benzer sonuclari isaret etmektedir. Her iki arastirma-
da da arastirma grubunun benzer veya esit seviyede
egitim almis olan akademisyenlerden olusmasi, hali
hazirda calisilan tiniversite veya kurumun personelin
akademik hayatinda ve mevcut statiistinde buyiik et-
kisinin bulundugunun degerlendirilmesi gibi neden-
lerin orgiitten ayrilma niyetini distirdigi distinil-
mektedir. Ayrica, gorev yapilan kurumun imkanlari
ile karsilastirildiginda, her yonden c¢ok daha iyi im-
kanlar saglayan alternatif bir is teklifinin alinmamis
olmasinin da, akademisyenlerin ayrilma niyetindeki
diistikliglin sebebi olabilecegi degerlendirilmektedir.

Arastirma sonucunda, grubun ekonomik imkanla-
rinda yapilacak bir iyilestirmenin TSK’dan ayrilma
olasiligini daha da dustirdigi saptanmistir. Konu
hakkindaki literatiir incelendiginde, ekonomik im-
kanlar denilince ilk akla gelen husus, isgorenin calis-
masi karsihiginda aldig ticrettir. Ucret, ¢alisanlar icin
bir beklenti ve tatmin kaynagidir (17). Ayrica tcret,
isgdrenin isletmeye giris nedeni oldugu kadar, ayni
zamanda onu isletmeye baglayan en gii¢li gududiir.
Ucret isgorenin ekonomik giiciinii, toplum icindeki
sayginli§ini, otoritesini ve gelecege olan giivenini ar-
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tirir (18). Bu agidan, arastirma grubunun ekonomik
imkanlarin iyilestirilmesi durumunda oOrgiitten ay-
rilmaya iliskin diisiincelerinde bir diisme egiliminin
olmasinin literatiir ile uyumlu oldugu gorilmistiir.
Ayrica, son 10 yilda, sivil saglik calisanlarinin ekono-
mik imkanlar konusundaki olumlu gelismeler (per-
formansa dayali 6deme sistemi, ek tazminatlar ve do-
ner sermaye ddemeleri), arastirmamiz kapsamindaki
akademik yoneticilerin ekonomik imkanlarindaki iyi-
lestirmelerin Orgiitten ayrilma olasiliklarin1 daha da
diistirecegi saptamasini dogrular niteliktedir.

Alternatif bir is bulunmasi durumunda TSK’dan ay-
rilma olasiligi, grubun unvanlan agisindan karsilasti-
rildiginda profesorlerin, yardimci dogent ve docentlere
gore en dustik olasilifa (%17.8) sahip oldugu saptan-
mustir. Yardimcr docent ve docentlerin alternatif bir
is bulunmasi durumunda TSK’dan ayrilma olasilig
%33.3'diir. Akademik yoOneticiler arasinda profesor-
lerin ayrilma distincelerinin diisiik olmasi, yardimci
docent ve docentlere gore aidiyet duygulariin yiiksek
olmasi, kariyerlerinde zirve noktasina ulasmis ve ka-
bul gormiis olmalarindan kaynaklandigir degerlendi-
rilmektedir. Konu ile ilgili literatiir incelendiginde, or-
giitsel baglilik ile orgiitten ayrilma niyeti kavrami ara-
sinda negatif bir iliskinin bulundugu gorilmektedir.
Orgiitsel baghilik diizeyi yiiksek olan isgorenler, orgiitte
daha fazla kalmayi1 ve 6rgiitiin amaclar1 dogrultusunda
calismay1 arzu etmektedirler. Bu isgdrenlerin drgiitten
ayrilma olasiliklan dusiiktiir (19). Arastirmamiz sonu-
cunda, akademik yoneticilerin 6rgiitsel baglilik orta-
lamasinin ¢ok yiiksek ¢ikmasi (86.88+£12.75) ve buna
karsin orgiitten ayrilma olasiligi ortalamasinin (17.1)
diisiik cikmasi ise literatiir ile uyumludur.

Sonug olarak bir drgiitte calisanlarin orgiitsel amacg-
lar dogrultusunda ise sevk edilebilmeleri icin, cali-
sanlarin motivasyonlarini, is tatminlerini ve Orgiitsel
baglhiliklarini artiric1 faaliyetlerin gerceklestirilmesi
gereklidir. Ancak, bu faaliyetler 6ncesinde calisanla-
rin orgltsel baglhilik durumlarinin tespiti ve orgiitsel
bagliliklarini etkileyen faktorlerin belirlenmesi 6nem
arz etmektedir.

GATA’da gorevli akademik yoOneticilerin Orgiitsel
baglilik ve orgitten ayrilma distincelerini tespit et-
mek amaciyla yapilan bu arastirma sonucunda, yone-
ticilerin orgiitsel baglilik ortalamasinin karsilastirilan
bilimsel ¢alismalardaki katilimcilarin baglilik ortala-
malarindan daha yiiksek oldugu, ayrica yoneticilerin
orgiitten ayrilma diisiincelerinin ise genel anlamda
diistik seviyede oldugu saptanmistir. Arastirmaya Ka-
tilan akademik yoneticilerin kuruma iliskin aidiyet
ve gurur duygularinin bu denli yiiksek olmasinin,
GATA’nin bir asirdan daha uzun siireli bir gecmise sa-
hip olmasi, gerek gecmiste, gerekse bugiin ve gelecek-
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te Turk tibbina yon veren bir kurum niteliginin bu-
lunmasindan kaynaklandigi degerlendirilmektedir.

Bu tespitler 15181nda, akademik yOneticilere yonelik
odiillendirme mekanizmalarinin aktif olarak calisti-
rilmasina 6nem verilmesinin, yoneticilerin yiiksek
orgiitsel baghilik diizeyinin devamini saglayacag ve
daha da artiracagi, buna karsin orgiitten ayrilma ola-
siliklarimi diisiirecek yonde gerekli tedbirlerin alinma-
sinin uygun olacag1 degerlendirilmistir.
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Arastirma istatistikleri konusundaki desteginden
dolayr sayin hocamiz Mesut Akyol’a, arastirmanin
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